
FuTÕ Bl×jRLj§u @¥lTûPf £jRôkRm. @Ytßs

ØR-u ùTÚûUûV Sôm @±úYôm. @ûR ØRuûUVôLÜm

LÚÕ¡ú\ôm. HkÕm Ød¡V @mNeL[ôÏm. FkR Jo @mNm

¾®WUôL Y[okRôÛm ùRô¯p BWh¥lTôÏm Fu\ôÛm

BkR 5 @mNeLÞm (balance) FkR @[®p IußThÓ

¨û\¡u\]úYô @kR @[®pRôu TXu ¡ûPdÏm.

DRôWQUôL, UôodLh BpXôUp ØRp DT¬VôL BÚkRôp,

@mØRXôp ùRô¯p TXu @ûPVôÕ. 4 @mNeLs

£\lTôLÜm TûZV ùPd]ôX´Ùm BÚkRôp, BkR SôuÏ

@mNeLÞdÏ¬V TXàm ¡ûPdLôÕ. F]úY BkR 5

@mNeLs IußdÏj RÏkRôtúTôp Ut\ûY ùTôÚjRUôL

BÚkRôpRôu TXu ¡ûPdÏm. FkRd LmùT²«Ûm BkR

5 @mNeLs Øuàm ©uàUôLjRôu BÚdÏm. BÚdÏm

@mNeLû[ (if you balance the 5 components) Iuú\ôÓ Iuß

úNokÕ TXuRÚm YûL«p TVuTP @ûUjRôp ùRô¯p

DPú] BWh¥dÏm FuTÕ BÕYûW Sm @àTYj§p LiP

DiûU.

BkR 5 @mNeLüp RûXVôVÕ @ûUl× (organisation).

IÚ ùTôÚs ®ûWYôL ®t\ôp ùRô¯p ùTÚÏm.

@[ÜLPkÕ ØR-ÚkRôp ùRô¯p @[ÜLPkÕ ùTÚÏm.

ùRô¯Xô[oLÞm AÀNoLÞm LmùT²dÏ DiûUVôL

DûZjRôp ùRô¯p ùTÚÏm FuTÕ ùR¬Ùm. BYtßs

ùRô¯-u ËYu

URov NoÅv ùNôû^h¥ ùRô¯p ÖÔdLeLû[

AWônkÕ 3 ×jRLeLs FÝRd LôWQUô«ÚkRÕ.

Bl×jRLeLs @ùU¬dLô®p ©WÑWUô¡Ùs[].

êu\ôYRôL ùYü«PlThP ×jRLjûR Garry Jacobs Dm

Robert Macfarlane Dm úNokÕ FÝ§Ùs[ôoLs. BXôTjûR

BWh¥lTÕ FlT¥, ùRô¯ûX BÚUPeLôdÏYÕ Fq®Rm

FuTúR ×jRLj§u Ød¡V LÚjÕLs. Vital Corporation

FuTÕ ×jRLj§u ùTVo.

@l×jRLj§u LÚjûR @¥lTûPVôLd ùLôiÓ §Ú.

P.V. NeLo ¶kÕ Tj§¬ûL«p ""×§V Uôú]wùUih êXm

ùRô¯ûX FlT¥ BÚUPeLôdÏYÕ'' Fu\ RûXl©p IÚ

LhÓûW FÝ§«ÚkRôo.

ùRô¯ÛdÏ Ød¡VUô] @mNeLs HkÕ (1) @ûUl×

(2) ùPd]ôX´ (3) UôodLh (4) ùRô¯Xô[o (5) ØRp
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TQm ¡ûPlTÕ £WUm. ùPd]ôX´ úYiÓUô]ôp TQm

úYiÓm. ùRô¯Xô[oLû[d LmùT²dÏ DiûUVôL

DûZdLf ùNôpYÕ ÑXTUuß. A]ôp @ûUl× Sm ûL«p

BÚd¡\Õ. @RôYÕ Sm @±Yôp DVojRdá¥VÕ. BRtÏ

@±ÜRôu úRûY.  TQm úRûY«pûX. BÕúY ùRô¯ÛdÏ

ËYSô¥ FuTRôp @ûUl©u RWjûR @±YôúXô,

@àTYjRôúXô DVoj§]ôp ùRô¯p ùTÚÏm,

BÚUPeLôLl ùTÚÏm Fu\ LÚjûR §Ú P.V. NeLo

¶kÕ®p FÝ§«ÚkRôo. @jÕPu @ûUl©p TX

BWLvVeLs DiÓ. @ûY DiûUdÏm, úSoûUdÏm

TXu RÚm . @ûUlûTd LmùT²«u Dsú[

Uôt±VûUlTRôp UôodLh SmûU Sô¥YÚm. Utù\ôÚ

WL£Vm TQjûRl ùTôßjRÕ. TQm SmûU úSôd¡ YÚm

YûL«p @ûUlûT Uôt± @ûUdLXôm (Market moves to-

wards you, Money moves towards you)  @LÜQoÜ,

×\¨Lrf£Lû[ ¨oQ«dÏm Fu\ @uû] RjÕYlT¥

SPlTÕ BÕ.

UôodLh Fu\ @mNj§p TX TÏ§Ls DiÓ. @Ytßs

Ød¡VUô]Õ customers Yô¥dûLdLôWoLs. Yô¥dûLd

LôWoLs YkÕ SUdÏ BXôTm ùLôÓdL úYiÓm, FuTÕ

IÚ ̈ û]Ü. YÚm Yô¥dûLdLôWoLÞdÏf úNûY ùNnV

úYiÓm FuTÕ Utù\ôÚ YûL. ØRp LÚjÕ Sm

BXôTjûRd LÚÕYÕ. @ÓjRÕ ùRô¯ûXf úNûYVôL

Uôt±, YÚTYoLû[ DiûUVôLj §Úl§lTÓjR

ØVpYRôÏm.

Smê¬p LûP Fu\ôp IÚ ÅÓ ùT¬V Lh¥PUôL

BÚdÏm. ùT¬V LûP ùT¬V Lh¥PUôL BÚdÏm.

§iûQ«p SPjÕm ®VôTôWj§tÏm LûP FußRôu

ùTVo. úUp SôÓLüp LûP Fu\ôp ªLl ùT¬VRôL

BÚdÏm. 4, 5 Uô¥Ls ùLôiPRôL BÚdÏm. ãlTo

UôodLh FuTÕ A£WU ®û[VôhÓ ûURô]m @[ÜdÏl

ùT¬VRôL BÚdÏm. IúW NUVj§p TX A«Wm úTo LûP«p

BÚlTôoLs. BÕúTôp @YoLs ®VôTôWm Y[okRRtÏf

ùNpYm LôWQm. @jÕPu Yô¥dûLdLôWoLû[j

ùRnYUôLd LÚÕm U]lTôuûUVôÏm. Smêod LûPLüp

IÚ Øû\ ®t\ ùTôÚû[ ÁiÓm §ÚmT FÓjÕdùLôs[

Ø¥VôÕ Fuß ©p-p @fN¥j§ÚdÏm. úUp Sôh¥p

ùTôÚüp FkRd Ïû\«ÚkRôÛm, @ûRj §Úl©d

ùLôÓdLXôm. Sôs L¯jÕm §Úl©j RWXôm. TQm ÁiÓm

YkÕ®Óm. BRtÏ money back guarantee TQjûR

Dj§WYôRUôLj §Úl©j RÚ¡ú\ôm Fuß ùTVo. BkRl

TZdLjûR è\ôiÓLhÏ Øu× AWm©jR LmùT² Buß

80,000 úLô¥ ìTôn ùNXôY¦«Ûs[Õ. 1991#Am AiÓ

Bk§V NodLôo Thù_h 70,000 úLô¥ ìTôn.
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Customer is always right Yô¥dûLdLôWoLs ùNôpYÕ

N¬ Fu\ ùLôsûL Sôh¥u ùRô¯p @T¬ªRUôL Y[W

DR®VÕ. Sm SôhÓf ãr¨ûX«p Yô¥dûLdLôWoLû[

Sôm FlT¥d LÚRúYiÓm, @YoLüPm FlT¥l

TZLúYiÓm FuTûR (Vital  Corporation) Lô¬ ú_dLlv

FÝ§V ×jRLj§Ûs[ LÚjÕLs êXm ¸úZ

®[dÏ¡uú\u.

Yô¥dûLdLôWoLs:

1. LûPdÏ Yô¥dûLdLôWoLsRôu Ød¡VUô] ØRp

FuTûR Sôm @±VúYiÓm. TQjûR ØRXôLd

LÚÕm Sôm Yô¥dûLdLôWoLû[l TQjûR®P

Ød¡VUôLd LÚ§VÜPu @§LUô] Yô¥dûL

YÚYûRd LôQXôm.

2. U]m Yô¥dûLdLôWoLüu Ød¡VjûR

GtßdùLôiP ©u, @ûR DQof£ Y¯VôL

ùU[]UôL ùYülTÓjR DsðW ØVX úYiÓm.

IÚ VIP YkRôp @YûW U]m FlT¥ YWúYtÏúUô

@lT¥ Yô¥dûLdLôWûW ¨û]jÕ, @RtúLtT

U]jRôp ùU[]UôL YWúYtûTj ùR¬®dL

úYiÓm.

3. LûPdÏ ùYüúV Yô¥dûLdLôWûWd LiPÜPu

U]m ̈ û\Ü ùTt\ôp Sôm N¬VôL YWúYt¡uú\ôm

Fuß ùTôÚs.

4. Sm U]j§u YWúYt× N¬VôL BÚkRôp, @YoLs

ØLm UXÚm, LûP«às ÖûZkRÜPu @YoLs

NkúRô`lTÓYûRd LôQXôm.

5. SUdÏ ®VôTôWm AL úYiÓm FuTûR ®P

YkRYoLs §Úl§VôLl úTôL úYiÓm Fu\

FiQm U]j§p, DiûUVôL BÚdLúYiÓm.

6. @Õ DiûUVô]ôp, SmûU @±VôUp @YoLÞdÏj

úRûYVô] ùTôÚs SUdÏj úRôußm. FkRl

ùTôÚû[ @YoLs Sô¥ YÚ¡\ôoLú[ô @lùTôÚs

SUdÏ U]§p Rôú] úRôu±]ôp, @YoLû[ Sôm

§Úl§TÓjR ØVpYÕ DiûUVôÏm.

7. ®ûX, ûNv, ¥ûNu A¡VYtû\ Sôm ùTôßd¡

FÓlTûR @YoLs RôúU IjÕd ùLôiPôp, Sm

FiQm N¬Vô]Õ Fu\ôÏm.

8. @§L @[Ü FlT¥ IÚYûW YôeL ûYlTÕ

FuTRtÏl T§XôL, @YoLÞdÏ FÕ úRûYúVô

@ûRd ùLôÓjRàlT úYiÓm Fuß U]m

®ûZV úYiÓm.
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9. ØRXôü BdLÚjÕLû[ DiûUVôL

GtßdùLôiPRtÏ @ûPVô[m, LûP úNpvúUu

BYtû\ AoYUôLd Ltßd ùLôsYRôÏm.

10. Yô¥dûLdLôWoLÞPu YôdÏYôRm FuTúR áPôÕ.

11. ®tTû] ®`VeLüp Sôm ùNôpYûR

Yô¥dûLdLôWoLs ®Úm©, YôdÏYôRªpXôUp

GtßdùLôsYúR Sôm N¬Vô] Øû\ûVl

©uTtßYRtÏ @ûPVô[m.

12. Yô¥dûLdLôWoLÞûPV ®XôNjûRf N¬VôL FÝ§d

ùLôs[ úYiÓm.

13. BWiPôm Øû\ YÚTYoLû[j RY\ôUp

@ûPVô[m LiÓ ùLôs[ úYiÓm.

14. ÑUôo 6 UôRm @pXÕ 12 UôRm L¯jÕ Yô¥dûLd

LôWoLÞdÏ FÝR Jo GtTôÓ úYiÓm.

15. YôeÏTYoLs ùLôÓdÏm ùNpÛT¥VôÏm úSôhÓ

LNe¡«ÚlTRôp, @ÝdLôL BÚlTRôp UßdLd áPôÕ.

16. Yô¥dûLdLôWoLs UßdLdá¥V úSôhûP

@YoLüPm ùLôÓdLd áPôÕ.

17. úTôÏm ùTôÝÕ @YoLs SmûUj §Úm©l

TôojRôúXô, ®ûP ùTtßd ùLôiPôúXô Sôm

ùNnRÕ N¬ Fu\ôÏm.

18. £pXûW ùLôÓlT§p IúW IÚ Øû\ áP RYß

YWd áPôÕ.

19. Sôm ®t\ ùTôÚsLüp ÁiÓm Ïû\ YkRôp,

@Õ B² YôWôRÕ úTôp Sôm §Új§d ùLôs[

úYiÓm.

20. IÚYo YkÕ úTô]ôp SUdÏf NkúRô`m

GtTPúYiÓm. @YoLÞm NkúRô`lTP úYiÓm.

BYtû\f ùNnRôp @ÓjR Sôs @§L ®VôTôWm AYÕ

ùR¬Ùm.

II

ùRô¯ÛdÏ ËY]ôL @ûUTûY HkÕ Fußm

Yô¥dûLdLôWoLs @§p Iuß F]Üm ùNu\ LhÓûW«p

Ï±l©húPu. @ÓjRRôL êXR]m Fu\ RûXlûT

BdLhÓûW«p ®[dL ØtTÓ¡ú\u. ùTôÕYôL DX¡p

@û]YÚm ùRô¯ÛdÏ êXR]m UhÓúU ËYu Fuß

LÚÕm ̈ ûX 50 AiÓLÞdÏ Øu]ô-ÚkRÕ. Bußm

@ûR Sm×TYoLs DiÓ. ùPd]ôX´ BpXôUp êXR]m

Fu] ùNnÙm? êXR]ªÚkÕ Fu] ©WúVô_]m, UôodLh

@pXYô Ød¡Vm. ̈ oYôLj §\ûUÙs[ Uôú]_o êXR]m
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úTôp Ød¡Vm Fu\ LÚjÕLs Buß Bk§Vô®Ûm

TWYXôL Gtßd ùLôs[lTÓ¡u\].

êXR]j§tÏ¬V Ød¡VjÕYm £\l× YônkRÕ.

êXR]m FuTÕ TQm. UôodLh, ùPd]ôX´, Uôú]_oLs

A¡VYtû\Ùm êXR]jRôp ùT\ Ø¥Ùm FuTúR @Ru

®úN`m. ùPd]ôX´Vôp, Ut\ûRd ùLôiÓ YWØ¥VôÕ.

A]ôp TQjûR FÕYôL úYiÓUô]ôÛm Uôt\Xôm

FuTúR @Ru £\l×. BkR HkÕ @mNeLs úNokÕ

ùNVpThPRôp TQm DtTj§Vô«tß. @R]ôp TQjRôp

@Ytßs FûRÙm ùT\Xôm Fu\ ¨ûXÙiÓ. @R]ôp

êXR]j§u Ød¡VjÕYm DVo¡\Õ. ùRô¯ÛdÏ

êXR]m @Y£Vm FuTûR Y-ÙßjR úYi¥V§pûX.

SûPØû\«p êXR]j§u ÏQjûR @±VôRYoLs

@YoLs ûL«Ûs[ ùWôdLjûR UhÓúU êXR]m Fuß

LÚÕ¡\ôoLs. @kR @[®úXúV ùNVpTÓ¡\ôoLs.

ùRô¯ÛdÏj úRûYVô] êXR]j§p IÚ TÏ§úV Sm

ûL«Ûs[ ùWôdLm FuTûR @àTYUô]YoLs

@±YôoLs. @ÕÜm IÚ £ßTÏ§úV. ÑUôo 50 YÚ`j§tÏ

Øu IÚ ùT¬V ÅÓ LhP 5000 ìTôn úYiÓm. @kR

5000 ìTôÙm ûL«p ùWôdLUôL BÚkRôpRôu ÅÓ Ø¥Ùm.

BpXô®hPôp Ïû\VôL BÚdÏm. @úR úTôp 50

AiÓLÞdÏ Øu ûL«p 10,000 ìTôn BÚkRôp,

ùRô¯ûX 10,000 ìTôn @[®p ùNnVXôm, @ûRj R®W

úYß Y¯«pûX. @Õ @uû\V ¨ûX.

Buß ¨ûXûU úYß. ûL«p ùPd]ôX´Ùs[

FuË²Vo ùNôtTj ùRôûLúVôÓ LmùT² AWm©jÕ SpX

Øû\«p SPjÕYûRl Tôod¡ú\ôm. IÚ LmùT²«p

¨oYôLj§\ûU ùTtß ùYüYkÕ @ûRúV @v§YôWUôLd

ùLôiÓ ùRô¯p AWm©jÕ Buß 20 úLô¥ ùNXôY¦

LmùT² SPjÕTYo IÚYo. Sugar Directorate NodLûW

BVdÏSo AÀ³p 10 YÚ`j§tÏ Øu IÚ ùNn§

SPUô¥VÕ. @uß IÚ NodLûW AûX AWm©dL 12

úLô¥ ìTôn úRûY. 12 BXhNm ûL«p Ds[ FYÚm 12

úLô¥«p AûX AWm©dLXôm Fuß @kR AÀ£p IÚ

ùNôp YZe¡VÕ. BYtû\ùVpXôm £k§jÕ Buß ©\o

TQjRôp Sôm ùRô¯p SPjRXôm Fuß ¨û]lTÕ

N¬VôLôÕ. BRtÏ¬V ùTôÚs úYß.

50 AiÓLhÏ Øu IÚYu ùNnÙm ùRô¯ûX @Yu

Ru BXôTj§tLôL UhÓúU ùNnYRôLf NêLm ×¬kÕ

ùLôiPÕ. @R]ôp @Yu BXôTm ùT\ @Yú] @RtÏ¬V

êXR]jûRf úNLWm ùNnÕ ùLôiÓ YWúYiÓm Fuß

LÚ§VÕ. Buß ùRô¯tNôûXLû[ SPjÕTYoLs

úNûYÙm ùNn¡\ôoLs Fuß NêLm @±YRôp, NêLm
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@YoLÞdÏl TXYûLL°Ûm DRÜ¡\Õ. 1950dÏl ©u Rªr

Sôh¥p Jo @Ûª²Vj ùRô¯tNôûXûV AWm©dL,

NodLôo 30 úLô¥ êXR]m LPu YZeL ØuYkR ùTôÝÕm

IÚYÚm @ûR GtßdùLôs[®pûX. SôhÓdÏ

@Ûª²Vm úRûY. @RtÏ¬V êXR]m, ùPd]ôX´, IÚ

unit LWihdÏ 2½ ûTNô Fu\ YN§Lû[ NodLôo

@üdL Øu YkÕm GtTôo BpûX. BûR ¿eLs úNûYVôL

GtßdùLôs[ úYiÓm Fuß NodLôo IÚ ùRô¯p @§TûW

Yt×ßj§ ùTtßd ùLôs[f ùNôp-tß.

Vôo Åh¥p £ß ÏZkûRLs B\kRôÛm @Õ

SôhÓdÏ¬V SxPm. £ß ©sû[Ls T¥jRôp Sôh¥tÏ

SpXÕ. E¯VoLÞdÏl ùTu`u RW úYi¥VÕ

NêLj§u LPûU. ùRô¯Xô[oLs Sôh¥tÏf ùNôjÕ.

ùTiLs Sm ARWÜdÏ¬VYoLs. YôdLô[oLs ùTÚUdLs

FuTÕ _]SôVL Sôh¥u LÚjÕ. @R]ôp ùRô¯ûX

SPjÕTYo Sôh¥tÏf úNûY ùNn¡\ôoLs, @YoLs

Ut\YoLÞdÏ úYûX ùLôÓd¡u\ôoLs. F]úY

NêLj§u ARWÜ @YoLÞdÏiÓ FuTÕ Buû\V

ùLôsûL. FkRl ùTôÚs (consumer goods) UdLÞdÏ

@Y£VúUô @ûR DtTj§ ùNnTYûWf NêLØm, NodLôÚm

AR¬d¡u\]. Buû\V U]lTôuûU«p FpXôl

ùTôÚsLÞm Ød¡Vm.

ùNôkR BXôTjûR UhÓm ©WRô]UôLd LÚRôUp, Sôh¥p

ùRô¯p ùNnÙm úNûYûV DQokRôp, @RtúLt\Yôß

ùRô¯p @§To ùNVpThPôp êXR]m @YûW Sô¥YÚm

money moves towards us FuTÕ Sm ùLôsûL.

Yô¥dûLdLôWoLüu £\lûT DQokR ØRXôü @RuT¥j

Ru U]lúTôdûL Uôt±d ùLôiPùTôÝÕ 30 Sôüp 32

A«WUôL BÚkR ØuUôR ®VôTôWm @ÓjR UôRj§p 54

A«WUôLl ùTÚ¡VûRd LiPôo. BûRúV UôodLh SmûU

Sô¥YÚm Fu\ ùLôsûLVôp Ï±l©Ó¡ú\ôm.

êXR]j§u @mNeLs, @Õ SmûU Sô¥YW Sôm

ùNnVdá¥VÕ, @mØû\Lüu £\l× A¡VYtû\

®[dÏm ØVt£úV Bd LhÓûW.

1. ®WVjûR ®XdL úYiÓm

TjÕ ìTôndÏ YôeL á¥V ùTôÚû[l T§ù]ôÚ

ìTôndÏ Yôe¡]ôp @Õ ùT¬V SxPUôLôÕ. A]ôp,

ùRô¯-p @lùTôÚs §]Øm 1000 TVuThPôp SxPm

IÚ ìTô«pûX. A«Wm ìTôn; YÚ`j§p 3 XhNm ìTôn

SxPUôÏm. @Õ N¬YôWôÕ. TjÕ ìTôndÏ ®tÏm ùTôÚû[

FkR ØRXôüÙm T§ú]ôÚ ìTôndÏ YôeLUôhPôo.

@jÕPu ùUôjRUôL YôeÏYRôp 8½ ìTôndÏ úTWm
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úT£ YôeÏYôo. B§p FYÚm RYß ùNnY§pûX. A]ôp

FkRj ùRô¯tNôûX«Ûm 10,000 ìTôn NWdÏ TX

LôWQeL[ôp TX UôRm TVuTPôU-ÚlTÕiÓ. @Õ

BÚlTÕ ùR¬VôUp úUÛm IÚ 10,000 ìTôn NWdÏ

YôeÏYÕØiÓ. @ÕúTôu\ ®WVeLs @úSLm. IÚ

vRôT]j§p, AWm©jR 6 UôRj§p 18 XhNm

ùNXôY¦Vô¡«ÚkRÕ. @YoLs FXd¥¬d ©p 5½ XhNm

Lh¥«Úd¡\ôoLs. @eÏs[ FXd¥¬d ùTôÚsLs FpXôm

24 U¦ úSWm ùNVpThPôÛm 12 XhNúU ùUôjR ©pXôL

BÚdÏm. BûR VôÚm LY²dL®pûX. IÚ Åh¥p úTôu

©p 75,000 ìTôn A«tß. úLhL, SmTØ¥VôR ®`VUôL

BÚd¡\Õ. DfNLhP DRôWQeLs BûY. Sm vRôT]j§p

FXdh¬d ©p 15,000 YWúYiÓm. @Õ 15,500 ìTôVôL

BÚkRôp @ûRd LY²jÕ ®XdÏYÕ @Y£Vm. @ÕúY

TQj§tÏ Sôm ùNÛjÕm LY]m. Sôm FlùTôÚû[d

LY²d¡uú\ôúUô, @lùTôÚs SmûU Sô¥ YÚm FuTÕ

ùLôsûL. 30 YÚ`UôL @àTYj§p LiP DiûU.

2. LQdÏ FÝÕYÕ

Sôs RY\ôUp LQdÏ FÝÕYRôÛm, ©ûZ«pXôUp

FÝÕYRôÛm Sôm ùNnR ùNXÜdÏ Sm LY]jûRf

ùNÛjÕYRôÏm. LQdÏ FÝR Tôd¡«ÚkRôp, @ûR FÝ§

Ø¥jRÜPu TX §ûNLü-ÚkÕm TQm YÚYûRd

LôQXôm. LQdûLj RY\ôUp FÝÕm ùRô¯-p

TQjRhÓlTôÓ BpûX FuTûRd LôQXôm.

Sôm ùNnÙm ùRô¯-p 10 TôLeL°ÚkRôp, FR]ôp XôTm

YÚ¡\Õ, FeÏ SxPm GtTÓ¡\Õ Fuß ®[dLUôLl

×¬ÙUôß LQdûL FÝÕYÕ úUÛm £\l×.

3. Zazanias

^^ô²Vôv FuTYo Rm ®VôTôWjûR 10 úLô¥«-

ÚkÕ 18 úLô¥dÏ DVoj§]ôo. §YôXôLl úTô]Yo LûP

Iuû\ Yôe¡]ôo. Rm ùRô¯-p TVuTÓj§V Øû\Lû[

BeÏm LûPl©¥jRôo. YôPûL, FXd¥¬d ©p, NmT[m,

NWdÏ ®ûX, vúTo ùNXÜ, TVQf ùNXÜ úTôu\ ùRô¯-u

ùNXÜLû[l Th¥VXôL FÝ§ @ûY ùUôjR

®VôTôWj§p FjRû] NRÅRm Fuß LQd¡ÓYÕ @Yo

TZdLm. 15 AiÓ ùRô¯-p IqùYôÚ ùNXÜm

ùUôjRj§p FjRû] NRÅRj§tÏs BÚdL úYiÓm

Fuß @Yo LQd¡h¥ÚkRôo. @Ytßs FXd¥¬d ©p

2½% FuTÕ @YWÕ ×sü. §YôXô] LûP«p @Õ 6%

AL BÚkRÕ. @ûRl TôojRÜPu @YÚdÏ @eÏd

úLô[ôß FuTÕ ×¬kRÕ. @jÕPu @úR úLô[ôß Ut\
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BPeLüÛªÚdÏm Fuß ¨û]jÕ @dLûPûV Yôe¡,

úLô[ôtû\ ®Xd¡]ôp BXôTm Fuß LQd¡hPôo. ØR-p

FXd¥¬d ©pûX 2½% dÏd ùLôiÓ YW ùTÚØVt£

ùNnRôo. @§p ùYt± ùTt\ÜPu, Ut\ @mNeLû[Ùm

Rm §hPlT¥d LhÓlTôhÓdÏs ùLôQokRôo. J¬Ú

UôReLüp LûP BXôTLWUôL Uô±®hPÕ.

IqùYôÚ ùNXÜdÏm D¬V TeûL ̈ oQ«jRôp TQm

®WVUôLôÕ. @Õ Sôm TQj§tÏ D¬V LY]m

ùNÛjÕYRôÏm.

4. ÑjRm

@uû] TdRoLÞdÏf ÑjRj§u Ød¡VjÕYm ùR¬Ùm.

ùRô¯p ùNnÙm TdRoLs, TQjRhÓlTôÓ GtThPÜPu

ÑjRjûR úUtùLôsYÕ YZdLm. ÑjRm Ø¥kRÜPu TQm

YÚYûRd LôQXôm.

RûWûV UhÓm ùTÚdÏm ÑjRm ØRp ¨ûX.

ùTôÚsLû[j ÕûPjÕ ûYdÏm ÑjRm @ÓjR ¨ûX.

ùTôÚsLs Ds[ @XUô¬«p ÑjRjûR GtTÓjÕYÕ

@ÓjR ¨ûX. @Õ úTôp ÑjRj§tÏ 6 @pXÕ 7

¨ûXLû[d Ï±jÕ Sm ùRô¯p FkR ̈ ûX«-Úd¡u\úRô

@§-ÚkÕ @ÓjR ̈ ûXdÏf ÑjRjûR DVojR úYiÓm.

5. TûZV Tôd¡ûVj §Úl©j RÚYÕ

TûZV Tôd¡ûVj RÚYÕ @Y£Vm. ©\ÚûPV TQm

SmªPm Tôd¡VôL BÚdÏmYûW, SUdÏ YW úYi¥VÕ

YôWôÕ. FqY[Ü £ß ùRôûLVô]ôÛm FqY[Ü Sôs

ThPRôL BÚkRôÛm, TûZV LPû] @\úY

@¯dLúYiÓm.

6. úNW úYi¥VûR Yãp ùNnVúYiÓm

Tôd¡ûVj RÚYÕ úTôp, SUdÏf úNWúYi¥VÕ ©\¬Pm

Sôs LPkÕ Re¡«ÚkRôp, @R]ôp Ut\ ùRôûLLs

¨ÛûYVôÏm. ̈ Rô]UôL, Øû\úVôÓ, Yô¥dûLdLôWoLÞdÏf

N-l× GtTPôR Øû\«p SUdÏ¬VûR RY\ôUp Yã-dL

FpXô ØVt£Lû[Ùm FÓdL úYiÓm. £ß ùRôûL F],

TôWôØLUôL BÚdLdáPôÕ.

7. £lTk§LÞdÏf NmT[m

NmT[m Sôs RY\ôUp, RôURªpXôUp ùLôÓdLlTP

úYiÓm. @RtÏ¬V ØVt£ûVf £WUlThÓ FÓjR

¨ßY]m, ReLs TQjRhÓlTôÓ 90% ®X¡VûRd

LiP]o.
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8. Payables

Sôm ùLôÓdL úYi¥VYtû\j RôURªu±d ùLôÓdL

úYiÓm.

TQm BpXôUp RôURUôYÕ úYß. 30 Sôs RYûQdÏ

Yôe¡V ùRôûL 25Am Sôs ¡ûPjÕ ®hPôp, 30Am

Sô[uß ùNÛjÕYÕ YZdLm, @RtÏl T§XôL ¡ûPjR

@uú\ ùNÛjÕYÕ SpXÕ.

9. LPu YôeÏYÕ RYß Fu\ ùLôsûLÙûPVYo

LÞiÓ. @Õ R²lThP ®`Vm. BÕ ùRô¯ÛdÏl

ùTôÚkRôÕ. 6 BXhN ìTôn ùNXôY¦Ùs[Yo Tôe¡p

60,000 ìTôn LPu Yôe¡«Úd¡\ôo. @YWÕ êXR]m 1

BXhNm. úUÛm LPu ùT\ @©l©WôVm DiÓ. A]ôp

Y¯ ×¬V®pûX. Tôed TX NUVeL°p £ß LPàm

RWUôhPôoLs. £X NUVeL°p RôWô[UôLÜm RÚYôoLs.

6 BXhNm ùNXôY¦dÏ @§p Tô§Vô] 3 BXhNm LPu

FkRl TôedÏm ùLôÓdÏm. BYÚdÏ @àTYªpûX.

@R]ôp BRtÏ úUp ¡ûPdLôÕ Fu\ Sm©dûL«p

ØVXúY«pûX.

Sm ùRô¯-p Ut\YoLs TQm ×WhÓm Øû\Ls

@û]jûRÙm Sôm @±YÕ @Y£Vm. @§p SUdÏl

ùTôÚjRUô]Ytû\l TVuTÓj§ TXu ùT\ ØÝØVt£

FÓlTÕ @Y£Vm. ùR¬kÕ ùLôs[ôU-ÚlTÕ RYß.

10. ùNXûYd Ïû\lTÕ FlT¥?

®WVjûR ®XdÏYÕ IÚ YûL. @±YôÛm,

@àTYjRôÛm, ©\ûWl TôojÕj ùR¬kÕ ùLôsYRôÛm,

úVôNû]VôÛm, ×ÕØû\L[ôÛm, Buß @j§VôY£Vm

F] Sôm LÚÕm ùNXÜLüp TXYtû\d Ïû\dLXôm.

@ûY @û]jûRÙm Ïû\lTÕ IÚ Øû\. ØÝØVt£

FÓlTYo 10% ùNXûYd Ïû\dL Ø¥Ùm. 10% ùNXûYd

Ïû\jRôp BXôTm 100% DVÚm. IÚ úLô¥ ùNXôY¦d

LmùT²«p 9 XhNm BXôTUô]ôp 9% BXôTm. IÚ

úLô¥«p ùNXûY 10% Ïû\jRôp 90 XhNUôÏm. Ïû\kRÕ

10 XhNm BXôTUôÏm. ×§V BXôTm 19 BXhNm. 9

BXhN BXôTm 19 XhNUô¡\Õ.

Purchase ùLôsØRûX Øû\lTÓjÕYRôp YÚ`j§p

BWiÓØû\ ×WÞm TQm, êuß Øû\ ×WiPôp @Õ

BXôTm. YÚ`j§p 2 úLô¥ vúPôo NôUôu BÚl×s[Yo

@jùRôûLûV BÚØû\dÏl T§XôL ØmØû\

TVuTÓj§]ôp TXu Fu]? BWiÓ úLô¥ êXR]m 4

úLô¥ NWdÏ YôeLl TVuTÓ¡\Õ. êuß Øû\«p 6
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úLô¥ NWdÏ YôeLl TVuTÓm. vúPôo NWdÏ YÚ`j§p

scientific monitoring Øû\VôLl TVuTÓjRlThPôp 6 Øû\

×WiÓ YÚm FuTÕ NhPm.

11. ×§V BPeLüp TQjûRd LiÓ©¥dL

úYiÓm

AûX«p ®Ým ÏlûTûV ùYüúV úTôP BPªpXôUp

Ø²£Tô-h¥ÙPu 3 AiÓLs RLWôß ùNnR BPj§p

BmØû\ûVd ûLVô[ IÚ Ùd§ûVd LiÓ, ÏlûTûVl

TVuTÓjR Y¯ LiÓ @ûRl ©WTXlTÓj§V©u,

ÏlûTVôp ùRôkRW®pûX. @Õ TQUô¡ ®hPÕ.

BlùTôÝÕ ÏlûTdÏ ùPiPo GtThÓ ®hPÕ.

ùT¬V LmùT²Ls TQm úNL¬dÏm Øû\Lû[f £ß

LmùT²Ls @±Y§pûX. BYoLÞdÏm @Õ TVuTÓm.

12. ùRô¯ûXÙm, ®YNôVjûRÙm úUtùLôiP

LmùT², Uôú]wùUih Øû\Lû[ ®YNôVj§p

TVuTÓj§ Bk§Vô®úXúV ReLs Õû\«p @§LThNm

BXôTm ùTt\]o.

SUdÏ¬V Uôú]wùUih Øû\Lû[d LûPl©¥dL

úYiÓm. TQjûRj RY\ôL UhÓúU NmTô§dLXôm

FuTûR ®hÓ, úSWôLf NmTô§jRôp @§LUôLf

NmTô§dLXôm Fuß @±VúYiÓm.

III

DXûL êuß Ñtßf Ñt± YkÕ ùTßm TXû], Luß

úTôÓm TÑûY êuß Ñtßf Ñt± YkÕ ùT\Xôm FuTÕ

Nôv§Wm. U«pYôL]m ØÚLàdÏd ùLôÓdLôR ùYt±ûV

®SôVLo ùTtú\ôûW YXm YkÕ ùTt\ôo. BûY AuªL

DiûULs.

30 YÚ` NoÅ³p ùTt\ TR®ÙVoûY @úR ThPm

ùTt\Yo ØRp Dj§úVôLUôLl ùTßm Y¯ ¨oYôLj§p

DiÓ. 3,000 ùRô¯XôüLs, 100 úLô¥ ØRp, NodLôo

ûXùNu^ýdÏl úTôWôhPm, Uk§¬ £TôoÑ, @ûXfNp,

ùPu`u, §]N¬ A«Wm RTôp, èß ùUµuLû[

JhÓYÕ, @k¨VSôhÓ ùPd]ôX´, BYt±tÏs[

@kRvÕ, ¨oYôLm, ùTôßl×, DûZl× @jRû]Ùm

ùLôÓjÕ 20 úLô¥ NmTô§d¡\ôo IÚ ØRXôü. @Yo

DtTj§ ØÝYûRÙm IÚYo Yôe¡, ®¨úVôLm ùNn¡\ôo.

@YÚdÏ úXTo ©Wf£û]«pûX, NodLôo ùRôPo× BpûX,

AÀv ̈ oYôLªpûX, ¡Pe¡pûX, NWdûLl TôolT§pûX,
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FkR ©Wf£û]ÙªpûX. Managing  Agent ALf ùNVpTÓ¡\ôo.

@Yo TôolT]ùYpXôm L¥ReLsRôm. @Yo 2 úLô¥ BXôTm

ùTß¡\ôo. ØRXôü«u BXôTm 20 úLô¥ ØRp SxPm

20 úLô¥YûW SPUôÓm. A]ôp Gù_iÓdÏ 2 úLô¥

BXôTm ¨WkRWm. 10 ªpLÞdÏ Gù_iPôL BÚkÕ IÚ

ªp-u BXôTjûRl ùTß¡\ôo.

@VWôR DûZl×, AoYUô] YôrdûL, @±ÜûP ØVt£

A¡VYt\ôp FkRj Õû\«Ûm FûRÙm Nô§dLXôm.

@ûRúV Td§, Sm©dûLÙs[Yo BûY FûYÙªpXôUp

BÚkR BPj§úXúV Nô§lTûR DXLm GúRô IÚ NUVm

Lôi¡\Õ. BûR @§oxPm Fu¡ú\ôm. DiûU«p BÕ

AuªLj §\u. Td§#Sm©dûLÙs[ DûZl×, AoYm,

@±®u NôWm @Pe¡Ùs[Rôp BÕ Ø¥¡\Õ.

AuªLlTXu DX¡p GúRô IÚYÚdÏd ¡ûPdÏm.

100 YÚ`j§tÏ Øu Lô¬p LYo]WôpRôu úTôL Ø¥Ùm.

Buß VôÚm IÚ Pôd³«p @úR @àTYjûRl ùT\Xôm.

YôrdûL«p DVokRYodÏ UhÓm ¡ûPlTûR RmûU

GtßdùLôsÞm @û]YÚdÏm @uû] YZeÏ¡\ôo.

@uû] YZeÏYûRl ùTßm Øû\Lû[ ®[dLUôLÜm,

ÑÚdLUôLÜm ùNôpXXôm. ùNnùRô¯p £\lTôÛm,

@û]YûWÙm LYÚm AoYjRôÛm, @±Ü ùNV-p £\dL

Øû]YRôÛm @uû]ûV SmTôp CodL Ø¥Ùm.

BûP®PôR @uû] ¨û]Ü SmûU @Y¬Pm CojÕf

ùNpÛm.

ùRô¯-u £\l×: Skill, ùNnÙm Lô¬Vj§Ûs[

§\u @[ÜLPkÕ LûXÙQoúYôÓs[ £\lûTl ùT\

úYiÓm. Li¦p It±d ùLôsYÕ úTô-ÚdL úYiÓm.

Perfection £\l× úRûY. Sôm úYûX«p @ûR workmanship

Fu¡ú\ôm. @Õ éWQUôL BÚdL úYiÓm. @lT¥f

ùNnRôp TXo úYûX ùNnÙªPj§p IÚYo úYûX Ut\Yo

úYûXdÏj Rôú] IjÕûZlTÕ úTô-ÚdÏm. ©u]p

úLôXôhPj§p Ruû] U\kÕ ÏZkûRLs SLÚYÕ,

TôolTYÚdÏ @ZLôL BÚlTÕúTôp úYûX ùNnÙªPj§p

IÚYo YkÕ TôojRôp, ©WªlTôL BÚdÏm.

@û]YûWÙm LYÚm AoYm: FkR úYûX

ùNnRôÛm SmØPu ùNVpTP @û]YÚm AoYUôL

®ÚmTúYiÓm. SôÞdÏ Sôs @Õ @§LUôL úYiÓm.

©\o U]m ×iTÓm Lô¬VeLû[f ùNnVd áPôÕ. ©\o

@©l©WôVj§tÏ Uô\ôL SPdLd áPôÕ. Sôm Ut\YûW

@àN¬jÕl úTô]ôp, @Yo SmûU Sô¥ YWúYiÓm.

DPp DûZl©u ùTÚûUûV Sôm @±Ùm ùTôÝÕ ×Õ

skills GtTÓ¡u\]. ÅûQ Yô£lTYu ®Wp Rk§«p
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®û[VôÓYÕúTôp AÙRm Sm ûL«p Ne¸Rm TôÓm,

@lT¥f ùNnVlThP ùTôÚs DPú] ®ûXúTôÏm. @kRl

TôdP¬«p AÙRm ùRôûXYÕ Fuß úLs®lTP Ø¥VôÕ.

Jo A¦ûV @¥dÏm ùTôÝÕ Jo @¥ áPj RY\ôÕ.

U]m ùNV-p CÓThÓj §û[dÏm. AÙReLÞm, Sôm

ùNnÙm ùTôÚsLÞm, Sm ûL«p ÏZkûRúTôp, UXùW]j

RYÝm.

AoYUôL úYûX ùNnRôp @û]YÚm ùRmTôL

BÚlTôoLs. Lû[l×j ùR¬VôÕ. úYûX Ø¥kR©u, úYûX

AWm©dÏmùTôÝÕ BÚdÏm ùRm©ÚdÏm, Fe¡ÚkúRô

IÚ Nd§ ×\lThÓf ùNVpTÓmùTôÝÕ úYûX SUdÏd

LhÓlTÓm. @û]YÚm @PeÏYôoLs. @uúTôÓ

IjÕûZlTôoLs. UßjÕl úTÑYÕ BÚdLôÕ. Ußl×

U]§p úRôu\ôÕ. ®Úm© YQe¡ BRUôL BhP

úYûXûVf ùNnYûR B²ûUVôLd LÚÕYo .

YZdLj§tL§LUô] YQdLm ùR¬Ùm . úYûX

Ø¥YRtÏs BÚUPeÏ AoPo YÚm.

@±Ü ̈ ª`j§tÏ ̈ ª`m áoûUVôYÕ ùR¬Ùm. U]m

D`ôWôL ØÝ ®¯l×P²ÚdÏm. BjRû] Sôs ùNnR

úYûX«p ×§V] ×¬Ùm. ×ÕØû\Ls RhÓlTÓm. BÕSôs

YûW BpXôR ®[dLm U]§p úRôußm. ×§V T§p, TûZV

úLs®dÏj úRôußm, úYûX Ø¥Ùm ùTôÝÕ ùRô¯ûX

®¬ÜTÓjR, ×§V FiQm úRôußm. FeÏm B²ûU

TW®«ÚlTûRd LôQXôm.

AuUôûY Sô¥, @eÏ @UokÕ úYûX ùNnRôp,

bQúSWj§p DsÞm, ×\Øm @ûU§ TWÜm. ùTôßûU

SmûUj úR¥YÚm. YZdLUôL YÚm F¬fNÛdÏj

RûXLôhÓm §\²ÚdLôÕ. ùTôÕYôL Sm capacity §\ûU

@¥lTûP«p Y[oYûRd LôQXôm. úYûX ùNnÙªPm

A£WUm úTô-ÚdÏm. Yôr®p @[ÜLPkÕ Øuú]ßm

Yônl×s[Õ FuTÕ ãNLUô] ùNVXôLúYô, Jo

FiQUôLúYô, §hPUôLúYô SmûU Sô¥YÚm.

FlT¥ BûRf Nô§lTÕ?

@uû]ûV 5 YÚ`j§tÏ Øu Gtßd ùLôiPRtÏm

ùNu\ YÚ`m YQe¡VRtÏm, Buß ×¬YRtÏm Ds[

®j§VôNm ùR¬¡\Ruú\ô? SôÞdÏ Sôs @uû]ûV

@§LUôL GtßdùLôs[ úYiÓm. BûRf ùNnV DRÜm

LÚjÕLs £X:

# Sôm NmTkRlThP FpXô úYûXLÞdÏm Sôm

UhÓúU ùTôßl×. @Ytû\ SmUôp ¨fNVUôLf

Nô§dL Ø¥Ùm.
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# concentration SôÞdÏ Sôs @§LUôL úYiÓm.

ËY²u ûUVjûR Sô¥ @eÏ ¨ûXdL

úYiÓm.

# úYûXûV AWm©dÏm Øu @uû]ûVj RY\ôÕ

¨û]ÜáW úYiÓm.

# Su±V±Rp, ùTôßl×, @PdLm, ¸rlT¥Rp,

BRUôLl TZÏRp, B²ûUVôLl úTÑRp, úTNôU-

ÚlTÕ A¡VYt\ôp úUtùNôu] @û]jûRÙm

Nô§dLXôm.

# SûPØû\«p ùTtú\ôÚdÏ ØÝûUVôLd ̧ rlT¥V

úYiÓm. @YoLs Sm©dûLdÏl Tôj§WUôL

SPdL úYiÓm. @YoLÞdÏf úNWúYi¥VûR

ùTôßlúTôÓ ¨û\úYt\ úYiÓm. Yô¥dûLd

LôWoLs, ùRô¯XôüLs Y[mùT\ U]m Rôú]

®ûZV úYiÓm.

# úYûX«p FYÚdÏ Fu] ùR¬V úYiÓúUô

@ûR @Y¬Pm DPú] ùR¬®dL úYiÓm.

# @uû]«u Øû\Lû[ úYûX«p RY\ôÕ

©uTt\ úYiÓm.

Essence # NôWm

BÕYûW úUúX ùNôu]Yt±u NôWjûR ÑÚdLUôLÜm

ùNôpXXôm. @Õ ®[dLj§u NôWUôL @ûUÙm.

U]m úYûX«Ûm, ËY²Ûm IÚeúL ¨ûXjÕ,

ùTôßûUÙPu, §PUôL, Øû\VôL (organised), ¾oUô]UôL,

U¡rkR ®¬Yôp UXokÕ, SpùXiQjRôp ¨û\kÕ,

SpXûR UhÓúU LÚ§, §\kR ùYüVôL, NkúRô`m

¨û\kÕ, DsðW ¨mU§Vôp ÑRk§WUûPkÕ, DYûL

ùTôe¡, ®¯jÕQokÕ, LY]UôL, Sm©dûL«u

@¥lTûP«p, BûP®PôÕ @uû]ûV ̈ û]jÕf ùNVpTP

úYiÓm.

NôWj§tÏ ®[dLm

TQªÚkRôp BkR DX¡p FûRÙm Nô§dLXôm Fuß

U²Ru LiÓ ùLôiPRôp, ©QUôÏmYûW, ¾®W

AoYjÕPu, ùYhLjûR ®hÓ D«¬u ØÝ úYLjúRôÓ

U²Ru TQjûR DsSôh¥Ûm, ùYüSôh¥Ûm, FpXô

Y¯LüÛm úRÓ¡\ôu.

úRûYdLôLj úRÓTYû]®P YN§dLôLl TQjûRj

úRÓTYàdÏj ¾®Wm @§Lm . ÏÓmTjÕPu
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BûQkÕs[Yu ÏÓmTj§tLôLl TQjûRj úR¥]ôp

@YàdÏs[ AoYm @R²àm @§Lm. @kRvj§tLôLl

TQjûR SôÓTY²u AoYm IÚ ùY± úTô-ÚdÏm.

TQj§tÏ IÚ êXm DiÓ. @ûR @±kÕ BúRúTôp

úR¥]ôp TXu @§Lm.

TQj§u êXm DûZl×

DûZlûTÙm DVojR Ø¥Ùm. Øû\lTÓj§]ôp

(organised) DûZl× @§Ll TXu RÚm. @±Ü úNokRôp

Øû\Vô] DûZl× DVokR TXû]j RÚm. Ti×

TQjúRôÓ úNÚY§pûX. Ti× AuUô®p DtTj§VôYÕ.

DP-u DûZl×, AoYj§u Øû\VôÛm, ×j§«u

@±YôÛm DVokRûR®P AuUô®u TiTôp @§LUôL

DVokÕ ùTÚmTXu RÚm.

AuUôûY U²Ru FhP Ø¥VôUp R®lTûR ¿dLúY

@YRôWm FÓjRYo @uû]. @uû] U²Rû] Sô¥

YkÕ @Yû] @YàûPV AuUôÜPu BûQd¡u\ôo.

F]úY @uû]ûV GtßdùLôiPôp @Yo ÁÕs[

Sm©dûLûV @v§YôWUôd¡ úYûX ùNnRôp, @Y¬Pm

Ds[ CÓTôhûP @§LUôd¡]ôp, @YûWlTt± Sôm

@±kRûR úUÛm DVoj§ @§LUôL @±V ØtThPôp,

@YûW @ûPV úUÛm AoYm ùLôiPôp, @Yo Øû\Lû[f

ùNVpTÓjÕY§p skill §\ûUVôLf ùNVpThPôp, DûZl×,

AoYm, @±Ü, AuUô A¡VûY Iuß úNokÕ RÚm

TXû] Iu\ôLl ùT\Xôm.

@lTXû] Sô¥]ôp Sôs LPkÕ YÚm YôrdûLl TXu

Sô¯ûL RôURªpXôUp SmûUj Rôú] úR¥ YÚm.

hh hh hh
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ùRô¯p Y[m

ùRô¯p SPjÕTYoLs @Ru Øuú]t\jûR D«oúTôp

LÚÕYôoLs. ùRô¯ûX @©®Új§ ùNnV @YoLs

Ød¡VUôL SôÓYÕ ØRp # TQm # @ÓjRT¥VôL SôÓYÕ

technology ùPd]ôX´. ùRô¯-p úYûX ùNnTYoLû[úVô,

@RtÏ úYi¥V ¨oYôLj §\ûUûVúVô @qY[Ü

Ød¡VUôLd LÚÕY§pûX. UôodùLhÓdÏ êu\ôm

BPjÕ Ød¡VjûRj RÚ¡\ôoLs. ØRp ùNnVd á¥V

@úR Lô¬VjûRj ùRô¯-p úYûX ùNnTYoLÞûPV

IjÕûZl× RÚm FuTûR DXLm ØÝYÕm @±V®pûX.

ØRp ùNnVôRûRÙm @YoLs ùNnYôoLs Fu\ LÚjÕ

DXLm @±VôRÕ. Organisation, @ûUl× Øû\, ̈ oYôLm Fuß

IußiÓ FuTûRj ùRô¯XWeLm £±R[ÜRôu

@±kÕs[Õ. ØRÛm, ùPd]ôX´Ùm, UôodLhÓm, úYûX

ùNnTYoLÞûPV IjÕûZl×m úNokÕ RÚm TXû]j

organisation  RÚ¡\Õ Fu\ DiûU Buß BjÕû\ @±VôRÕ.

10 UPeÏ ØRp ùRô¯ûX 10 UPeÏ ®¬ÜTÓjÕm

FuTûR @û]YÚm @±Yo. Bußs[ ØR-p ùRô¯ûX

10 UPeÏ ®¬ÜTÓjR Ø¥Ùm FuTÕ TXo Yôr®p

SPkRôÛm, FYo U]ûRÙm ùRôPôR DiûU @Õ.

ùPd]ôX´ 10 UPeÏ DVokRRô]ôp ùRô¯p @ÕúTôp

ùTÚÏm. UôodLh 10 UPeÏ ®¬YûPkRôp Rôú] ùRô¯p

10 UPeÏ ®¬YûPÙm. úYûX ùNnTYoLs Buß úTôp

10 UPeÏ DtNôLUôL BÚkRôÛm ùRô¯p @úRúTôp

®¬YûPÙm. OrganisationûV 10 UPeÏ DVoj§]ôp @úR

TXu DiÓ. Buß ùRô¯X§ToLs Ds[ ¨ûX«p

BdLÚjÕLs FÓTPô. ØRûXUhÓm ®¬ÜTÓjRôUp, Ut\

4 @mNeLû[Ùm IqùYôuû\Ùm 10 UPeÏ ®¬Ü

TÓj§]ôp ùRô¯p 100 UPeLô¡\Õ FuTûR Buß

Sôh¥p £X LmT² ®`Vj§p Lôi¡ú\ôm. A]ôp @Õ

U]ûRj ùRôÓY§pûX.

ùRô¯ÛdÏ energy úRûY. Energy @§LUô]ôp

ùRô¯p ùTÚÏm. ùRô¯-p energyûV 10 UPeÏ DVojR

ùRüÜm, ØVt£Ùm úTôÕm. @ûR UhÓm ùNnV IÚYo

ØuYkRôp @Yo ùRô¯p 10 UPeÏ DVÚm. FpXô

@mNeLû[Ùm DVojR Ø¥Ü ùNnTYo ¨û]jRûRf

Nô§dLXôm.
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U²R U]m energy ¨û\kRÕ. Yô¥ YRe¡ úNôLúU

DÚYôL Ds[Yo R®W Ut\ @û]Yo U]j§Ûm GWô[Uô]

energy DiÓ. @Õ infinite energy. @[ÜLPkR energy.

ùRô¯-p ØRXôü BdLÚjûR GtTôWô]ôp, Rm U]§p

Ds[ @[ÜLPkR energy (infinite)ûV @Yo @±YôWô]ôp,

@ûR BlùTôÝÕs[ §ûN«-ÚkÕ §Úl© Rm ùRô¯ÛdÏd

ùLôÓdL Øu YÚYôWô]ôp, @Yo ùRô¯ûX @T¬ªRUôL

®¬ÜTÓjRXôm. 10 UPeÏ ¨fNVUôL ®¬ÜTÓjRXôm.

AuÁLf NhPlT¥ áZôeLpûXl TûPdLÜm, U²Rû]l

TûPdLÜm Bû\Yu IúW @[Ü energyûVf ùNXÜ

ùNnÕs[ôu. AuUô @[®p FpXô U²RoLÞm NUm.

FpúXôÚm IúW YûLVôL Y[okÕ YkRôp Buß

FpúXôÚm NUUôL BÚlTôoLs. úYßúYß §ûNLüp

U²RoLs Y[oYRôp Sôm £XûW DVoYôLÜm, Ut\YûWj

RôrYôLÜm Lôi¡ú\ôm.

SûPØû\«p Sôm ¥ûWYo, YiQôu, ÏUôvRô,

ùTh¥dLûPdLôWo úTôu\YoLs DûZlTôp DVokÕ 100

Tv ®ÓYûRÙm, Uk§¬VôYûRÙm, úLô¥dLQdLôLf

NmTô§lTûRÙm Tôod¡ú\ôm. @R]ôp U]m JW[Ü

BqYôuÁL DiûUûV GtL ØuYWXôm. SûPØû\«p

ùRô¯ÛdÏ FlT¥ energyûVf úNolTÕ Fuß TôolúTôm.

Energy Fe¡Úd¡\Õ? FlT¥ @ûR UôtßYÕ?

úUt ùNôu] LÚjÕLû[ JW[Ü Gt\ DûZlTôüLs

SûPØû\«p @YoLs ùRô¯p 3 Ai¥p 5

UPeLô]ûRÙm, 5 Ai¥p 10 UPeLô]ûRÙm, YÚUô]m

IúW Ai¥p 50 UPeLô]ûRÙm LiÓs[]o. IúW

Ai¥p 15 UPeLô] ùRô¯Ûm DiÓ.

@uû] ÁÕ Sm©dûLÙs[Yo BdLÚjûR

Gt\ùTôÝÕ BÚ TdRoLs @Yo FiQjûRl éoj§

ùNnV Øu YkR ØRp Sôs ØÝU]ÕPu TûZVT¥

ùRô¯ûXd LôûX«p AWm©jR ùTôÝÕ @uß UôûX

®VôTôWm 3 UPeLô]ûRÙm, Utù\ôÚ NUVm 4

UPeLô]ûRÙm LiPôoLs. BûRj ùRôPokÕ ùNnV

Ø¥ÙUô? ̈ ûXdLf ùNnV Ø¥ÙUô? Sôm energy úLôQj§p

UhÓúU Tôod¡ú\ôm. Ut\ @mNeLû[ BWiPômThNUôLd

LÚÕ¡ú\ôm FuTûR ÁiÓm áß¡ú\u. @Yo LûP«p

SPkR £X Lô¬VeLû[Ùm, @Yo ùNnVdá¥V Ut\ TX

Lô¬VeLû[Ùm LôiúTôm.

1. Ø¥Ü

Rm Nd§, §\ûU, ØVt£, £kRû], ùNVp A¡VYt±u

ØÝl TXu ùRô¯ÛdÏ ØR-Ûm, @ÓjRT¥ Åh¥tÏm

31 32



Fuß Ø¥Ü ùNnRôo. Ø¥Ü FuTÕ U]j§Ûs[ Ø¥fÑ.

Ø¥fÑl úTôhPôp @Ràs Ds[ûY @ûR ®hÓ SLWô.

Ø¥f£pXôR TX èpLs Iuß úNokRôp @ûXÙm,

£dLXôÏm, èXôLÜm TVuTPôÕ. @Õ RûPVôLÜUôÏm.

Ø¥Ü FuTûRj ¾oUô]m Fu¡ú\ôm. Ø¥Ü FuTÕ Sm

U]j§u energyûVf úNojÕ Sm ùNVÛdÏ Øû\VôLl

TVuTÓjÕm §\àûPVÕ. Ø¥ÜLs TXRWjRûY. TX

¨ûXLüp Ds[]. Sôm áßYÕ ØRp ¨ûX Ø¥Ü. Sm

energy ØRXôL Sm ùRô¯ÛdÏl TVuTP úYiÓm Fu\

Ø¥ûY IÚYo FÓjRRôp @Yo ùRô¯p ùTÚÏm. @lT¥

IÚ Ø¥Ü BYo FÓjRRôp ØRp Sôüp 3 UPeÏm, @ÓjR

ØVt£«u ùTôÝÕ ØRp Sôüp 4 UPeÏm ®VôTôW

Uô«tß. ¸rdLiPûY TX RWeLÞdÏ¬V Ø¥ÜLs.

* ØRXôü FÓjR Ø¥Ü.

* ØRXôü«u ÏÓmTm @Yo ùRô¯p £\dL

@YûWl úTôp FÓjR Ø¥Ü.

* £lTk§Ls LmT² Y[W ØRXôü FÓjRûRl

úTôp FÓdÏm Ø¥Ü.

* BXdûLd Ï±jÕ # LmT² 10 UPeÏ Y[W

úYiÓm FuTÕ BXdÏ # @ûR ¨û\úYt\

ØRXôü, ÏÓmTm, £lTk§Ls FÓdÏm Ø¥Ü.

* BXh£V Ø¥Ü # SôQVUô] LmT² Fuß ùTVo

FÓdL úYiÓm.

* Organised decision # Sôm Ø¥ùYÓjRôÛm, Sm

Ø¥ûY Ut\Yo Gtßd ùLôiPôÛm, Ø¥ûY Sôm

¨û\úYtßYRtÏl T§XôLf NhPeLÞm,

TZdLeLÞm @RtúLtT @ûUkÕ @ûY êXm

Sm Ø¥Ü ¨û\úYßRp.

* BkR ØRp Ø¥ÜdÏ # ØRXôü UhÓm FÓjR

Ø¥ÜdÏ - @Õ RWUô] Ø¥Yô]ôp 10 UPeÏ

LmT² Y[W Ø¥Ùm. Ut\ûY @Ytû\®P DVokR

TXu RWYpXûY.

2. @©l©WôVm

Sm ùRô¯ûXl Tt±V Sm @©l©WôVm E¬p Ds[

Ut\YoLs @©l©WôVm úTôu\Õ. @RtÏ @YoLhÏ YÚm

TXuRôu YÚm. ùRô¯p 10 UPeÏ DVW úYiÓUô]ôp

SUÕ FpXô @©l©WôVeLû[Ùm Sm BXh£Vm éoj§VôÏm

YûL«p Uôt±dùLôs[ úYiÓm.

SpX @©l©WôVeLû[ DVokR @©l©WôVeL[ôL Uôt\

úYiÓm. Rl× @©l©WôVeLû[ SpX @©l©WôVeL[ôL

Uôt±d ùLôs[ úYiÓm. Ø¥Ü FlT¥ Ruàs GWô[Uô]

Nd§ energy ùTt±ÚkRúRô, @úRúTôp @ÓjR ¨ûX«p

@©l©WôVeLÞs GWô[Uô] Nd§ energy Dû\¡\Õ.
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§YôXô]Yo B² Y¯«pûX Fu\ @©l©WôVjÕPu

LûPûVd LhÓm ¨ûX«p @Yo @©l©WôVjûR

Uôt±dùLôiPôp Y¯ ©\dÏm Fu\±kÕ @§-ÚkÕ

ÁiPôo. §YôXô¡ 15 YÚ`UôL ¥ûWYWôL úYûX ùNnRYo

B² RUdÏ Y¯«pûX Fu\ @©l©WôVj§u

AÞûLdÏhTh¥ÚkRùTôÝÕ, @ûR Uôt\ Øu YkR 10Am

Sôs ×ÕY¯ ©\kÕ BZkRûRl ùTt\ôo.

ùRô¯ûX Tô§dÏm @Ytû\ Uôt±

@©l©WôVeLs ùRô¯ÛdÏLkRûYVôL

Ds[ ×§V @©l©WôVeLs

1. Rôú] SPdÏm, FûRÙm §hPªhÓ, Øu

úTNôU-ÚlúTôm. úVôNû]«uT¥, Ø¥ÜPu,

SôúU SPjR úYiÓm.

2. ®`Vm Uô±]ôp FÕÜm Uô\Xôm. Sôàm Fu

SôØm Uô±dùLôs[ ùLôsûLLÞm, Øû\LÞm,

úYiÓm. BXh£VeLÞm Uô\d áPôÕ.

3. LQdÏ FÝR LQdÏ FÝRôUp

úYi¥V @Y£VªpûX. LûPûV êPdáPôÕ, çeLl

ûL«p TQm YÚYûRl úTôLdáPôÕ.

TôojRôp úTôÕm.

4. ©¥ûV ®hPôp ©¥ûVd ùLh¥VôLl ©¥jRôp

FpXôm úTôn®Óm. £ß ®VôTôWm §\ûUVôL

SPdÏm. ùTÚLôÕ. ©¥ûV ®P

úYi¥V BPj§p ®P

úYi¥V @[Ü @Y£Vm

®PúYiÓm.

5. £lTk§Ls @YoLs SUdÏl ùTôßl×s[ BPj§p

®`VjûR @YoLú[ @YoLs Lô¬VeLû[ Sôm

LY²jÕd ùLôs[ FÓjÕ SPjR ØuYW

úYiÓm. úYiÓm.

6. SôÛúTo ùNnRôp N¬Vô]ûRf ùNnVúYiÓm.

SôØm ùNnVXôm. RY\ô]ûRf ùNnVd áPôÕ.

SôÛúTo ùNnYÕ Vôo ùNn¡\ôoLs FuTÕ

Rôú] N¬. SUdÏ ®`VªpûX.

7. TQm úYiÓUô]ôp TQm ®tß ØR--ÚkÕ

LPu Yôe¡d YWúYiÓm. @u\ôPd LûPf

ùLôs[Xôm. ùNXÜdÏl TQm LPu

Yôe¡]ôp ®VôTôWm

Ruû]j Rôú] LY²dÏm

¨ûX«-pûX Fuß ùTôÚs.

8. FXdh¬d ©p ©p YkRôp, @Õ LhP úYi¥V

YkRôp FlùTôÝÕ úR§ûV Sôm IÚ NhPlT¥
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úYiÓUô]ôÛm Ï±jÕ, Ï±jR Sôüp LhP

Lh¥]ôp úTôÕm. úYiÓm.

9. Stock Tj§WUôL Tj§WUôL BÚkRôp UhÓm

BÚkRôp N¬. úTôRôÕ. IÝeLôL @ZLôL,

Fü§p FiÔmT¥ stock

@Ód¡ ûYdLlThÓ,

¬´vP¬p FÝRlTP úYiÓm.

10. ÅhÓf ùNXûY ÅhÓf ùNXÜdÏ IÚ

ØR-p TôodL §hPUô] ùRôûL Ï±dLlThÓ

úYiÓm. LûP @RtÏs LûP«-ÚkÕ TQm

@ÓjRT¥. FÓdL úYiÓm. @kR

-ªhûP Á\d áPôÕ.

FYÚdÏm @YûW AÞm @©l©WôVeLs 15, 20 BÚdÏm.

@Ytû\ Y¬ûNVôL FÝ§ @Ytû\ FlT¥ Uôt\

úYiÓúUô, @ÕúTôp UôtßYÕ @Y£Vm. BkR Uôt\m

ùRô¯ÛdÏ GWô[Uô] energyûVj RÚm.

3. F§oTôol×

IÚ Sôs @§L ®VôTôWm # DRôWQUôL 4 UPeÏ #

SPkRÜPu @ÓjR Sôs U]m @úRúTôp ®VôTôWjûR

F§oTôod¡\Õ. F§oTôolTÕ Sm energyûV ®WVm ùNnÙm.

F§Wô] TXu RÚm. Sm U]m Sm LhÓlTôh¥-pûXúV,

FlT¥ F§oTôodLôU-ÚlTÕ Fuß úLhLXôm. F§oTôojRôp

TXu F§WôL YÚm FuTûR U]m DQokÕ ®hPôp,

Ntß LhÓlTÓm. LPûULû[l éoj§ ùNnV Øû]kRôp

@RtÏ GWô[Uô] energy úRûYlTÓm. F§oTôodLd

áPôÕ Fu\ Ø¥Üm, LPûULüp AoYØm úNokÕ

F§oTôolûTl TXÅ]lTÓjÕm. Buß Fu]  sales

F] U]m F§oTôodÏmùTôÝÕ U]j§u @qY[Ü

energyÙm Õ¥jÕl úTôn @§úXúV BÚlTûRd

LôQXôm. F§oTôolûT ®hùPô¯jR ©u Õ¥l× úTôn,

U]m ¨Rô]UôLd LPûU«p CÓTÓYÕ ùR¬Ùm. @lT¥

Uô±V ùTôÝÕ LPûULhÏl TXUPeÏ energy YÚYÕm,

TXu TXUPeLôL UôßYÕm ùR¬Ùm.

4. §ÚÜÚUôt\m

RYß ùNnÕ TXu ùLhÓl úTô¡\Õ, RYtû\

DQokRÜPu U]m Uô\j RVôWô¡\Õ. @lT¥ Uô±]ôp,

@k¨ûX«p @uû]ûV @ûZjRôp, ùLhÓl úTô] TXu

Uô± SpX ùT¬V TXu DPú] YÚYûRd LôQXôm. BÕ

@uû] Øj§ûW. RYß SPdLôU-ÚdLl TZL úYiÓm.

SPkRôp @ûR DQokÕ §ÚÜÚUô\ úYiÓm. Buß
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SPlTYt±p BÕúTôp ùNnYÕ @Y£Vm. LPkR LôXj§p

SPkRYtû\Ùm BÕúTôp Uôt±]ôp ùTÚm TXàiÓ.

5. NjRUôLl úTÑRp

®VôTôWm SPdÏªPj§p U¬VôûRVôL @ZLôL

UhÓm úT£]ôp Lô¬Vm SPdLôÕ. NjRm úTôP

úYi¥V úSWm DiÓ. @kR úSWm Sôm NôÕYôLl

úT£]ôp Sôm GUôkÕ úTôúYôm. GUô\ AWm©jRôp

ùYÏ ºd¡Wm ùRô¯ûX êP úYiÓm.

NjRUôLl úTÑmùTôÝÕ  physical energy  DP-u ÏWp

ùNXYô¡\Õ. BÕ energy ®WVUôÏm Y¯. @R]ôp

Lô¬Vm @kR úSWm á¥ YkRôÛm, Sôm RôrkR ̈ ûXdÏl

úTôn ®Ó¡ú\ôm. NjRUôLl úTNôUp, ¨Rô]UôLl úTN

@§L energy úRûY. @ÕúTôp úTÑm ùTôÝÕ Dsú[

@§L energy DtTj§VôÏm. ùUÕYôLl úTÑYRôp @kR

energy ùNXYôLôÕ. Energy ªfNlTÓYRôp Sôm ùNnÙm

Lô¬VeLs @§LUôLd á¥YÚm.

6. Silent will

úYi¥VûRd úLhÓl ùTß¡ú\ôm. úLhLôU-ÚkRôp

FÕÜm ¡ûPdLôÕ. úLhLôU-ÚkRôp, @ÕÜm ùTôßûUVôL

BÚkRôp, úLhÓd ¡ûPlTûR®P @§LUôLd ¡ûPlTûRd

LôQXôm. BÕ ªLd L¥]Uô] LhÓlTôÓ. IÚYÚdÏ silent

will T-jÕ ®hPôp @Ru êXm UhÓúU ùNVpTP @Yo

Ø¥Ü ùNnRôp @Õ UhÓúU ùRô¯ûX 10 UPeLôdLl úTôÕm

Fuß @Yo ºd¡Wm LôiTôo. Silent will IÚYo ùRô¯ûX

2 úLô¥«-ÚkÕ 700 úLô¥VôL DVoj§Ùs[Õ.

7. DûZl×, Øû\Ls, Ti×Ls (values)

DûZlTYu DVoYôu. DûZl©pXôRYàdÏ

DVo®pûX. DûZlTYàûPV DVoÜ NodLôo

ÏUôvRôÜdÏ YÚm ©WúUô`u úTôu\Õ. Øû\Ls @Y£Vm.

Øû\Lû[l ×\dL¦lTYÚdÏ ØRp ̈ ûX DVoÜdÏ úUp

BpûX. DûZlTYu ÏUôvRô úTôu\Yu F²p,

Øû\Lû[l ©uTtßTYu direct recruit AÀNo úTôu\Yu.

BYtû\ Il©P Ø¥VôÕ. ÏUôvRô FkR úYûX«p ¬ûPVo

AYôú]ô @kR úYûX«p direct recruit AÀNo ØR-p

úNÚYôu. Ti×Ls Ø¥Yô]ûY. SôQVm, úSoûU, YôdÏ

RY\ôRÕ, ®vYôNm, ùTôn ùNôpXôRÕ, standard of the

product, quality of the product úTôu\ûYÙm, punctuality

úTôu\ûYÙm Ti×L[ôÏm. BÕ LûX, @W£Vp Õû\

úTôu\Õ. LûXOu úSWm YkRôp SôùPeÏm ×Lr
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ùTß¡\ôu. @W£VpYô§ FkR ¨ûX«-ÚkRôÛm, úSWm

YkRôp úUp UhPj§tÏl úTô¡\ôu. úSWm YÚYÕ Rôú]

YÚYÕ, @Õ @W£VpYô§ ûL«-pûX.

@uû] TdRàdÏ DûZl×m, Øû\ÙªÚkRôp

10 UPeÏ DVoYôu. Ti×LüÚkRôp,

úSWm YÚYÕ @Yu ûL«-ÚlTÕ F]d

LôiTôu. @uû] úSWjûR @Y²Pm

IlTûPjÕs[ôo. Rm TeÏdÏ¬VYtû\ TdRu

Ø¥jR úSWm, @uû]ûV @ûZjRôp, DPú]

D¬V úSWm YÚm.

ØRXôü ØR--ÚkúR BûRl TX ìTeLüp

TôojRôÛm £ß ®`VeL[ôL BÚlTRôp @Yo U]§p

TPôÕ. ùT¬V ®`VUô]ôpRôu U]§p TÓm. Ruû]

U\kÕ ùNVpTÓm @uTo @uû]ûV @ûZjRôp, @Yo

úSWjûR @ûZd¡u\ôo, @§oxPjûR @ûZd¡u\ôo.

ì.70,000 §]N¬ ®VôTôWUô] BPj§p 1,68,000#Dm

2,72,000#Dm ØVt£ûV AWm©jR ØRp SôhLüp TôojR

®VôTô¬, úUtùNôu]Ytû\ U]§-Új§, energyûVf

úNLWm ùNnÕ, DûZlûTÙm, Øû\ûVÙm éWQUôL

úUtùLôiÓ ØVt£«u ØRp UôRj§úXúV @uû]ûV

@ûZdL AWm©jRôp, 3 SôhLÞdÏs @Yo §]N¬

®VôTôWm 7 XhNUôYûRd LôiTôo.  BÕ

@YÚdÏ 10 UPeÏ ®VôTôWm.

BûR IÚ Sôüp, ØRp UôRj§p úUt LiPT¥

Nô§dLXôm. IÚ Sôs NôRû] YÚ` ®VôTôWUôLôÕ.

A]ôp IÚ Sô[ôYÕ Nô§jÕ®hPôp, @Ru ©u @ûR

¨ûXlTÓjR Øû\Ls DiÓ. IÚ Sôs Nô§lTÕ

AWmTm.

8. UôoYô¬«u ùNôjÕ

UôoYô¬Ls TQdLôWoLs. @YoLs ùNpYm ùTÚÏm.

LôWQm @YoLs ûTNôûYdáP ®PUôhPôoLs. @Õ

TQm ùTßm LY]m. @dLY]jûRl TôWôh¥ TQm

@YoLüPm úNÚ¡\Õ Fu¡\ôo TLYôu. LY]m

ùNÛj§]ôp TQm úNÚ¡\Õ F²p TQj§u ÁÕ

AûNdLôLd LY]m ùNÛjÕYRtÏl T§XôL, TQm

@uû]dÏ¬VÕ, @uû]dÏf úNûY ùNnVYpXÕ F]

LY]m ùNÛj§]ôp,

ØÝ LY]jûRj ¾®WUôLf ùNÛj§]ôp,

ØÝlTQØm SmûU YkRûPÙm.

TQm úNW úYiÓTYo, TQj§tÏd LY]m

ùNÛjR úYiÓm. LY]jûR Sôm DVokR
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Øû\«p ùNÛjR Ø¥Ùm. DVokR @[Ü TQm

@R]ôp úNÚm.

9. U]j§p energy LPp úTô-Úd¡\Õ

(Infinite). @Õ Ut\ ®`VeLüp Buß

Uû\kÕs[Õ. @ûRj §Úl©j ùRô¯ÛdÏd

ùLôÓdL úYiÓm Fuú\u.

An experiment: 3, 4 SôhL[ôL U]jûR úUt LiP

Ø¥ûY GtÏmT¥j RVôo ùNnÕ TôojRôp BÕ Ø¥VôR

Lô¬Vm F]j ùR¬Ùm. ùRÚ®p úU[ NjRm Sm Lô§p

®ZdáPôÕ, FuTÕ FlT¥ SPYôR Lô¬VúUô, T£jRôp

Nôl©PdáPôÕ FuTÕ FlT¥ Ø¥VôúRô, @ÕúTôp U]m

§ûN §ÚmT Fü§p BûNVôÕ. A]ôp U] Dß§ÙPu

ùRô¯p Ød¡Vm, ØRuûUVô]Õ, ùRô¯úX Fu YôrÜ

ûUVm F]

Ø¥Ü FÓjRYÚdÏ U]m LhÓlTÓm,

ùLôgNm ùLôgNUôL U]jûR Sm ØVt£ûV

GtL ûYdL úYiÓm.

Ø¥Ü éWQUô]ôp U]m IjÕûZdÏm.

@mØ¥Ü ØÝûUVô]Rôp, F¬fNp, úLôTm, ®Úl×,

ùYßl×, @©l©WôVm, TZdLm, YZdLm, SôÛúTo Fu]

ùNôpYôoLs, TVm, LoYm, §ªo, GUôtßYÕ, úTfûN

UôtßYÕ úTôu\ RY\ô] DQoÜ FÝmùTôÝÕ U]ûRd

LhÓlTÓj§, ùRô¯ÛdÏ @§Ûs[ energyûVj

§Úl©]ôp Tô§ ùYt± ¡ûPlTÕ ùR¬Ùm. ùLhP

TZdLjûR ®ÓYÕúTôp SpX TZdLjûR ®P Ø¥VôÕ.

Yô¥dûLdLôWÚPu úTÑm ùTôÝÕ TûZV SiTo YkRôp

U¬VôûR LôWQUôL Yô¥dûLdLôWûWf £lTk§«Pm ®hÓ

®hÓ SiTÚPu úTÑm SpX TZdLjûR Buß Uôt±

Yô¥dûLdLôWûWd LY²lTÕ LxPm.

Fu\ôÛm U]j§u energy ùRô¯ÛdÏj

§Úm×YÕ ùR¬Ùm. ®VôTôWm áÓm.

U]m J¬Ú UôReLüp IÚYÚdÏd LhÓlThÓ®hPôp

@Ru ©u 3 Sôs @pXÕ 1 YôWm U]j§u @û]jÕ

energyLû[Ùm ùRô¯ÛdÏ Uôt\ ØVu\ôp ùTÚmTôÛm

ùYt± ¡ûPdÏm. BkR ùYt±dÏd

Ïû\kRThNl TXu 10 UPeÏ ®VôTôWm.

@§LThNl TXu @[®P Ø¥VôRÕ.

GtL]úY á±VÕúTôp 1 Sôs 10 UPeÏ ®VôTôWjûRl

TôojÕ ®hPôp, B² @RtÏ¬V Øû\Lû[l TVuTÓj§

@ûR ̈ WkRWUôd¡d ùLôs[úYiÓm. 1 YôWm @pXÕ 3

Sôs 10 UPeÏ ®VôTôWm ùRôPokRôp @kSôhLüp
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SPlTYtû\d LY²jRôp Øû\úV # ¨WkRWUôdÏm

Øû\úV # F] ùTÚmTôÛm ®[eÏm. FÕ FlT¥Vô«àm

U]m 10 UPeÏ ®VôTôWm ¡ûPdÏm

F] Dß§VôL Sm×m. BÕ ùT¬V ®`Vm.

10. Ru]XUt\YoLs

BYoLs ©\o úYûXûVj Rm úYûXúTôp ùNnÕ

ùLôiúP«ÚlTôoLs. ùNôkR úYûX ¨û]Ü YôWôÕ.

BYoLs TWkR Ds[m TûPjR ùT¬V AjUôdLs. U]m

TWk§pXôUp BûRf ùNnV Ø¥VôÕ. BlT¥lThPYoLhÏl

©\ÚdÏ DR® ùNnVôU-ÚlTÕ Ø¥VôR Lô¬Vm.

ÑVSXªdÏl ©\ûW FlT¥ ¨û]dL Ø¥VôúRô, @úRúTôp

BYoL[ôp ©\ûW ̈ û]dLôU-ÚdL Ø¥VôÕ. U]j§u

FpXô energyÙm BYoLhÏ DRÜY§úXúV BÚdÏm. @úR

úTôp IqùYôÚYÚdÏm U]j§p FpXô energyÙm

@YoLs ÑTôYjûRl éoj§ ùNnY§úXúV BÚdÏm.

SUdÏ @ÕúTôp FeÏ energy úTô¡\Õ F] @±kÕ

@ûR ØÝYÕm

ùRô¯ÛdÏj §Úl©]ôp ùRô¯p ùTÚÏm.

11. "Sôm' FuTùRu]?

24 U¦ úSWØm Sm U]m F§-Úd¡\úRô @ÕúY

"Sôm' F]lTÓm. F]dÏ Fu ©sû[ Fu\ôp D«o

FuTYÚdÏ @Yo U]j§u energy ØÝYÕm ©sû[ úU-

Úd¡\Õ F]l ùTôÚs. LôûX«p ¥Tu Nôl©hÓ®hÓ

FÝk§ÚdÏm ùTôÝÕ U§Vf NôlTôhûP U]m ̈ û]d¡\Õ.

U§Vm NôlTôÓ YÚmYûW @ûRúV ¨û]d¡\Õ F²p

@Yo U]j§u energy ØÝYÕm NôlTôh¥p BÚd¡\Õ.

Nu²VôNjûR úUtùLôiP IÚYÚdÏl TQm @ûRl úTôp

U]jûR @¬jRÕ. DVokR U²Ro IÚYÚdÏ DVokR

YôrÜ @ûUV®pûX. @YûWf Ñt±Ùs[ @û]YÚdÏm

DVokR YôrÜ @ûUkÕ®hPÕ. BYo U]m BÚdÏm

DVoûY # Dsú[ AuUô®p Ds[ @mNjûRd # LÚRôÕ

BpXôR Yôr®u DVoûY ¨û]jÕ DÚÏ¡\Õ. úUÛm

Ñt±Ùs[ D\®]oLs ReLs DVoûY ¨ª`j§tÏ

¨ª`m Ñh¥dLôh¥Ùm, BYÚdÏ DVokR Yôr®pûX

FuTûR Dßj§d Lôh¥Ùm Ds[]o. Sô®]ôp ÑhP YÓ

ËYu ØÝYÕm TW®VÕ. BYo U]m 24 U¦ úSWØm

FlT¥j Rm "DVoûY' DX¡p ̈ ûX SôhPXôm F]j ¾®WUôL,

@§¾®WUôL ØVp¡\Õ. BYo U]j§u energy ØÝYÕm

BqÜVo®-Úd¡\Õ. @uû]«Pm YkR©u A«WUô«Wm

SuûULs SPd¡u\]. A]ôp BkR ®`Vm UhÓm
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RûX¸ZôLl úTô¡\Õ. U]m TôÓTÓ¡\Õ. @Y§lTÓ¡\Õ.

BYÚdÏs[ DVoÜ AuÁL DVoÜ. @uû]«Pm

YkR©u @qÜVoÜ ùTô-Ü ùTtß, ¡ûPjRtL¬V]

¡ûPjR]. ¡ûPjRûY DPp YûWdÏm YkÕ DP-p

AuÁL UQm ÅÑ¡\Õ. FkRl ùTôÚhLû[l TôodL

Ø¥V®pûXúVô, @ûY @T¬ªRUôL Sô¥ YÚ¡u\].

FYÚm LY²dLôRYûW FpúXôÚm ùLôiPôÓ¡\ôoLs.

U]m @qYûL«p A]kR ùNôì©VôL BÚd¡\Õ.

@Yo U]m úRÓm ®`Vm ùTôdûLVôL

BÚd¡\Õ.

@Yo LPûU Fu]? Yônl× Fu]?

@Yo U]m Uô\ úYiÓm.

@Yo DXL Yôr®p DVoûY SôPôUp,

DsÞVoûY SôPúYiÓm.

U]m Uô± DsÞVoûY Sô¥]ôp, DXLm Uô±

DVoûYj RÚm.

BYÚûPV Buû\V ØVt£ RûX¸úZÙs[Õ.

ùRô¯ûX SPjÕTYo LôûX«p FÝkÕ úTedÏdÏm,

ùNuû]dÏm úTôn Rm "©Wf£û]'Lû[j ¾odL

ØVu\ôp, FûRj ¾odL ØVp¡\ôúWô, @Õ Y[Ú¡\Õ.

@Õ @Yo Li¦pTP®pûX. LôûX«p FÝkÕ

LûPdÏl ú T ôn @eÏs[ úYûX«p RmûU

BZdÏmYûW CÓThÓ, úYûX ùNnRôp, ®VôTôWm

ùTÚÏm, ùNuû]dÏl úTôn ¾odL Øû]Ùm

©Wf£û]Ls RôúU ¾Úm. Buß 8 XhN ìTôn ùNd

LXd`àdÏ YÚ¡\Õ FlT¥l TQm ×Wh¥d LhPXôm

F²p YôrSôs ØÝYÕm TQm ×WhP úYi¥«ÚdÏm.

×WhPÛdÏ¬V Yh¥ SôÞdÏ Sôs @§LUô¡ Ø¥®p

BXôTm ØÝYÕm Yh¥VôÏm. B² Ø¥VôÕ, ×WhP

Ø¥VôÕ Fu\ ¨ûX ºd¡Wm YÚm. @lùTôÝÕ ×WhP

ØVpYÕ Rôú] ̈ uß ®Óm. @uß Fu] ùNn¡ú\ôm

SxPjûR Gtß U]m ×Ýe¡, @Ru ®û[ÜLû[

YÚ`dLQdLôL @àT®jÕ B² LPu YôeÏY

§pûX Fu\ Ø¥ÜdÏ YÚ¡ú\ôm. BÕ @àTYjRôp

ùTt\ @±Ü. BûRlùT\ TX AiÓ ùTÚ SxPjûRÙm,

@RtÏ¬V LxPjûRÙm @àT®d¡ú\ôm. @uû] Y¯

Fu]?

Sm U]m ×WhPûX®hÓj ùRô¯ûX SôP

úYiÓm.

TQm ùRô¯p êXUôL UhÓúU YÚm Fuß

SmT úYiÓm.

BkR Sm©dûL DVokÕ Ø§okRôp 8 XhNm

®VôTôWm êXm YÚm.
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15 or 20 AiÓ SxPØm, LxPØm ùLôÓdÏm

@àTYjûR @uû] @±Ü 15 @pXÕ 20

Sôüp RÚm. @jÕPu ×WhPp ¨uß®Óm.

®VôTôWm 10 UPeÏ ùTÚÏm.

12. YW úYi¥V TQm

LPu úLhLôUp ùLhPÕ Fuß Sôm úLs®lTÓ¡ú\ôm.

TXû]l ùTt\Yo RôúU @RtÏ¬V LPûUûVf ùNnYôo

Fuß ¨û]jRôp, NodLôo Y¬Yãp ùNnVôUp UdLú[

Y¬ûV LPûUûV DQokÕ LhÓYôoLs Fu±ÚlTûRl

úTô-ÚdÏm. Tsü, Lpí¬, ªuYô¬Vm, Ø²£Tô-h¥

TQm Yã-dLô®hPôp FqY[Ü TQm YÚúUô @ÕúTôp

úLhLôR TQm YÚm.

YW úYi¥V TQjûRd úLhÓl ùTßYÕ

@Y£Vm, Øû\.

@uû]ûV ØÝYÕm ©uTtßY§p BmØû\

Uôß¡\Rô? @uû] YWúYi¥VûR Yãp ùNnVf

ùNôp¡\ôo. @ûR®P DVokR Øû\ûV @uû] Rm

Yôr®p ©uTt±Ùs[ôo. ùT\ úYi¥VYo ̈ ûX Fu]?

ùLôÓdL úYi¥VYo ¨ûX Fu]? TdRo IÚYÚdLôL

úYûX ùNnRYÚdÏ úYûXdÏ¬V Àv ì.2000/#. £X

NÛûLLû[l TdRÚdÏf ùNnRRôp @§p Àv ùLôÓdL

TdRo U]m BûNkRÕ. úYûX ùNnRYo ùNnÕ ùLôÓjR

ùTôÚû[, 15 Sôüp RÚYRtÏl T§XôL 3 UôRj§p

ùLôÓjRôo. ùTôÚs TVuTP®pûX. ì.4000/# Àv

úLhPôo. TdRo ùLôÓjÕ®hPôo. ùTôÚs çd¡

F±VlThPÕ. ÁiÓm ùNnV úYiÓm. 1 YÚ`m

RôURUô«tß. ÁiÓm ùNnRôo. GtL]úY N¬YWf

ùNnVôRRôp, BmØû\ ºd¡Wm N¬VôLf ùNnÕ RW

úYiÓm. BmØû\ 6 UôRm FÓjÕd ùLôiPôo. ÁiÓm

ùTôÚs TVuTP®pûX. ì.6000/# Nôow ùNnRôo. TdRo

Àû^d ùLôÓjÕ®hÓ @uû]ûV BlùTôÝÕ

¨û]jÕd ál©hPôo. úYù\ôÚYo @u×Pu YkÕ Rm

ùNX®p ùLhÓl úTô] ùTôÚû[f N¬ùNnÕ ùLôÓjRôo.

ì.6000 Àv Yôe¡VYo Uôú]_o, ØRXôü ûLùVÝjÕl

úTôhÓd ùLôÓjR blank cheque ×jRLj§p IÚ ùNd

FÓjÕ 60,000/- Fuß FÝ§ bankdÏl úTôn TQm ùTtß

@jÕPu úYûXûV ®hÓl úTôn ®hPôo.

TdRÚdÏ ì.6000/- SxPm ûYjRôp ùRô¯p

ùNnTYÚdÏ 60,000/# SxPm YÚ¡\Õ. BR]ôp TdRo

ùTßYÕ Fu]? FÕÜªpûX. TdRo DVokR Øû\ûVd

LûPl©¥dL ̈ û]jRôp # @Õ @Y£VªpûX # @Yo ×¬kÕ

ùLôs[ úYi¥V] £X.
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TQjûRd úLhLôRRôp ùLôÓdL úYi¥VYo

RW®pûX.

BPm BÚlTRôp @ûRj RY\ôLl

TVuTÓjÕ¡\ôo.

@Yo BWiÓ XhNm RôWô®hPôp @YÚdÏ

20 XhNm SxPm Yk§ÚdÏm.

Sôm @Yo úTô-ÚlTRôp @Yo TQm

RW®pûX F] TdRo @±V úYiÓm.

SmûUd úLhLôR BPj§p Sôm LPûU«p RYß¡ú\ôm

Fuß TdRo @±kRôp @uú\ YW úYi¥V TQm YÚm.

SUdÏ LPûUlTPôRYo NkRolT ®úN`jRôp TX

úYûXLû[f ùNnYûR Sôm ùN[L¬VUôL @àT®d¡ú\ôm.

ÑÚdLUôLf ùNôu]ôp Sm TQjûRj RôWôRYo

U]¨ûXÙm Sm U]¨ûXÙm Iuú\, ùNVÛm Iuú\.

RôWôRYÚm TdRWôL BÚdÏm úSWm DiÓ. @Yo @±V

úYi¥VùRu]? BYÚdÏ Yôe¡V TQjûRj RôWôRÕ

£ß YVÕ TZdLUôL BÚdÏm. ÑTôYUôL BÚdÏm. BYo

Rm U]jûRf úNôRû] ùNnRôp BYo U]j§u energy

ØÝYÕm FlT¥l TQm RôWôU-ÚdLXôm, Fu] NôpNôl×

ùNôpXXôm FuT§p ùNXYôÏm. BYo SûPØû\ûVd

LY²jRôp BYo ¨ßj§ ûYjR TQjûRl úTôp 10

UPeÏ, 100 UPeÏ BYÚdÏ ¨uß®Óm. Yônl×Ls

@¯kÕ úTôÏm. BYo @uû]ûV Sm×TYWôL BÚkRôp

U]j§u úTôdûL Uôt± FpXôl Tôd¡Lû[Ùm

ùLôÓjÕ®hÓ, B² Tôd¡úV ûYlT§pûX F] Ø¥Ü

ùNnRôp, Buû\V ®VôTôWm Rôú] 10 UPeÏ ùTÚÏm.

Energy U]j§-Úd¡\Õ.

@Õ GWô[Uô]Õ infinite.

@Õ ùRô¯X©®Új§dÏl TVuTP U]m Uô\

úYiÓm.

Sm TZdLeLû[ Uôt±, DVokR TZdLeLû[

úUtùLôs[ úYiÓm.

13. ùTô\ôûU

ùTô\ôûUlTÓTYoLs U]j§p GWô[Uô] energy DiÓ.

BYoLÞdÏ @uû] ùTôÕYôL @§LUôLl T-dÏm.

¨û]jRûYùVpXôm SPdÏmùTôÝÕ ùTô\ôûU FÝkRôp

Vôo ÁÕ ùTô\ôûUlTÓ¡ú\ôúUô @Yo @¯Yôo. @jÕPu

ùTô\ôûUlThPYÚdÏ NoY SôNm YÚm. ùTô\ôûU RmûUj

RûWUhPUôdÏ¡\Õ Fuß @±VôUp, @uû] Fuû]d

ûL®hÓ®hPôo Fuú\ U]m LÚÕm. ùT¬V NmT[Øm,

SpX industry#Dm BÚkRYo ThP ùTô\ôûUVôp F§¬
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@¯®u FpûXdÏ YkÕ @uû] Td§Vôp ̈ ûXûU Uô±

DVokÕ, Du]Rm ùTtß @§oxPj§p §û[dÏm

ùTôÝÕ, ùTô\ôûUlThPYÚdÏ industry úTôn, @jÕPu

ùNôjÕm úTôn, TVm YkÕ, D«ÚdÏ ATjÕ ¨ûXVôL

YkR NUVm U]m ùTô\ôûUûV ®P Gtßd ùLôiP úSWm,

ATjÕ ®X¡VÕ.

ùTô\ôûUlTÓTYoLs ùTÚmTôÛm D\®]o, DPu

©\kRYo, ùSÓeLôX SiToLs ÁÕ ùTô\ôûUlTÓYôoLs.

BYoLs U]m F¬UûX úTô-ÚdÏm. Buß F¬UûX

F§¬ûV @¯dÏm. Sôû[dÏ Sôm NoY SôNUûPkÕ

SÓjùRÚ®p ¨túTôm.

úYiÓùUuú\ ©\o @¯ûY Sô¥]ôp

RY\ôÕ @Õ §Úm© SmûU @¯dÏm,

@¥úVôÓ @¯dÏm FuTÕ @uû]

YôdÏ.

@uû] @uToLhÏl ùTô\ôûU YWd áPôÕ. YkRôp

Ïû\kRThNm @YoLs @ûR Gtß, Uô\ Øu YW úYiÓm.

ùTô\ôûU DQof£ ¾®WUô]Õ. Uô±]ôp ¾®W

@§oxPUôÏm. BußYûW YkR @§oxPm @T¬ªRUôLl

ùTÚÏm. BÕYûW BûRf ùNnRY¬pûX. ùNnV Øu YkÕ

ATjûRj R®ojRYÚiÓ. @§oxPUôL Uôt±VYûW Sôu

LiP§pûX. B²ùVôÚYo ùNnRôp @YúW @uû]dÏ

BfúNûYûVf ùNnV Øu YkR ØRp U²RWôYôo.

TdRo ùTô\ôûUûVj RôWô[ U]lTôuûUVôL UôtßYÕ

@uû]dÏf ùNnÙm AuÁLf úNûYVôÏm. @ÕúY

RUdÏf ùNnÙm @§oxPf úNûYVôÏm. Ïû\kRThNm

úTWôTjûRj RÓdÏm Y¯VôÏm.

14. FkR @§LôWØªpXôRYo FpúXôûWÙm

@§LôWm ùNn¡\ôo

BYo NôRôWQ U²RWô]ôp ,  Dt\ôW ôÛm ,

SiToL[ôÛm IÕdLlThÓ, úYûX ùNnÙªPj§p

LÓûUdÏhThÓ ×u]ûLûV BZkÕ, NêLj§u

@¥UhPj§p BÚlTôo.

* BYo SpX U]ÕPu ùNnR ùT¬V úNûYdÏ

T§XôL RiPû], YNÜ, Ït\fNôhÓ YÚm.

* ØÝU]ÕPu, ØÝj§\ûUÙPu ùNnÕ

@T¬ªRUôL ùYt±ùTt\ Lô¬Vm ºd¡Wj§p

ãuVUôÏm.

BYúW @uû] TdRWô]ôp, BYÚdÏ @§LôWm ùNnV

A«Wm Yônl× FÝm. @T¬ªRUôLj Rm LoYjûR
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¨ûXSôhÓYôo. úLôTjRôp ©\ûWl ùTôÑdÏYôo.

@SôLÃLj§tÏ FÓjÕdLôhPôL ùYhLeùLhPYWôLf

NkúRô`lTÓYôo. BYo Yôr®p,

FYo ÁùRpXôm BYo úLôTlThPôúWô, @YoLÞdÏ BYo

U]§Ûs[ ArkR AûN éoj§VôÏm.

* FYo ÁÕ BYo @dLû\ LôhÓ¡\ôúWô, @YoLs

ùTÚSxPlTÓYôoLs.

* ùT¬V Yônl×Ls YkÕ DPú] WjRôÏm.

Extra dose of humility @§L @PdLjûR úUtùLôiÓ,

R]dÏd ̧ ¯ÚlTYoLû[ ØRXôüVôL SPj§]ôp, YôrÜ

ùTÚYôrYôLÜm, @uû] YôrYôLÜUôÏm.

15. ØRXôüûV FlT¥ GUôt\Xôm F] U]m

LQdÏl úTôhPT¥«ÚlTYo

FpúXôÚdÏm U]m ÑßÑßlTôL BÚdLôÕ. ×j§Nô-dúL

@Õ DiÓ. ØRXôüûV FlT¥ FlT¥ FpXôm

GUôt\Xôm FuT§p U]j§u ùT¬V energy ×ûRkÕs[Õ.

@ûR Uôt± FlT¥ Sm ùTôßlûT ¨û\úYt\Xôm F]

@úR energyûVf ùNX®hPôp JWôi¥p @Yo

ØRXôüVôYôo.

ØRXôüLüp £XÚdÏ FlT¥f £lTk§Lû[ GUôt\Xôm,

tax#H FlT¥d Ïû\dLXôm, Tôd¡RôWÚdÏ FlT¥f NôdÏ

ùNôpXXôm, VôûW FlT¥l TVuTÓjRXôm F] U]m úYûX

ùNnÙm . BeÏ GWô[Uô] energy ×ûRkÕs[Õ.

BlT¥lThPYo FlT¥f £lTk§LhÏ SpXÕ ùNnVXôm, FlT¥

tax#H N¬YWd LhPXôm, Tôd¡RôWÚdÏ 1 Sôs RYûQ

á\ôUp FlT¥l TQm RWXôm, Vôo VôÚdÏ FlT¥ DR®ûVf

ùNnVXôm F] BûP®PôÕ úVôNû] ©\dÏUô]ôp

@YÚûPV 5 úLô¥ LmT² 50 úLô¥Vô¡, 500 úLô¥VôÏm

FuTûR @Yo @±Vôo. @uû] @uTWô]ôp @uû]

Bm U]¨ûXdÏ @ûRf ùNnÕ RÚ¡\ôo.

16. ùRô¯p Y[m ùT\ ØRXôü ùNnV

úYi¥VûY Fu]?

* ùRô¯ÛdÏj úRûYVô]ûY TQm, ùPd]ôX´,

UôodLh, U²Ru, ¨oYôLm BYt±tùLpXôm

@¥lTûPVô]Õ energy. @Õ U]§p UhÓm

Ds[Õ. @T¬ªRUôLÜs[Õ. @ûR Sôm

ùYü«PXôm. ùYü«hPôp ùRô¯p 100 UPeÏ

ùTÚÏm Fuß @±V úYiÓm, SmT úYiÓm,

Sm©VRu @¥lTûP«p ùNVpTP úYiÓm.
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* U]m ùTôÕYôLj RY\ô]Õ. RY\ô] ¨û]l×

GWô[Uô] Nd§ûV FÓjÕdùLôs¡\Õ. FpXôj

RYtû\Ùm @¯dL ØuYW úYiÓm.

* RYtû\ úUÛm @RtùL§Wô] SpXRôL Uôt\

úYiÓm.

* ùRô¯ûX ØRuûUVôd¡j Ru energydÏj

ùRô¯-p ØR-Pm RW úYiÓm.

* ùYülThP energy#Vôp ùRô¯p 5 UPeÏ @pXÕ

50 UPeÏ ùTÚ¡V ùTôÝÕ, ùTÚ¡V ¨ûXûV

¨WkRWUôdÏm ̈ oYôL Øû\Lû[ GtL úYiÓm.

* U]m FkR úSWØm NkúRô`jRôp ùTôe¡ Y¯V

úYiÓm.

hh hh hh

YÚUô]m

ÏZkûR ©\kR§-ÚkÕ Rôú] Ruû]d LY²jÕd

ùLôsÞmYûW ùTtú\ôo, ""BYu YôrÜ £\lTôL BÚdL

úYiÓm'' F] @Yû]j RVôo ùNnYôoLs. úSÚ

F§ùWô-dÏm UûXdÏl úTô] ùTôÝÕ Fu úTWuLs

ùT¬V U²RoL[ôL YÚYôoL[ô F]d úLhPôo. ùTi

ÏZkûRVô]ôp @Ys £\lTôLf NkúRô`UôL YôZúYiÓm,

ûTV]ô]ôp @Yu §\ûUNô-VôL BÚdLúYiÓm FuTúR

ùTtú\ô¬u LYûX. @Ràs Ds[ @mNeLs §\ûU,

ùTôßl×, SpX ÏQm, @u×, ÑßÑßl×, AúWôd¡Vm

úTôu\ûY. YÚUô]m FuTÕ BYt±tùLpXôm ùTôÕYôL

@ûUYÕ. YÚUô]ªÚkÕ®hPôp úTôÕm F] IÚ ̈ û]l×,

@Õ ØÝYÕm N¬VôLôÕ. YÚUô]m Ød¡Vm FuTûR

@û]YÚm GtßdùLôsYo.

YÚUô]m FuTÕ TQm NmTô§dÏm §\ûU. IÚ

ùRô¯ûXd LtßdùLôiÓ @Ru êXm Sôm YÚUô]m
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ùTß¡ú\ôm. ùRô¯p §\ûU«u @[Ü YÚUô]jûR

¨oQ«dÏm. ùRô¯p §\ûU ùT\ @RtÏ¬V T«t£ ùT\

úYiÓm. T«t£ùT\, T«t£«u Ød¡VjûR @±kÕ SôP

úYiÓm, @ûR SôP YN§ úYiÓm, YN§ûVj RÚYÕ

energy Nd§.

Nd§ (energy) T«t£ûV SôÓm U]m directed to

become force T«t£    ùRô¯p §\ûU  skill YÚ

Uô]m Money.

Energy is directed to become force and is trained into power

which becomes money through skill.

ùRm©pXôRYàdÏ (Nd§) YÚUô]ªpûX. @Yu

YÚUô]jûR Sô¥]ôp ØR-p ùRm× ùT\ úYiÓm. SôØm

U²R]ôn YôZúYiÓm, FlT¥VôYÕ YôrkRôp úTôRôÕ,

SôÛúToúTôp SpXØû\«p YôZ úYiÓm Fu\ FiQm

ùRmûTd ùLôÓdÏm. ÑßÑßlTô] NúLôRWoLüp IÚYo

T¥dL Ø¥Ü ùNn¡\ôo. @iQu T¥jRôp Fu] NmT[m

YÚm F]dúLhP ùTôÝÕ 3000/#ìTôn YÚm Fu\ÜPu

@ûR 2 Lô¦ ̈ Xj§p NmTô§dLXôm F] ̈ û]jÕ Rm

70 GdLo TiûQûV SôÓ¡\ôo. Rm© YÚ`j§p 36,000

NmTô§dÏmùTôÝÕ @iQu Rm TeÏ 35 GdL¬p 3

XhNm NmTô§d¡\ôo. NmTôj§Vm @uû\V Ø¥ûYl

ùTôÚjRÕ. ̈ XjûRl T«¬P RLlT]ô¬u T«t£ 3 XhNm

ùTtßjRÚ¡\Õ. úLôûY Lpí¬«p T«u\Yo @úR @[Ü

¨Xj§p 8 XhNm NmTô§lTÕ T«t£«u §\û]d

LôhÓ¡\Õ. ¨XªÚkÕm, T«t£«ÚkÕm ûL«p YÚm

YÚUô]m ùRô¯p ÖÔdLjûRl ùTôÚjRÕ. @u\ôPm

Sôm LôiTûY BûY.

* 35Am YV§p Sôm ùTßm YÚUô]jûR DVojR

Ø¥ÙUô?

* @uû] @uToLhÏf £\lTô] Y¯úVÕm

DiPô? Fu\ BÚ úLs®Lû[ FÝl©, Sôm

TôPLWô]ôÛm , Tsü A£¬VWô]ôÛm ,

UôodLh¥p Lª`u Gù_iPô]ôÛm

®VôTô¬Vô]ôÛm, úUt ùNôu]YûLL°p Sôm

Jo @[ÜdÏ YôrdûLûV @ûUjÕd

ùLôiúPôm. @Ru TXu NmT[m 7000 YÚ¡\Õ

FuTYo IÚYo. LfúN¬Lüp UôRm 50,000 ìTôn

YÚ¡\Õ FuTYo Utù\ôÚYo. UôRm 80,000 ìTôn

NmTô§jR Fu LûP RtNUVm @§p Tô§ûV

NmTô§d¡\Õ FuTYo @ÓjRYo. BYoLs

YÚUô]m DVW Y¯ÙiPô? @uû]«u TeÏ

Fu]? @uTo ùNnVd á¥VùRu]?
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* FYÚm Rm Buû\V YÚUô]jûR 10

UPeLôdLXôm. Ïû\kRÕ BÚUPeLôdLXôm.

* @uû] Sm ØVt£dÏ @§Lm TXu RÚYôo

Fu\ BÚ LÚjÕLû[ ®[dÏúYôm.

BûY Tt±V DiûULüp £X:#

1) TQdLôWàdÏm, GûZdÏs[ Nd§Ùm AuÁLf

NhPlT¥ Iuú\. @YoLs Nd§ ùNVpTÓm §ûNLs

úYß úYß.

2) FkRl ùT¬V TiûQ«Ûm T«¬Óm TÏ§ ªLf

£±VúRVôÏm. 150 GdLo ̈ Xj§p 10 GdLo UhÓúU

T«WôÏm.

3) FkRf NodLôo AÀ£Ûm BuvùTd`u NUVj§p

10 UPeÏ @§L úYûX SPd¡\Õ.

4) ºN²p FkRd LûP«Ûm YZdLjûR®P 10, 12

UPeÏ ®VôTôWm SPd¡\Õ.

5) êû[«u §\ûU«p 1/1000 TeÏRôu Sôm YôZl

TVuTÓjÕ¡ú\ôm.

6) NiûPÙm, éNÛUô] SôÓ @u²Vu

TûPùVÓjRôu Fu\ÜPu @jRû]ûVÙm U\kÕ

IußThÓ 100 UPeÏ YÛÜPu F§¬ûV

F§od¡u\]o.

7) ÏÓmTm SpX Yônl× ùTtß U[U[ F]

DVÚmùTôÝÕ Åh¥p @û]YÚm ÑßÑßlTô¡ 10

UPeÏ, 20 UPeÏ úYûX SPlTûRd Lôi¡ú\ôm.

8) 28Am Wôe¡p Ds[ ÏZkûRûV @[Ü LPkÕ

LY²jRôp, @uûTf ùNô¬kRôp, BWiPôm Wôed,

ØRp Wôe¡tÏ YÚ¡\Õ.

9) Tôv ùNnYúR £WUUôL BÚkR UôQYu ùT¬V

Tsü«p úNokRÜPu @§L Uôod YôeÏ¡\ôu.

10) 20 YÚ`j§tÏØu fan BpXôR Åh¥p Buß A/C

BpXôUp çeLØ¥V®pûX.

SUdÏs[ Nd§ ùT¬VÕ. Sôm FkR @[®Ûm adjust

ùNnÕ ùLôs¡ú\ôm. ØVu\ôp Ø¥VôR§pûX. Y¯YûL

ùR¬Y§pûX. T«t£ TXu RÚm. @u× §\ûUûV

Y[odÏm, AoYm ùT¬VÕ. @dLûW«ÚkRôp @§LUôL

DûZd¡ú\ôm, IußThPôÛiÓ YôrÜ, @¥lTûP«p

AuUô @[®p @û]YÚm Iuú\, IÚYo Nô§jRûR

Ut\ FYÚm Nô§dLXôm Fu\ SûPØû\ YZdÏLs @ojR

×x¥Vô]ûY.
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úUtùNôu] LÚjÕLüu DiûUûV U]m Gt\ôp

Sôm Buß YÚUô]jûR BÚUPeÏ DVojR, Sm DûZlûT

BÚUPeÏ @§L¬dL D[UôW Ø¥ÜùNnV úYiÓm. Ø¥ûY

FÓjRÜPu ùRm×YÚm. @ÓjR ¨ª`m ùT¬V SpXÕ

SPdÏm. BÕúY ØRtT¥. Á§ @û]jÕm Sôm T«X

úYi¥V Øû\Ls.

AÀ£p NmT[j§tÏ úYûX ùNnTYo F]dùLlT¥ @§L

YÚUô]m YÚm F] ̈ û]lTôo. ùTôÕYôL AÀv úYûXûV

50% DiûUÙPu ùNn¡ú\ôm. 100% DiûUÙPu

ùNnRôp, TXu AÀv êXUôL YÚm. RY±]ôp, RY\ôÕ

úYß Y¯VôL YÚm. DiûUdÏl TXu DiÓ. Sm ùNôkR

@àTYj§p TXûW Sôm ̈ û]ÜTÓjR Ø¥Ùm. @uToLhÏl

TXu @T¬ªRUôL DiÓ. NkúRLØs[Yo ùNnÕ TôojRôp

@±Yôo. AÀv úYûXûV UhÓUpX, ùNôkR úYûXûVúV

50% AoYjÕPu ùNnTYo TXo.

YÚUô]m DVWúYiÓm FuTYo Rm úYûXLû[

¨û]jÕl TôojRôp, 10 BPeLüXôYÕ Rm AoYjûR

DVojR Ø¥Ùm Fuß LôiTôo. @ûRf ùNnRôp DPu

TXu DiÓ. U]m YÚUô]j§-ÚdÏm. FlT¥ @§LUôL

DûZdLXôm FuTÕ úRôu\ôÕ. YÚUô]jûR ®hÓ,

DûZlûT U]m Sô¥]ôp TXu DiÓ. BkR IÚ

®`VjûR UhÓm ØÝYÕm N¬ ùNnRYo YÚUô]m

RY\ôÕ BÚUPeLôÏm.

AoYj§tLÓjRÕ ùTôßl×, §\ûU, ®¯l× AÏm.

NØRôVj§p ùTôßl×s[Yo LôpTe¡]oRôm. ¨WkRW

YÚUô]m ùT\ úYiÓm, ÏÓmTd LPûULû[ ̈ û\úYt\

úYiÓm, SôQVUôLd ÏÓmTm SPjR úYiÓm, SpXYu

F]l ùTVo YôeLúYiÓm Fu\ ùTôßl×Qof£Ùs[

YoLhÏ YÚUô]m Ïû\VôÕ. @§p Ïû\Ùs[Yo, @ûR

UßdLôUp, Uû\dLôUp Gtß, ùTôßlûT úUtùLôiPÜPu

ùTÚk ùRm× YÚm, ¨ûXûU Uôßm, YÚUô]m Rôú]

ùTÚÏm.

§\ûUÙs[Yo Tô§ úTo. §\ûUVt\Yo YÚUô]m ùTÚL

§\ûUûV @§L¬dL ØuYWúYiÓm. FkRj §\ûUûVÙm

Øû]kÕ DVojRXôm. TpúYß §\ûULhÏl T«t£Ls

Ds[]. á-úYûX ùNnTYoLhÏ 1 UôRm ùLôÓjR FüV

T«t£Vôp @YoLs §\ûU DVW @§L YÚUô]jûRj

RÚm vRôT]eLs @YoLû[ YWúYtß Gt\]o.

úNpvùUu T«t£ûV 18 Sôs ùTt\Yo Øu úTôp 5

UPeÏ ®t¡\ôo. T«t£Ùs[ Õû\Lüp T«t£ûV

GtLXôm. BpXôR BPeLüp SôúU SUdÏl T«t£

@üjÕd ùLôs[Xôm.
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®¯l T t \Y o ,  ®¯ l Tû P k R ô p  Y ô][ ôY

DVoYûRd Lôi¡ú\ôm. Sôm ®¯l×tßl TXu

ùTßRp Ø¥Ùm.

* BÚ SiToLs. IÚYo ThPRô¬. Ut\Yo SSLC.

ThPm ùT\ ØVuß RûPVôp ûL®hPôo. BYo

BPm Uô±VùTôÝÕ ®¯lTûPV úYi¥VRu

@Y£VjûR DQokRôo. 7, 8 AiÓLhÏl©u

BYoLs Nk§jR]o . ThPRô¬ Øu

úTôXúY«Úd¡\ôo. @Yo Ut\YûW úSôd¡, ""Du

YôrÜ FlT¥ Uô±®hPÕ. BlùTôÝÕ FqY[Ü

®`Vm ùR¬¡\Õ. M.A. Tôv ùNn§Úd¡\ôn.

YN§VôLÜm, NkúRô`UôLÜm LôQlTÓ¡\ôn.

©\o ©Wf£û]Lû[j ¾od¡\ôn. ùNôtùTô¯

Yôtß¡\ôn. ©WTXUô¡®hPôn. Sôu Øu

úTôXúY«Úd¡ú\u ' '  Fuß ®UoN]m

ùNnRôo.

* JnÜ ùTt\ RLlT]ôo Rm ULs Yôr®p GtThP

UôßRûX ®VkÕ, ""B² @Yû[d úLhLôUp

FÕÜm ùNnY§pûX” Fu\ôo. ""Fu ULs TVkRYs.

Yô«tLRûY VôWôYÕ Rh¥]ôp, T§p ùNôpX

TVlTÓYôs. BlùTôÝÕ úUûP«p úTÑ¡\ôs. BÕ

Fu UL[pX. ×Õ Uàµ BYs” Fu\ôo. AuU

®¯lTûPkRôp TXu @§LUôL BÚdÏm.

SUdÏs[ §\ûULû[ ®¯l×tß @±YRôp FÝm

TXu BûY.

ùTôÕYôL Yôr®u @mNeLs TX. YÚUô]jûR

DVojR @ûY TVuTÓm. YÚUô]j§tÏm @Yt±tÏm

Ds[ ùRôPo×Lû[ Sôm @±Y§pûX. ÑjRm, úTfÑ,

LQdÏ, ùRôPo×, (correspondence between two events)  LôXm,

punctuality, importance of records úTôu\ûY YÚUô]jûR

DVojRl TVuTÓm.

úUtùNôu]ûY ùUôjRm 12 @mNeLs. IqúYôo

@mNØm 10 levels ALl ©¬¡u\]. BkRl 12

@mNeLüÛm 1 level DVokRôp YÚUô]m BÚUPeLôÏm.

3Am levelH 12 @mNeLüÛm Fh¥, SôXôm levelHÙm

@ûPV ØVÛmùTôÝÕ YÚUô]m 10 UPeûL FhÓm.

Fh¥V©u YÚUô]m @eúL ¨uß ¨ûXùT\ ØVuß

ùYt± ùT\ úYiÓm. ØVt£ @§Lm úRûY. ØVX

ØuYÚTYoLhÏl TXu ̈ fNVm. Y¯ ùR¬VôRYo ùR¬kÕ

TX]ûPVXôm. Øû\Lû[l ©uTt\ôUp TXu YôWôÕ.

BYtû\ ®¬YôLd LÚÕØu £X ùTôÕYô]

LÚjÕLû[d LôiúTôm.
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YÚUô]m energy Ap ¨oQ«dLlTÓ¡\Õ Fuú\ôm.

Sôm Sm energy FlT¥f ùNXYô¡\Õ F] ̈ û]lTúR«pûX.

§]Øm TXÚPu TZÏ¡ú\ôm. ©\ÚPu TZÏYRôp Sm

energy ùNXYô¡\Õ F] Sôm @±Y§pûX. SUdÏl ùT¬V

Lô¬VeLs SPdÏm ùTôÝÕ LY²jRôp ùTÚmTôÛm

J¬ÚSôs Sôm FYûWÙm Nk§dL®pûX F]j ùR¬Ùm.

Sôm BûRd LY²lT§pûX. LY²jRôp ×¬Y§pûX. Sôm

Ut\YûWf Nk§jRôp Sm energy Nk§lTôp ùNXYô¡\Õ.

Energy ùNXYôYûRj RÓjRôp YÚUô]m @§LUôÏm

FuTÕ @¥lTûP DiûU.

FlT¥ U²RoLû[f Nk§dLôU-ÚdL Ø¥Ùm? Fu

ùRô¯úX @ÕRôú] FuTYÚiÓ. ©\ûWf Nk§lTRôp

@YÚPu úTÑYRôp, úNokÕ Lô¬VeLs ùNnYRôp en-

ergy ®WVUô¡\Õ FuTÕ DiûU. úUÛm, @jùRôPoTôp

NkRolTm GtThÓ YÚUô]m GtTÓ¡\Õ FuTÕm DiûU.

BÕúTôu\ ùRôPo×L[ôp energy @§LUô¡\Õ FuTÕm

DiûU. Sôm @û]YÚPàm TZÏ¡ú\ôm. £XÚPu

úT£]ôp Lû[lTô¡\Õ, úYß £XÚPu TZ¡]ôp

DtNôLUô¡\Õ Fußm Lôi¡ú\ôm. Lû[l× GtTÓjÕTYo

Sm energyûV FÓjÕdùLôsTYo, DtNôLm RÚTYo energy

RÚTYo. BlTôÏTôÓ úYiÓm.

SUdÏ AoYm, §\ûU, Ï±lTôL SpùXiQm

@T¬ªRUôL BÚkRôp FYûWf Nk§jRôÛm SUdÏd

Lû[l× YôWôÕ, energy úTôLôÕ. FYWô]ôÛm, Sm U]m

DVoYôL BÚkRôp, ©\o ùRôPo× Tô§dLôÕ.

@]ôY£VUôL Tô§dÏm ùRôPo×Lû[ ®XdL úYiÓm.

@Y£VUôLl Tô§dÏm ùRôPo×Lû[ ¨û]jÕ

DtNôLUôdÏm ùRôPo×L[ôL Uôt\ úYiÓm.

Sm F]o´ Sm DQof£Lüp ùTô§kÕs[Õ. úLôTm,

F¬fNp úTôu\ DQoÜLs F]o´ûV @¯dÏm. NkúRô`m,

ùTÚkRuûU, DtNôLm úTôu\ DQof£Ls F]o´ûV

@§LlTÓjÕm. YÚUô]jûR @§LlTÓjR ®Úm×TYo

úNôLm, ®Wd§, GUôt\m, Ïû\áßRp A¡VYtû\

@¥úVôÓ U\kÕ ®ÓRp SpXÕ.

§ÚUQUôLôRYoLhÏl ©WmUfN¬Vm @§L Nd§ûVd

ùLôÓlTRôp @YoLs 40, 50 YV§Ûm Ut\YoLû[®P

@§L AúWôd¡VjÕPàm, ùRm×Pàm BÚlTôoLs.

@jÕPu Uß×\m U]j§u FiQùUpXôm BZkR

§ÚUQj§úXúV X«j§ÚdÏm. ùTÚmTôÛm BÕ

ùR¬VôÕ. @Õ ùTÚg Nd§. A]ôp Nd§ûV ®WVUôdÏm

Y¯. U]jûRd LXkRôúXô£jÕ, BlùTÚg Nd§

@eÏû\YûRd LiÓ, U]j§u @àU§ÙPu,

67 68



@fNd§ûV BPm Uôt\úYiÓm. @ûR YÚUô]m ùT\

Uôt±]ôp @T¬ªRUôL YÚUô]m ùTÚÏm.

BÕ R®W dissipated men, aimless youth, those who are

capable of betrayal YôrûY @¯lTYo, RôuúRôu±Vô]

Bû[Oo, ÕúWôL U]lTôuûUÙûPVYo F]o´

@T¬ªRUôL BqY¯Lüp ùNXYôÏm. @qYmNØs[Yo

YÚUô]jûR @§L¬dL ¨û]jRôp, FkRl ùT¬V

@[ÜdÏ F]o´ BqY¯Lüp ùNXYô¡\Õ F]d

LiÓ, @ûR YÚUô]m ùTßm Y¯LhÏ Uôt\ úYiÓm.

D]dÏ YÚUô]m úTôR®pûX Fu\ôp Duû]

IjRYoLs @§L YÚUô]Øs[YoL[ôL BÚkRôp

@YoLs YôrûY úUt ùNôu] LiúQôhPj§p

L¦jRôp, @YoLs Ïû\Lû[d LiÓ ùLôs[ôUp,

¨û\ÜLû[ UhÓm LQd¡p FÓjÕdùLôiPôp, Du

Yôr®p Fu] Uôt\m úRûY F] @±VXôm. @Õ TVu

RÚm.

YÚUô]jûR DVojR ®Úm×TYo ReLs Õû\Lüp

Ds[ YônlûT UhÓm @±Yo. úYß Yônl×Lû[j

ReLÞd¡pûX F] ¨û]lTôoLs. Yônl× SmûUj

úR¥YkRôp @Õ SUdÏ¬VÕ. ®¯lTôL BÚkÕ, risk FÓjÕ

YônlûT Gtßl TXu ùT\ ØuYÚTYoLhÏ @T¬ªRUô]

TXu YÚm.

ì.85,000 NodLôo grant ùTßm vRôT]m (1962Bp)

ùNôkRUôL YÚ`m 85,000 YÚUô]m ùT\Xôm Fu\

YônlûT FÓjÕf ùNôpXÜm Gtßd ùLôs[®pûX. BûR

Sôm @û]YÚm @¥dL¥ ùNn¡ú\ôm.

1) ÑjRm 2) úTfÑ 3) LQdÏ 4) LôXm 5) punctuality

6) human relationship 7) ÏQm 8) §hPªÓRp 9) energy

10) silent will 11) efficiency 12) initiative A¡V 12 @mNeLû[

FÓjÕ IqùYôuû\Ùm 10 level L[ôLl ©¬jÕ

FpXôYt±Ûm BWiPôm ¨ûXûV @ûPV ØVpTYo

YÚUô]m BÚUPeLôÏm. BeÏ IqùYôu±Ûm 4

¨ûXLû[d áß¡ú\ôm. 4Am ¨ûXûV FpXô

@mNeLüÛm @ûPV ØVu\ôp YÚUô]m 10 UPeLôÏm.

¨fNVUôL BÚUPeLôÏm.

BlT«t£ûV AWm©dÏØu BlTXuLhÏ F§Wô]

ÏQeLs, TZdLeLs, ÑTôYªÚkRôp, @Ytû\ @Lt\

ØVXúYiÓm. @Ytû\ @\úY @Lt\ôUp BmØû\Ls

TXu RôWôÕ.
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ÑjRm

1) Buß Sm ÅÓLs Ds[ ¨ûX, RûWûVl

ùTÚdÏYÕ.

2) IhPûP, @XUô¬ @¥«p, vúPôo ìªp YôWmúRôßm

ÑjRm ùNnYÕ.

3) ùYsû[V¥lTÕ, ùT«ih @¥lTÕ, @XUô¬Ùsú[

ÕûPlTÕ A¡VYtû\ YôWmúRôßm ùNnYÕ.

4) ùTôÚsLû[ @ZLôL @Ód¡j ÕûPjÕ ûYlTÕ.

úTfÑ

1) Sm úTf£u @[ûYÙm I-ûVÙm Ø¥kRYûW

Ïû\lTÕ.

2) Sm úTfûN FÝ§lTôojÕ 2000 ùNôtL°Ûs[

LÚjûR 200 ùNôtLüp ùNôpX T«pYÕ.

3) @ÓjRYÚdÏd úLhÏm @[ÜdúL ùRô² FZl

T«pYÕ.

4) @]ôY£VUô] úTfÑ 90% BÚlTûR @±kÕ

®XdÏYÕ.

LQdÏ

1) Sôs RY\ôUp LQdùLÝRôUp TÓdLl úTôY§pûX.

2) YÚ`d LQdûL FÝ§, @]ôY£Vf ùNXûY @\úY

®XdÏYÕ.

3) Sôm ùLôÓdL úYi¥V Tôd¡ûVd ùLôÓjÕ,

YWúYi¥VûR RY\ôUp Yãp ùNnYÕ.

4) ÑUôo 40% Sm ùNXÜ Ïû\YûRd LQdÏ SUdÏ

DQojÕmYûW LQdûLÙm, YôrdûLûVÙm

Ij§hÓl TôojÕ £k§lTÕ.

LôXm

1) Sm ùNVpLû[d LY²jÕl ùTôÕYôL Sôm 50%

@§L úSWm FkRd Lô¬Vj§Ûm ùNX®ÓRûX

@±YÕ.

2) Sm Ød¡Vf ùNVpLs FqY[Ü úSWUô¡\Õ F]d

LQd¡hÓl TôojRôp , @RtÏ standard

GtTÓj§]ôp Sm Ød¡VUô] Lô¬VeLû[ 1/3

úSWj§p Ø¥dLXôm F] @±kÕ, @lT¥

UôtßYÕ.
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3) £pXûWf ùNVpLs 100% @§L úSWm FÓlTûRd

LiÓ RY\ôUp @Yt±tÏ¬V úSWjûRl Tô§VôLd

Ïû\lTÕ.

4) We must become time conscious. SUdÏf ùNnRûR

Åh¥Ûs[YoLhÏf ùNnÕ TôojÕ, @YoLüPm

ùNôpXôUp @q®WVjûRj R®odL ØVÛYÕ.

Punctuality

1) ÅhûP®hÓ ùYüúV úTôYÕ, §Úm© YÚYÕ A¡V

BWiûPÙm punctual ALf ùNnYÕ.

2) Ød¡Vd Lô¬VeLû[ punctual AL ùNnYÕ.

3) Ød¡VªpXôR £ß Lô¬VeLû[ punctual ALf

ùNnYÕ.

4) Ød¡VUô]ûY, BpXôRûY BWiûPÙm,

ùTÚmTôÛm punctual ALf ùNnYÕ.

Human relationship

1) SmûUf úNôoYûPVf ùNnÙm úRûY«pXôR

D\ÜLû[ @LtßYÕ.

2) SmûU DtNôLlTÓjÕm Ød¡V D\ÜLû[l

×¬kÕùLôiÓ SpX Øû\«p TVuTÓjÕYÕ.

3) úNôoYûPVf ùNnÙm @Y£VUô] D\ÜLû[

DtNôLlTÓjÕm D\ÜL[ôL Uôt\d Ltßd

ùLôsYÕ.

4) Sm úYûX«p FkR D\Üm DtNôLm UhÓm RÚm

D\YôL Uôt± @ûUdLd Ltßd ùLôsÞYÕ.

ÏQm

1) úLôTm, F¬fNp, ùTô\ôûU, inferiority complex úTôu\

negative ÏQeLû[ YÚUô]m NmTkRlThP

BPeLüp @\úY ®XdÏYÕ.

2) SmªPm Ds[ ùTÚkRuûU, DR® U]lTôuûU,

SôQVm, SpùXiQm úTôu\ FpXô DVokR

ÏQeLÞm YÚUô]m NmTkRlThP FpXô

BPeLüÛm @§LUôL ùYülTPf ùNnYÕ.

3) ùLhP ÏQeLs ©\¬Pm LiPôp, react ùNnVôU-

ÚlTÕ.

4) ©\¬Pm LôÔm ùLhP ÏQeLs Sm ÏQeLüu

©W§T-l× F] GtTÕ.
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Planning

1) úYûXûVj §hPªhÓf ùNnRp.

2) IÚ YÚ`j§tÏ úYûXûVj §hPªhÓ, ùNu\

YÚ`jÕPu Il©hÓl TôojÕ ®j§VôNjûR

@±Rp.

3) úYûXûVl TX TôLeL[ôLl ©¬jÕ IqùYôuû\Ùm

R²jR²VôLj §hPªÓRp.

4) úYûXûV úSWm, BPm úSôd¡p §hPªhÓl

TV]ûPRp.

Energy

1) F]o´ ®WVUôÏm @û]jûRÙm DPú] ̈ ßjÕYÕ.

2) F]o´ @§LUôÏm @û]jûRÙm YÚUô]j§tÏl

TVuTÓjÕYÕ.

3) ®WVUôÏm F]o´ûV Uôt± @§LUôdL @±YÕ.

4) Sm ÑTôYj§p F]o´ ®WVUôÏm BPeLû[

YÚUô]j§-ÚkÕ ©¬lTÕ.

Silent will

1) úLhÓl ùTßm TZdLjûRd ûL®ÓRp.

2) D¬ûULû[d úLhTûR ¨ßjÕYÕ.

3) úLhL ¨û]lTûRÙm U\lTÕ.

4) £ß D¬ûULû[Ùm @ÕúTôp úLhL ̈ û]lTûRÙm

UßlTÕ.

Efficiency

1) §\ûUd Ïû\Yô]Ytû\j §\ûUVôdÏYÕ.

2) §\ûUVô] ùNVpL°p 50% §\ûUûV DVojÕYÕ.

3) §\ûUVô] ùNVpL°p 75% §\ûUûV DVojÕYÕ.

4) 100% DVojÕYÕ.

Initiative

1) SôúU initiative FÓdÏm BPeLüp ̈ olTkRm BpXôR

BPeLüp initiative ûY ¨ßjÕYÕ.

2) ¨olTkRm Ds[ BPeLüp Ød¡VªpXôR

BPeLüp initiativeûV ûL®ÓYÕ.
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3) FpXô BPeLüÛm ûL®ÓYÕ.

4) U]jRôÛm initiative FÓdLô§ÚlTÕ.

úUt ùNôu]ûY YÚUô]jûR 10 UPeLôdLl úTôÕm.

R²U²R]ô]ôÛm, ®VôTôWUô]ôÛm NhPm Iuú\.

ÁiÓm £X LÚjÕLû[ Y-ÙßjÕ¡ú\u.

* FkR U²Ràm Rôú] Øû]kRôp FkRd

Lô¬VeLû[Ùm @Y]ôp ùNnVØ¥Ùm.

* @Ytßs TQm NmTô§lTÕúY ªL FüVÕ.

SpXYu F]l ùTVo FÓlTÕ ªLd L¥]m.

* NmTô§lTRtÏ DûZl× @j§VôY£Vm. DûZlûT

®Úm×m U]m FkR @[Ü TQØm NmTô§dÏm.

* ""Sôu'' FuTÕ FkR @[ÜdÏ ®XÏ¡\úRô @kR

@[ÜdÏl TQm Fü§p YÚm.

* ÏßdÏ Y¯Lû[ U]m úR¥]ôp, @Yo ÏhûP«p

®ÝYôo.

* NmTô§dLj úRûYVô] F]o´ ØÝYÕm Sm

ÏQeLüp ×ûRkÕs[Õ.

* SmûU Sôm @±YÕ YÚUô]jûRl ùTÚdL

DRÜm.

úUt ùNôu]ûY FÕÜm BpXôUp @uû]ÁÕ

Sm©dûL UhÓm AZUôL BÚkÕ úYûXûV ØuúTôp

ùNnRôp YÚUô]m BÚUPeLôÏm. £X NUVeL°p 10

UPeLô¡ ©\Ï B\eÏYÕm GßYÕUôL BÚdÏm.

úUt ùNôu] Øû\Lû[ @uû]ûV Øuú] ûYjÕ

Mother First F]f ùNnRôp 12 @mNeLüp ØRp ¨ûXûV

Fh¥]ôp YÚUô]m 10 UPeLôÏm. 70,000 §]Øm

®VôTôWUô] LûP«p BmØû\Ls ©uTt\ FÓjÕd

ùLôiPùTôÝÕ 1,68,000 ALÜm, 2,72,000 ìTôVôLÜm,

7,20,000 ìTôVôLÜm, 10,000,00UôLÜm §]N¬ úNpv 4

UôR LôXj§p DVokRÕ. IÚ £X Sôs ®VôTôWm @Õ.

NWôN¬«p 2 BXhNUôL @Õ ®t¡\Õ. @dLûP«p ÑjRm

áP Buàm ¨ûXVôL ØRp ¨ûX«p GtTP®pûX.

Ø¥kRûR Ø¥kRùTôÝÕ AoYUôLf ùNnR§p YkR IÚ

£X TXuLs BûY.

* @uû] UhÓm YÚUô]jûR BÚUPeLôdÏYôo.

* Øû\Ls UhÓm YÚUô]jûR BÚUPeLôdÏm.

* @uû]Ùm Øû\LÞm YÚUô]jûR 10

UPeLôdÏm.

hh hh hh
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ùTôÚ[PdLm

ùRô¯-u ËYu 1

ùRô¯p Y[m 29

YÚUô]m 58
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