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சா஡னணக்கு உ஡வும் ஬ி஭஦ங்கள் 

஬ாழ்க்னக஦ில் ஋ல்லனான௉ல஥ சா஡ிக்க ஬ின௉ம்ன௃கின்நணர். ஆண்கபாக இன௉ந்஡ால் ஬ன௉஥ாண உ஦ர்வு, த஡஬ி உ஦ர்வு, 
அந்஡ஸ்து உ஦ர்வு ஋ன்று தல்ல஬று ஬஫ிகபில் அந்஡ சா஡னணன஦ அனுத஬ிக்க ஬ின௉ம்ன௃கின்நணர் . என௉ கானக்கட்டம் 
஬ன஧஦ிலும் பதண்கல௃னட஦ சா஡னண ஋ன்தது ஢ல்ன ஬஧னண ஡ின௉஥஠ம் பசய்து பகாள்஬து , ஬டீு கட்டிக் பகாள்஬து , 

திள்னபகல௃க்கு ஢ல்ன கல்஬ி ஬஫ங்கு஬து ஋ன்று இன௉ந்஡து. ஆணால் இப்லதாது பதண்கலப  பகரி஦ரில் பதரி஦஡ாக சா஡ிக்க 
஬ின௉ம்ன௃கின்நணர். லதங்க் ஆதீசர், ஍. ஌. ஸ். ஆதீசர்,  கார்ப்தல஧ட் ஆதீசர் ஋ன்று ஋ல்னா துனநகபிலும் பதண்கனப தார்ப்தது 
இப்லதாது சகஜ஥ாகி ஬ிட்டது . ஆகல஬ ஆணுக்கு பதண் சரி ஢ிகர் ச஥ாணம் ஋ன்று லதச்சப஬ில் இன௉ந்஡து இன்று 
஢னடன௅னநக்கு ஬ந்து ஬ிட்டது.  

சா஡ிப்த஬ர்கள், சா஡ிக்க ன௅டி஦ா஡஬ர்கள் ஋ன்று ஋டுத்துக் பகாண்டால் ன௅ன்ண஬ர்கள் குனந஬ாகவும் , தின்ண஬ர்கள் 
அ஡ிக஥ாகவும்஡ான் இன௉ப்தார்கள். சா஡ிக்கின்ந஬ர்கனப தார்க்கும் பதால௅து, சா஡ிக்க ன௅டி஦ா஡஬ர்கல௃க்கு அது என௉ ன௃ரி஦ா஡ 
ன௃஡ி஧ாகவும், ஬ிந்ன஡஦ாகவும் இன௉ந்஡து . ஆணால் சா஡ிக்கிந஬ர்கள் ஋ப்தடி சா஡ிக்கிநார்கள் ஋ன்று ஢ாம் ஆழ்ந்து 
க஬ணித்ல஡ாம் ஋ன்நால் , அது என௉ பதரி஦ ன௃஡ி஧ாக இன௉க்காது . ஋ல்லனான௉க்கும் ஋பி஡ில் ஬ிபங்கக்கூடி஦஡ாக இன௉க்கும் . 

கர்஥ல஦ாகி அ஬ர்கள் சிநப்தாண சா஡னணக்குத் ல஡ன஬஦ாணன஬ னென்று ஋ன்று கூறுகிநார்.  இந்஡ னென்றும் தின்஬ன௉஥ாறு: 

1. ஋டுக்கின்ந ன௅டிவு ஬ி஬஧ம் ப஡ரிந்஡ ன௅டி஬ாக இன௉க்க ல஬ண்டும்.  

2. பசய்கின்ந ல஬னன஦ில் ன௅ல௅ உற்சாகம் இன௉க்க ல஬ண்டும்.  

3. அநி஬ிற்கு ப஡ரிந்஡ன஡ பச஦னில் பகாண்டு஬ன௉ம் பச஦னாற்நல் ல஬ண்டும்.  
இன஡ ஆங்கினத்஡ில் capacity for practical execution ஋ன்று பசால்஬ார்கள்.  

பதரி஦ அப஬ில் சா஡ிப்த஬ர்கனப க஬ணித்஡ால் ல஥ற்கூநி஦ னென்று ஬ி஭஦ங்கல௃ம் அ஬ர்கபிடம் சிநப்தாகல஬ 
இன௉க்கும். இ஬ர்கள் என௉ ல஬னன஦ில் இநங்கிணார்கள் ஋ன்நால் அந்஡ ல஬னனன஦ ப஡ாடங்கு஬஡ற்கு ன௅ன்ணால் அதுதற்நி 
஋ல்னா ஬ி஬஧ங்கனபனேம் லசக஧ம் பசய்து பகாண்டு அது ஡ணக்கு உகந்஡ ல஬னன஡ான் ஋ன்ந ன௅டிவு பசய்து பகாண்டு஡ான் 
இநங்கு஬ார்கள். உ஡ா஧஠஥ாக என௉ டிப்தார்ட்ப஥ண்ட் ஸ்லடார் ஆ஧ம்திக்க சா஡னண஦ாபர் ஬ின௉ம்ன௃கிநார் ஋ன்நால் , 
அதுதற்நி஦ ஋ல்னா ஬ி஬஧ங்கனபனேம் அ஬ர் லசக஧ம் ன஬த்஡ின௉ப்தார் . அ஡ா஬து ஋ங்லக ஋ன்ண அபவு கனட ஆ஧ம்திக்க 
ல஬ண்டும், ஋ன஡ப஦ல்னாம் ஸ்டாக் பசய்஦ ல஬ண்டும் , ஋஡ற்கு டி஥ாண்டு இன௉க்கிநது , ஋஡ற்கு டி஥ாண்டு இல்னன , ஋ன்ண 
ன௅஡லீடு ல஡ன஬ப்தடுகிநது , அ஡ற்கு கடன் ஬ாங்க ல஬ண்டு஥ா , கனட஦ில் ஦ான஧ த஠ி஦ில் அ஥ர்த்஡ ல஬ண்டும் , ஋ன்ண 
சம்தபம் பகாடுக்க ல஬ண்டும் ஋ன்பநல்னாம் ஡ீ஧ ஬ிசாரித்து ஬ிட்டுத்஡ான் இந்஡ ல஬னன஦ிலனல஦ இநங்கு஬ார் . அ஡ா஬து 
அ஬ர் ப஡ா஫ில் சம்தந்஡ப்தட்ட ஋ந்஡ என௉ ன௅க்கி஦஥ாண ஬ி஬஧ன௅ம் அ஬ன௉க்கு ப஡ரி஦ா஥ல் லதாய் ஬ிட்டது ஋ன்ந 
இடத்஡ிலனல஦ அ஬ர் இன௉க்க஥ாட்டார் . கனட ஋ன்று ஆ஧ம்தித்து அது ப஬ற்நிக஧஥ாக ஢ினனபதறும்஬ன஧ ல஢஧ம் கானம் 
஋ன்று தார்க்கா஥ல் உன஫க்கத் ஡஦ா஧ாக இன௉ப்தார் . னென்நா஬஡ாகக் குநிப்திட்ட பச஦னாற்நல்  ஋ன்ததும் அ஬ரிடம் 
஢ினந஦ல஬ இன௉க்கும். அ஡ா஬து டிப்தார்ட்ப஥ண்ட் ஸ்லடார் ஋ன்று ன஬த்஡ால் அ஡ில் தத்து லதன஧ ன஬த்து ல஬னன ஬ாங்க 
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ல஬ண்டும். அ஡ற்காண லீடர்஭ிப் அ஬ரிடம் இன௉க்கும் . ஋ந்஡ என௉ ஸ்஡ாதணன௅ம் ப஬ற்நிக஧஥ாக பச஦ல்தட ல஬ண்டும் 
஋ன்நால் அந்஡ ஸ்஡ாதணத்ன஡ ஢டத்துத஬ன௉க்கு ன௅஡லீடு , பதான௉ட்கள், லனதர், ஥ற்றும் ஥ார்க்பகட் , படக்ணானஜி  
஋ன்நின஬ந்ன஡னேம் ப஬ற்நிக஧஥ாக என௉ங்கின஠த்து பச஦ல்தடுத்஡த் ப஡ரி஦ ல஬ண்டும் . கஸ்ட஥ர் ஬ந்து என௉ பதான௉ள் 
ல஬ண்டும் ஋ன்நால் அது அந்஡ ல஢஧ம் ஡ன்ணிடம் இல்னன ஋ன்று அ஬ர் பசால்லும்தடி ஡ன்னண ன஬த்துக் பகாள்பக் 
கூடாது. டிப்தார்ட்ப஥ண்ட் ஸ்லடான஧ ஢ிர்஬கிக்க என௉ ஡ிநன஥சானி஦ாண ல஥லணஜர் இல்னன ஋ன்நால் அ஬ன௉க்கு லனதர் 
ல஥லணஜ்ப஥ண்ட் ஬கீ் ஋ன்நாகிநது . அ஡ா஬து அ஬ர் பகாடுக்க ஬ின௉ம்ன௃ம் சம்தபத்஡ிற்கு இனசந்து ல஬னன பசய்஦  

஡ிநன஥சானி஦ாண ல஥லணஜர் ன௅ன்஬ன௉ம் அப஬ிற்கு அ஬ன௉க்கு லீடர்஭ிப் இன௉க்க ல஬ண்டும்.  

இ஡ற்கு ஥ாநாக அ஬ச஧஥ாக சரி஦ாக ஬ிசாரிக்கா஥ல் ஌ல஡ா ஆர்஬த்஡ில் உந்஡ப்தட்டு ல஬னனன஦ ஆ஧ம்திப்த஬ர்கள் 
தன லதர் உண்டு . இ஬ர்கல௃க்கு ல஬னன பகட்டுப் லதாகிநது ஋ன்நால் அ஡ில் ஋ந்஡ ஆச்சரி஦ன௅ம் இல்னன . உ஡ா஧஠஥ாக 
என௉ குநிப்திட்ட ஢ி஡ி ஢ிறு஬ணம் 36% ஬ட்டி ஡ன௉கிலநாம், அ஡ணால் ஋ங்கபிடம் படப்தாசிட் பசய்னேங்கள் ஋ன்று க஬ர்ச்சி஦ாக 
டி.஬ி.஦ில் ஋ல்னாம் ஬ிபம்த஧ம் ஡ன௉஬ார்கள் . இம்஥ா஡ிரி ஬ிபம்த஧த்ன஡ தார்த்஡வுடன் அ஡ிக ஬ட்டிக்கு ஆனசப்தட்டு ல஬று 
஋ந்஡ சிந்஡னணனேம் இல்னா஥ல் உடலண அந்஡ ஢ிறு஬ணத்஡ில் படதாசிட் பசய்஬ார்கள். என௉ சின ஥ா஡ங்கல௃க்கு ஬ட்டி ஬ன௉ம். 

தின் ஬ட்டி ஬஧ா஥ல் ஢ிற்கும்லதாது “஋ன்ணா஦ிற்று? ஌஡ா஦ிற்று? ஋ன் த஠ம் லதாய் ஬ிட்டது ஋ன்று ன௃னம்ன௃஬ார்கள்.” அ஬ர்கள் 
பசய்கின்ந ஡஬று லகள்஬ிப்தட்ட ஬ி஭஦த்ன஡ ஥றுதரிசினனண பசய்஬஡ில்னன ஋ன்த஡ாகும் . 36% ஬ட்டி இ஬ர்கபால் 
஋ப்தடிக் பகாடுக்க ன௅டினேம் ? ப஬பி஦ில் இ஬ர்கள் 60 % ஬ட்டிக்குக் கடன் பகாடுத்஡ால்஡ாலண இ஬ர்கள் 36% ஬ட்டிக் 
பகாடுக்க ன௅டினேம். இப்தடி 60% ஬ட்டிக்கு, ஦ார் இ஬ர்கபிடம் கடன் ஬ாங்கு஬ார்கள் . அப்தடி ஦ான௉ம் கடன் ஬ாங்கு஬஡ாகத் 
ப஡ரி஦஬ில்னன ஋ன்நால் இ஬ர்கள் பசான்ண ஬ட்டின஦ பகாடுக்க ன௅டி஦ாது ஋ன்று ப஡பி஬ாகிநது . அப்தடி ஋ன்நால் இந்஡ 
஬ிபம்த஧ல஥ லதானி ஋ன்நி஬ர்கள் எதுங்கி஦ின௉க்க ல஬ண்டும் . அ஡ிக ஬ட்டின஦  தற்நி லகள்஬ிப்தட்டவுடலணல஦ லத஧ானச 
கண்ன஠ ஥னநப்த஡ால் ல஬று ஋ன஡  தற்நினேம் சிந்஡ிக்கா஥ல் த஠த்ன஡க் பகாடுத்து஬ிட்டு தி஧ச்சனணக்கு ஆபாகிநார்கள் . 

இம்஥ா஡ிரில஦ சரி஦ாக சிந்஡ிக்கா஥ல் ஬ி஭஦த்ன஡ ஢ான்கு லகா஠த்஡ினின௉ந்து ஆ஧ா஦ா஥ல் ல஬னனன஦ ஆ஧ம்தித்து 
சிக்கனில் ஥ாட்டிக் பகாள்த஬ர்கள் தன லதர் . தள்ப஥ாண இடத்஡ிலுள்ப திபாட் ஬ினன ஥னி஬ாகக் கினடக்கிநது ஋ன்று 
ஆனசப்தட்டு ஬ாங்கி ஬டீ்னடக் கட்டிக் பகாள்஬ார்கள் . தின் ஥ன஫ கானத்஡ில் தள்பத்ன஡ ல஢ாக்கி ப஬ள்பம் ஬ன௉஬஡ால்  
அங்லக இன௉க்க ன௅டி஦ா஥ல் அ஬ஸ்ன஡ப்தடு஬ார்கள். பதரி஦ சம்தந்஡ம் ல஡டி ஬ன௉ம்லதாது பதன௉ன஥஦ாக இன௉க்கிநது ஋ன்று 
எத்துக் பகாள்஬ார்கள் . தின்ணர் எத்துக் பகாண்டதடி சீர் பசய்஦ ன௅டி஦ா஥ல் கல்஦ா஠ பசன஬ிற்கு த஠ம் தி஧ட்ட 
ன௅டி஦ா஥ல், அ஬஥ாணத்஡ிற்கு ஆபா஬ர்கள். ஡ின௉஥஠ சம்தந்஡த்஡ிற்கு ன௅஦ற்சி பசய்த஬ர்கள் ஬ி஧லுக்கு ஡குந்஡ ஬கீ்கம் ஋ன்ந 
அணுகுன௅னநன஦ னக஦ாண்டாலன இ஬ர்கல௃க்கு ஋ந்஡ சி஧஥ன௅ம் ஬஧ாது. இப்தடி஦ாக பதன௉ன஥, ஬நட்டு பகௌ஧஬ம், சீக்கி஧ம் 
சன௅கத்஡ில் ன௅ன்லணந ல஬ண்டும் ஋ன்ந அபவு கடந்஡ ஆர்஬ம் ஋ன்நின஬ ஋ல்னாம் என்று லசர்ந்து ஢ி஡ாணத்ன஡ இ஫க்கச் 
பசய்கிநது.  

காரி஦ ன௄ர்த்஡ிக்கு சிநந்஡ ஡கு஡ி உள்ப஬ர்கள் உள் ஬ி஭஦ங்கபிலும் சரி , ப஬பி ஬ி஭஦ங்கபிலும் சரி  
இ஧ண்டுல஥ ஢ி஧ம்தி இன௉ப்த஬ர்கள் ஡ான் . என௉ ல஬னனன஦ சிநப்தாக பசய்஬஡ற்கு த஠ம் , படக்ணானஜி,  லனதர் , ஥ார்க்பகட் 
஋ன்நிந்஡ ப஬பி ஬ி஭஦ங்கள் ஥ட்டும் இன௉ந்஡ால் லதா஡ாது . உள் ஬ி஭஦ங்கபாண உன஫ப்ன௃ , ன௅ன்லணறும் ஆர்஬ம் , 

ச஬ால்கனப ஋஡ிர்பகாள்ல௃ம் ன஡ரி஦ம், ஬ிடான௅஦ற்சி, ஢ாலு லதன஧ ஢ிர்஬கிக்கும் லீடர்஭ிப் ஋ன்நின஬ ஋ல்னாம் உள்லபனேம் 
இன௉க்க ல஬ண்டும் . உன஫ப்த஡ில் ஆர்஬ம் இல்னா஡ என௉஬ன௉க்கு ஋வ்஬பவு஡ான் த஠ம் பசன஬஫ித்து என௉ ஸ்஡ாதணத்ன஡ 
உன௉஬ாக்கிக் பகாடுத்஡ாலும் அ஬ர் உன஫க்க ன௅ன்  ஬஧ா஡ தட்சத்஡ில் அந்஡ ல஬னன பகட்டுத்஡ான் லதாகும் . அம்஥ா஡ிரில஦ 
ல஬னன ஆட்கனப கட்டுப்தடுத்஡த் ப஡ரி஦ா஬ிட்டால் அ஬஧஬ர் சம்தபத்ன஡ அ஡ிகரித்துக் பகாண்டு ஢ிறு஬ணத்஡ில் னாதல஥ 
இல்னா஡ ஥ா஡ிரி பசய்து ஬ிடு஬ார்கள் . ப஢ன௉க்கடிகள் ஬ந்஡ால் லசார்ந்துப் லதாகக் கூடி஦஬ர்கள் தத்து ஢ாட்கள் ஊ஫ி஦ர்கள் 
ல஬னன ஢ிறுத்஡ம் பசய்கிநார்கள் ஋ன்நவுடன் அ஡ற்கு த஦ந்துலதாய் அ஡ணாலனல஦ ப஡ா஫ிற்சானனன஦ னெடுகிநார்கள் 
஋ன்நால் அப்தடிதட்ட஬ர்கள் ஋ப்தடி என௉ பதரி஦ ல஬னனன஦ சா஡ிக்க ன௅டினேம் . ஆகல஬ ஋ந்஡ என௉ பதரி஦ ல஬னனன஦ 
அ஬ர்கபிடம் பகாடுக்கும் ன௅ன்ணர் ல஬னனக்லகற்ந ஥ணப்தான்ன஥ இ஬ர்கபிடம் இன௉க்கு஥ா ஋ன்று ப஡ரிந்஡ தின்ணல஧ 
அ஬ர்கபிடம் அந்஡ ல஬னனன஦க் பகாடுக்க ல஬ண்டும். இது஬ன஧஦ிலும் காரி஦ப் ன௄ர்த்஡ிக்குத் ல஡ன஬஦ாணன஬கனபப் தற்நி 
பதாதுப்தனட஦ாகக் கூநிலணன். இப்லதாது குநிப்தாகக் காரி஦ப் ன௄ர்த்஡ிக்கு உ஡஬க் கூடி஦ ஬ி஭஦ங்கனபப்  தற்நிச் பசால்ன 
஬ன௉கிலநன்.  

1. கடிண உன஫ப்ன௃ : கடிண உன஫ப்ன௃ சா஡ிப்த஡ற்கு ஥ிகவும் அ஬சி஦஥ாகிநது. கா஥ன்பசன்மிற்குக்கூட இது ஥ிகவும் 

ப஡பி஬ாகத் ப஡ரினேம். ஌ன் கடிண உன஫ப்ன௃ அ஬சி஦ம் ஋ன்று ஦ான௉க்கும் லகட்கத் ல஡ான்று஬஡ில்னன . ஢ாம் இன௉ப்தது 
திமிக்கல் திலபன் ஋ன்த஡ால் அந்஡ திலபணில் தனன் கா஠ ல஬ண்டும் ஋ன்நால் ஢ாம் கடிண஥ாக உன஫க்க 
ல஬ண்டினேள்பது. திமிக்கல் திலபனண அனசப்ததும் கடிணம், ல஥லும் தனனும் ஡ா஥஡஥ாகல஬ பகாடுக்கும் . ஬ி஬சா஦ம், 
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஬ி஦ாதா஧ம், அ஧சி஦ல், கனன, ஬ிஞ்ஞாணம் ஋ன்று ஋ந்஡த் துனந஦ாக இன௉ந்஡ாலும் அடிப்தனடல஬னன திமிக்கனாக 
இன௉ப்த஡ால் கடிண஥ாக உன஫க்க ல஬ண்டி஦஡ா஦ிற்று . ஢ினத்ன஡ த஦ிர் பசய்஬ல஡ா , ப஡ா஫ிற்சானனன஦ ஢ிர்஬கிப்தல஡ா, 

ல஡ர்஡னில் லதாட்டி஦ிட்டு ப஬ற்நிப் பதறு஬ல஡ா ஋ன்று ஋ன஡ ஋டுத்துக் பகாண்டாலும்  கடிண உன஫ப்ன௃த் 
ல஡ன஬ப்தடுகின்நது. அப஥ரிக்கக் கண்டுப்திடிப்தாபர் ஋டிசன் அ஬ர்கள் கிரில஦ட்டி஬ிட்டி ஋ன்தது 99% உன஫ப்ன௃ம், என௉ 
1% ஡ான் உள் ஋ல௅ச்சினேம் (inspiration ) அடங்கினேள்பது ஋ன்று குநிப்திட்டுள்பார். தரி஠ா஥ பகாள்னகன஦ கண்டுதிடித்஡ 
சார்னஸ் டார்஬ின் அ஬ர்கள் அன஡ ஢ினொதிப்த஡ற்காக ஆ஡ா஧ங்கனப ல஡டி ப஡ன்  அப஥ரிக்கா ஬ன஧஦ிலும் இ஧ண்டு 
ன௅னந த஦஠ம் பசய்஦ ல஬ண்டி஦ின௉ந்஡து . அ஬ர் பசய்஡து பதரி஦ கண்டுதிடிப்ன௃ ஋ன்நாலும் அன஡  ஢ினொதிப்த஡ற்காக 
தன ஆ஦ி஧ம் ன஥ல்கள் தூ஧ம் த஦஠ம் பசய்஦ ல஬ண்டி஦ின௉ந்஡து . ஆகல஬ சா஡ிப்த஡ற்கு கடிண உன஫ப்ன௃ அ஬சி஦஥ா 
஋ன்தது தற்நி ஦ான௉க்கும் சந்ல஡கம் ல஡ன஬஦ில்னன . ஋ல்லனான௉க்கும் ன௃ரி஦ா஥ல் இன௉க்கும் ஬ி஭஦ம் ஋ன்ணப஬ன்நால் 
என௉ சின லதர் கடிண஥ாக உன஫க்கும்  லதாது இன்னும் சின லதர் ல஬னன பசய்஬஡ில் ஌ன் ஆர்஬ம் காட்டா஥ல் 
இன௉க்கிநார்கள் ஋ன்தது஡ான் . ஢ிகழ்ச்சி திமிக்கனாக இன௉ப்த஡ால் , கா஧஠ன௅ம் திமிக்கனாக இன௉க்க ல஬ண்டி஦ 
அ஬சி஦ம் இல்னன . சா஡ிக்க ல஬ண்டுப஥ன்று ஥ண஡ில் உற்சாகம் ஢ினநந்஡஬ர்கள் அ஡ன் கா஧஠஥ாக உடம்திற்கும் 
஋ணர்ஜின஦ ஬஫ங்கி ல஬னன பசய்து ஬ிடுகிநார்கள் . அல஡ச஥஦த்஡ில் சா஡ிக்க ல஬ண்டும் ஋ன்ந ஆர்஬ம் 
இல்னா஡஬ர்கல௃க்கு உ஠ர்வு ன஥஦த்஡ில் உற்சாகம் குனநகிநது.  அங்லக உற்சாகம் குனந஬஡ால் உடம்திற்கும் ஋ணர்ஜி 
கினடக்கா஥ல் லதாகிநது . இ஡ணால் இ஬ர்கல௃க்கும் ல஬னன பசய்஦ ன௅டி஦ா஥ல் லதாகிநது . ஆகல஬ கடிண உன஫ப்ன௃ 
஋ன்தது திமிக்கல் ஡ிநன஥ல஦ இல்னன . ஥ாநாக அது உ஠ர்வு ன஥஦ம் சம்தந்஡ப்தட்ட என௉ ஡ிநன஥஦ாகும் . 

உண்ன஥ன஦ பசான்ணால் உ஠஬ின் னெனம் உடலுக்குக் கினடக்கும் ஋ணர்ஜின஦஬ிட உ஠ர்வு ன஥஦த்஡ின் னெனல஥ 
உடலுக்குக் கூடு஡ல் அ஡ிக ஋ணர்ஜி கினடக்கும். பதன௉ம்தாலும் ஥ணி஡ர்கல௃க்கு ல஬னன பசய்஦ திடிப்த஡ில்னன. ஆகல஬ 
பதன௉ம்தானாண஬ர்கள் 9a.m. ― 5 p.m. கான ஬ன஧஦னநன஦ல஦ ஬ின௉ம்ன௃கிநார்கள் . இம்஥ா஡ிரி ல஬னன பசய்னேம் 
ல஢஧த்ன஡க் குனநப்தது ஢஥க்கு சுக஥ாக இன௉க்கனாம் . ஆணால் தனனும் அந்஡ அப஬ிற்க்கு அப஬ாகத்  ஡ான் இன௉க்கும். 

அன்னண கடுன஥஦ாண உன஫ப்தாபி ஋ன்று லதர் ஬ாங்கி஦஬ர் . என௉ ஢ா னபக்கு இ஧ண்டு அல்னது னென்று ஥஠ி 
ல஢஧ம்஡ான் தூங்கிணார் . தக஬ான் ஡ணக்கு  ஬ன௉ம் அன்தர்கள் கடி஡ங்கல௃க்கு த஡ில் அபிப்த஡ற்காக ஡ிணன௅ம் இ஧வு 
தன்ணி஧ண்டு ஥஠ிக்குல஥ல்கூட கண் ஬ி஫ித்து த஡ில் ஋ல௅து஬ார் . அன்னண ஆசி஧஥஬ாசிகல௃க்கு “உங்கபால் 
அ஡ிகதட்சம் ன௅டிந்஡ன஡ பசய்னேங்கள். சி஧஥஥ாக இன௉ந்஡ாலும் த஧஬ா஦ில்னன” ஋ன்று அநிவுறுத்஡ிணார். னட்ச னொதாய்க்கு 

ல஥ல் ஢ாம் சம்தா஡ிக்கனாம் ஋ன்று ஸ்ரீ கர்஥ல஦ாகி அ஬ர்கள் பசால்கிநார். அன஡ ஌ற்றுக் பகாள்த஬ர்கள் இப்தடி 9 a.m. 

― 5 p.m. ஋ன்று அபல஬ாடு ல஬னன பசய்஡ால் இது சாத்஡ி஦஥ாகாது . ல஬னன ன௅஡ல்  தட்சம் ஥ற்நது ஋ல்னாம் 
இ஧ண்டாம் தட்சம் ஋ன்ந ஥ண஢ினன இன௉ந்஡ால்஡ான் இது சாத்஡ி஦஥ாகும் . ல஬னனல஦ குநி஦ாக இன௉க்கின்ந 
அன்தர்கல௃ம் இன௉க்கிநார்கள். அ஬ர்கபால் ஡ரிசண ஢ாட்கபில்கூட ஡ி஦ாண ன஥஦த்஡ிற்கு ஬஧ ன௅டி஬஡ில்னன . ஆணால் 
ல஬னன஡ான் ன௅க்கி஦ம் ஋ன்று அன்னண பசால்஬ன஡ ன஬த்துப் தார்க்கும் பதால௅து ஡ரிசண ஢ாட்கபிலும் ஡ி஦ாண 
ன஥஦த்஡ிற்கு ஬஧ா஥ல் அ஬ர்கள் ல஬னன பசய்஬து சரி ஋ன்று஡ான்  தடுகிநது.  அ஬ர்கள் த஠ி இடத்஡ில் இன௉ந்஡ாலும், 

஡ி஦ாண ன஥஦த்஡ினின௉ந்஡ாலும் அன்னண஦ின் அன௉ள் அ஬ர்கல௃டன் இன௉க்கும் ஋ன்று ப஡ரிகிநது.  
 

2. அநிவு ஥ற்றும் ஡ிநன஥: ஥ணி஡னண ஬ினங்குகபினின௉ந்து திரிப்தது அ஬னுக்குள்ப அநிவும் ஡ிநன஥னேல஥ ஆகும். 

ஆகல஬ அ஬னுனட஦ கடிண உன஫ப்ன௃ அநிவு஥஦஥ாண உன஫ப்தாக இன௉ந்஡ால்஡ான் அ஡ற்குரி஦ ன௅ல௅ப்தனனும் 
கினடக்கும். அநி஬ில்னா஡ கடிண உன஫ப்ன௃ குனநந்஡தட்ச தனனணல஦ பகாடுக்கும் . அநி஬ில்னா஥ல் கூனி ல஬னன 
பசய்னேம் ப஡ா஫ினாபர்கள் கடும் ப஬ய்஦ினில் தத்து அல்னது த஡ினணந்து ஥஠ி ல஢஧ம்கூட ல஬னன பசய்஦னாம் . 

ஆணால் அத்஡னக஦ கடிண உன஫ப்ன௃க்குகூட என௉ ஢ானபக்கு ஢ானூறு அல்னது ஍நூறு஡ான் சம்தாத்஡ி஦ம் 
பகாடுக்கிநது. ஆணால் ஡ிநன஥சானி஦ாண டாக்டர்கள் , ஬க்கீல்கள், ப஡ா஫ில் ஢ின௃஠ர்கள் லதான்ந஬ர்கல௃னட஦ கடிண 
உன஫ப்ன௃ தன ஥டங்கு அ஡ிக ஬ன௉஥ாணத்ன஡ப் பதற்றுத் ஡ன௉கிநது . ஌பணன்நால் இங்கு அநி஬ின் ஈடுதாடு அ஡ிகம் . 

அப஥ரிக்கா, கணடா லதான்ந ஢ாடுகனப ஥ிகவும் ஬ப஥ாக இன௉ப்த஡ற்குக் கா஧஠ல஥ ஢ம் ஢ாட்ட஬ன஧஬ிட அந்஢ாட்ட஬ர் 
அ஡ிகம் தடித்஡஬஧ாகவும் , அ஡ிகம் ஡ிநன஥ உள்ப஬஧ாகவும் இன௉க்கிநார்கள் . இ஧ண்டாம் உனகப் லதார் இங்கினாந்து , 

தி஧ான்சு, பஜர்஥ணி லதான்ந ஢ாடுகனப பதான௉பா஡ா஧ ரீ஡ி஦ாக ஥ிகவும் லச஡ப்தடுத்஡ி஦து . இன௉ந்஡ாலும் இந்஡ ஢ாடுகள் 
அடுத்஡ தத்து ஬ன௉டங்கபில் ஡ங்கள் பதான௉பா஡ா஧த்ன஡ ஥ீண்டும் தன஫஦ ஢ினனக்கு பகாண்டு ஬ந்து ஬ிட்டார்கள் . 

இ஡ற்குக் கா஧஠ல஥ அ஬ர்கபிடம் இன௉ந்஡ தடிப்ன௃ம், ஡ிநன஥னேல஥ ஆகும். ப஬டிக்குண்டுகள் ப஡ா஫ிற்சானன, சானனகள், 

கட்டிடங்கள் ஋ன்நி஬ற்னந ஋ல்னாம் லச஡ப்தடுத்஡ிண . ஆணால் ஥க்கல௃னட஦ அநிவு ஥ற்றும் ஡ிநன஥கனப இந்஡ 
ப஬டிகுண்டுகபால் அ஫ிக்க ன௅டி஬஡ில்னன . அந்஢ாட்டு ஥க்கல௃க்கு  ல஬ண்டி஦து என௉ பதரி஦ ன௅஡லீடாக இன௉ந்஡து . 

அந்஡ ன௅஡லீட்னட அப஥ரிக்க அ஧சாங்கம் ஬஫ங்கி஦ லதாது அந்஡ ன௅஡லீட்னட அ஬ர்கல௃னட஦ ஡ிநன஥னேடன் 
இன஠த்து ஥ீண்டும் தன஫஦ சுதிட்சத்ன஡க் பகாண்டு ஬ந்து ஬ிட்டணர் . ஆணால் அல஡ அபவு லதார் லச஡ம் 
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இந்஡ி஦ா஬ில் ஢ிகழ்ந்துள்ப஡ாக ஢ாம் ன஬த்துக் பகாண்டால்கூட , அல஡ அப஬ிற்கு உ஡஬ின஦ அப஥ரிக்கா 
பசய்஡ின௉ந்஡ாலும் ஢ம் ஢ாடு அவ்஬பவு ல஬க஥ாக  பதான௉பா஡ா஧த்ன஡ சீர்தடுத்஡ி இன௉க்காது . ஌பணன்நால் அந்஡ கான 
கட்டத்஡ில் அந்஡ அப஬ிற்கு ஢஥க்கு ஡ிநன஥ குனநவு.  

 

அப஥ரிக்கா஬ிற்கு இன஠஦ாக ஢ம் ஢ாடு அடுத்஡ இன௉தது ஬ன௉டங்கபில் ஬஧ ல஬ண்டும் ஋ன்று ஢ினந஦ லதர் 
திரி஦ப்தடுகிநார்கள். ஆணால் அப஥ரிக்கர்கனபலதான தடிப்தநின஬னேம் , ஡ிநன஥ன஦னேம் ஢ான௅ம் ஬பர்த்துக் 
பகாண்டால்஡ான் இது சாத்஡ி஦஥ாகும் . கூடு஡ல் ன௅஡லீடு ஥ற்றும் ஢஬ணீ படக்ணானஜி ஥ட்டும் பகாண்டு ஬ந்஡ால் 
லதா஡ாது. இ஬ற்னந த஦ன்தடுத்தும் ஥க்கல௃க்கு ல஡ன஬஦ாண ஡ிநன஥ ல஬ண்டும் . என௉ அன்தர் அநில஬ாடும் 
஡ிநன஥ல஦ாடும் பச஦ல்தடும் லதாது அ஬ன௉க்குக் கினடக்கும் அன௉ள் அ஬ர் பசய்கின்ந ல஬னனக்கு தன ஥டங்கு 
தனனணக் பகாடுக்கிநது . இ஡ற்குக் கா஧஠ல஥ அ஬ர் ல஬னனன஦ ல஢ர்த்஡ி஦ாகச் பசய்கின்நார் ஋ன்தது஡ான் . 
அல஡ச஥஦த்஡ில் அநி஬ில்னா஥ல் கடிண஥ாக உன஫க்கும் அன்தர்கல௃க்குக் கினடக்கின்ந அன௉ள் , இ஬ர்கள் 
அநி஬ில்னா஥ல் பசய்னேம் ல஬னன஦ில் ஌ற்தடும் தின஫கனப சரி பசய்஦ல஬ பசன஬ாகி  ஬ிடு஬஡ால், எட்டு ப஥ாத்஡ 
தனன் சு஥ா஧ாகல஬ இன௉க்கிநது.  

 

3. ரிஸ்க் ஋டுப்தது : சா஡ிக்க ஬ின௉ம்ன௃கின்ந஬ர்கல௃க்கு ரிஸ்க் ஋டுக்கக்கூடி஦ து஠ிச்சலும் ல஬ண்டும் . ஬ாழ்க்னக 

஢ினன஦ாணது இல்னன . ல஥லும் ஋஡ிர்கானம் ஋ப்தடி இன௉க்கும் ஋ன்று பசால்னவும் ன௅டி஦ாது . அ஡ணால் ஢ாம் ரிஸ்க் 
஋டுத்ல஡ ஆக ல஬ண்டினேள்பது . ஥ணி஡ன் ஬ாழ்க்னகன஦ ஋ந்஡ப஬ிற்கு தாதுகாப்தாக ன஬த்துக் பகாள்ப ன௅டினேல஥ா 
அந்஡ப஬ிற்கு தாதுகாப்தாக ன஬த்துக் பகாள்பப் திரி஦ப்தடுகிநான். ஆணால் குடும்தம் ஋ன்ந சிநி஦ ஬ட்டத்஡ிற்குள் ஡ான் 
இது ன௅டினேம் . அந்஡ ஬ட்டத்ன஡த் ஡ாண்டி ப஬பில஦ ஬ந்஡ால் ஬ாழ்க்னக ஥ிகவும் பதரி஦஡ாக இன௉க்கிநது . ஥ார்க்பகட் 
சூழ்஢ினனகள், க஬ர்ப஥ண்ட் தானிசி , ஬ாணினன, லனதர் ஥ார்க்பகட் , ஥ற்ந ஬ி஦ாதாரிகள் ஬஫ங்கும் லதாட்டி ஋ன்று 
஋துவுல஥ ஢ம் கட்டுப்தாட்டில் இல்னன . அப்தடி ப஬பி ஬ாழ்க்னக பதன௉ம்தாலும் ஢ம் கட்டுப்தாட்டில் இல்னா஡ 
சூழ்஢ினன஦ில் ஢ாம் ஬ின௉ம்தி஦ன஡ சா஡ிக்க ல஬ண்டும் ஋ன்நால் ஢ாம் ரிஸ்க் ஋டுத்து பச஦ல்தட்லட ஆக ல஬ண்டி஦஡ாக 
உள்பது.  

இப்லதாப஡ல்னாம் ஬ி஬சா஦ிகல௃க்கு த஦ிர் காப்தீடு இன௉க்கிநது . ஆகல஬ அ஬ர்கள் ஢ஷ்டம் ஬ந்஡ாலும் காப்தீட்டு 
஢ி஬ா஧஠ம் கினடக்கிநது ஋ன்று ஢ம்தி த஦ிர் பசய்஦னாம். இன௉தது ஬ன௉டங்கல௃க்கு ன௅ன்ணால் இத்஡னக஦ இன்சூ஧ன்ஸ் 
தாதுகாப்ன௃கள் ஋ல்னாம் கினட஦ாது . ன௄ச்சிகள் ஡ாக்கு஡ல் இல்னா஥ல் , ன௃஦ல் ஥ற்றும் ஬நட்சி ஡ாக்கு஡ல் இல்னா஥ல் 
஢ல்னதடி஦ாக த஦ிர் ஬ப஧ ல஬ண்டும் ஋ன்று ஢ம்தி஡ான் ஬ி஬சா஦ம் பசய்஦ ல஬ண்டும் . த஡஬ி ஥ற்றும் அ஡ிகா஧த்ன஡ 
஬ின௉ம்ன௃கின்ந஬ர்கல௃க்கு அ஧சி஦னில் ஢ல்ன ஬ாய்ப்ன௃ இன௉க்கிநது. ஆணால் ல஡ர்஡னன சந்஡ிப்த஬ர்கல௃க்கு ல஡ால்஬ின஦ 
சந்஡ிக்கும் அதா஦ன௅ம் இன௉க்கிநது. அ஧சாங்க த஠ி஦ில் இன௉ப்த஬ர்கள் ல஡ர்஡னில் ஢ிற்க ஬ின௉ம்திணால் அந்஡ த஠ின஦ 
஧ாஜிணா஥ா பசய்஦ ல஬ண்டும் . அ஡ற்கு து஠ிந்஡஬ர்கபால்஡ான் அ஧சி஦னில் ஋துவும் சா஡ிக்க ன௅டினேம் . அப்தடிப் 
தார்த்஡ால் ஋ல்னா துனநகபிலுல஥ ஌ல஡ா என௉ ஆதத்து இன௉க்கத்஡ான் பசய்கிநது. ஆதத்து இல்னா஡ துனநல஦ இல்னன 
஋ன்றுகூட பசால்னனாம் . ஥ன௉த்து஬ துனநன஦ ஋டுத்துக் பகாண்டால்கூட க஬ணக்குனந஬ாக சிகிச்னச 
அபித்஡஡ால்஡ான் ல஢ா஦ாபிகள் தா஡ிப்ன௃க்குள்பாணார்கள் ஋ன்று கன்ஸ்னை஥ர் லகார்ட்டில் ஬஫க்கு ஋ல்னாம் 
ப஡ாடர்கிநார்கள். ப஡ாடர்ந்து இ஧ண்டு தடம் ல஡ால்஬ி஦னடந்஡ால் அ஡ன் திநகு ஡ின஧ப்தடத்  துனந஦ில் ன௃து 
க஡ா஢ா஦கர்கள், க஡ா஢ா஦கிகள் ன௅ன்னுக்கு ஬ன௉஬ல஡ அரிது . ஜூணி஦ர் ஬஫க்கநிஞர்கள் சீணி஦ர் ஬஫க்கநிஞர்கபிடம் 
ப஢டு஢ானபக்கு த஦ிற்சி ஋டுக்க ல஬ண்டும் . சீணி஦ர் ன௅னந஦ாக பசால்னித் ஡஧வும்  ஥ாட்டார். இனட஦ில் சீணி஦ர் ஬டீ்டு 
ல஬னனகனப ஋ல்னாம் பசய்஦ ல஬ண்டும் . ஆசிரி஦ர் ப஡ா஫ினிலும் சிக்கல் இல்னா஥ல் இல்னன . ப஧ௌடித்஡ண஥ாக 
உள்ப ஥ா஠஬ர்கனப ஬குப்தில் ஆசிரி஦ர் ச஥ாபிக்க ல஬ண்டும். ஡னனன஥ ஆசிரி஦ர்கல௃க்கு ஋ந்஡ ல஢஧ன௅ம் தள்பி஦ில் 
ஸ்ட்ன஧க் ஥ற்றும் ஬ன்ன௅னந ப஬டிக்கும் ஆதத்து இன௉க்கிநது . ஡ின௉஥஠ம் பசய்கின்ந பதண்கல௃க்குக்கூட 
஬஧஡ட்சன஠ பகாடுன஥ ஋ன்ந ஆதத்து இன௉க்கிநது. இப்தடி ஆதத்஡ிற்கு த஦ந்து ஦ான௉ம் ஋ந்஡ துனந஦ிலும் இநங்கு஬து 
இல்னன ஋ன்நால் ஋஬ன௉க்கும் ஋ந்஡ ன௅ன்லணற்நன௅ம் இல்னன ஋ன்நாகி  ஬ிடும். ஆகல஬ சா஡ிக்க ஬ின௉ம்ன௃கின்ந஬ர்கள்  
ஆதத்ன஡ ன஡ரி஦஥ாக சந்஡ித்ல஡ ஆக ல஬ண்டும் . ஬ன௉கின்ந ஆதத்துக்கனப ன஡ரி஦஥ாகவும் , ப஬ற்நிக஧஥ாகவும் 
ச஥ாபிக்கின்ந஬ர்கல௃க்கு ஬ாழ்க்னக ஢ல்ன ஬ி஡஥ாக ப஧ஸ்தான்ஸ் ஬஫ங்குகிநது. அத்துடன் ஢ாம் சா஡ித்து ஬ிட்லடாம் 
஋ன்ந சந்ல஡ா஭ன௅ம் அ஬ர்கல௃க்கு ஬ன௉கிநது.  
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4. ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல்: ஋ல்னா ல஡சங்கல௃க்கும் இ஦ற்னக ஬பங்கள் அதரி஥ி஡஥ாகக் கினடக்கிநது ஋ன்று பசால்ன 

ன௅டி஦ாது. சின இ஦ற்னக ஬பங்கள் இன௉க்கும் , சின இன௉க்காது . ஋ந்஡ என௉ பதான௉னபனேல஥ இ஦ற்னக ஬பம் ஋ன்று 
஢ாம் ஡ாணாக கன௉஡ ன௅டி஦ாது . ஢ம் அநிவு஡ான் ஋ந்஡ப஬ான௉ பதான௉ல௃க்கும் உதல஦ாகத்ன஡க் கண்டுதிடித்து அன஡ 
இ஦ற்னக ஬ப஥ாக ஥ாற்றுகிநது. உ஡ா஧஠஥ாக கடற்கன஧஦ில் உள்ப ஥ண்஠ிற்கு ஢ீண்டகான஥ாக ஋ந்஡ உதல஦ாகன௅ம் 
இல்னா஥னின௉ந்஡து. தின்ணர் என௉ கட்டத்஡ில் ஥஠னன கண்஠ாடி஦ாக  ஥ாற்நனாம் ஋ன்று ப஡ரி஦ ஬ந்஡ லதாது அது 
஢ம் தார்ன஬க்கு என௉ உதல஦ாகக஧஥ாண பதான௉பாக ஥ாநி஬ிட்டது . ஬நண்ட தானன ஢ினங்கனப பதாது஬ாக ஋஡ற்கும் 
த஦ன்தடாது ஋ன்று஡ான் ஢ினணப்தார்கள் . ஆணால் அப்தடிப்தட்ட தானன ஢ினங்கபில் ஬ப஧க் கூடி஦ சின 
உதல஦ாகக஧஥ாண பசடிகனப ஬ிஞ்ஞாணிகள் கண்டுதிடித்துள்பணர் . லஜாலஜாதா ஋ன்ந என௉ பசடி இன௉க்கிநது . 

அச்பசடி஦ின் ஬ின஡஦ினின௉ந்து கினடக்கும் என௉஬ி஡ ஋ண்ப஠ய் ஢ல்ன லூப்ரிலகட்டின் ஆ஦ினாக பச஦ல்தடுகிநது 
஋ன்று கண்டுதிடித்துள்பணர்.  இந்஡ பசடி தானன஬ணச் சூ஫னில் ஢ன்நாக ஬பர்஬஡ால் இந்஡ பசடின஦ ஬பர்ப்த஡ற்காக 
தானன஬ணப் தி஧ல஡சங்கல௃க்கு ஢ல்ன ன௅க்கி஦த்து஬ம் ஬ந்து ஬ிட்டது . சா஡ிப்தது ஋ன்தன஡ப்தற்நிப் லதசும்லதாது , 

ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல் ஋ன்நால் ஋ன்ண ஋ன்று லகட்கனாம் . தி஧ச்சனணகனப ஡ீர்க்க தல்ல஬று ஬஫ி கண்டுதிடிப்தன஡  
ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல் ஋ன்கிலநாம் . தசி஦ால் ஬ாடுத஬னுக்கு ஋ட்டா஡ உ஦஧த்஡ில்  ஥஧க்கினப஦ில் என௉ த஫ம்  
ப஡ன்தடுகிநது ஋ன்று ன஬த்துக்பகாள்ல஬ாம் . அவ்஬பவு தூ஧ம் ஌ந அ஬ன் உடம்தில் ப஡ம்ன௃ம் இல்னன . ஆணால் 
தசினேம் உடணடி஦ாக ஡ீ஧ல஬ண்டும் அந்஡ ல஢஧த்஡ில் ஡ன஧஦ில் என௉ கல் கிடந்஡ால் அந்஡ கல்னன என௉ கன௉஬ி஦ாக்கி , 
அன஡ ஬ிட்படநிந்து அந்஡ த஫த்ன஡ ஬ி஫ன஬த்து ஡ன் தசின஦ ஆற்நிக் பகாள்கிநான் . இப்தடி பச஦ல்தடு஬ன஡ ஢ாம் 
ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல் ஋ன்கிலநாம். 

பதான௉பா஡ா஧ ன௅ன்லணற்நத்ன஡ப்தற்நி ஢ாம் லதசும்லதாது ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நலுக்கு ல஬று அர்த்஡ம் பகாடுக்கனாம் . 

அ஡ா஬து சின ல஡ன஬ப்தடுகின்ந இ஦ற்னக ஬பம் இல்னா஡லதாது அ஡ற்கு தரிகா஧஥ாக ல஬று ஬னககபில் அந்஡ 
குனநன஦ ஢ினநவு பசய்஦ ன௅஦ற்சிப்தன஡  ஢ாம் ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல் ஋ன்று பசால்னனாம் . உ஡ா஧஠஥ாக ஜப்தான் 
ல஡சத்஡ில் கண஧க ப஡ா஫ிற்சானனகனப அன஥க்கத் ல஡ன஬஦ாண இன௉ம்ன௃ உலனாகம் இ஦ற்னக ஬ப஥ாக இல்னன. அது 
இல்னன ஋ன்த஡ால் அ஬ர்கள் லசார்ந்துலதாய் ஬ிட஬ில்னன . ஥ாநாக அது ஋ந்஡பவு ல஡ன஬தடுகிநல஡ா அந்஡பவு 
அ஬ர்கள் அன஡ இநக்கு஥஡ி பசய்து பகாண்டார்கள் . ல஥லும் அந்஢ாட்டு ப஡ா஫ினாபிகள் ஡ன் ப஡ா஫ில் ஡ிநனணனேம் 
ல஥ம்தடுத்஡ிக் பகாண்டுள்பார்கள் . இவ்஬னக஦ில் இன௉ம்ன௃ அரிபதான௉பாக இன௉ப்த஡ால் கினடக்கின்ந இன௉ம்னத 
ன஬த்துக் பகாண்டு ஬ினனனேர்ந்஡ கார்கனப உற்தத்஡ி பசய்஦ கற்றுக் பகாண்டுள்பார்கள் . இ஦ற்னக ஬பங்கள் 
இல்னா஥ல் லதாணன஡ அ஬ர்கள் ஡ம்ன௅னட஦ ன௅ன்லணற்நத்஡ிற்கு ஡னட஦ாக ஋ன்றுல஥ பசான்ணது கினட஦ாது . 

இன௉க்கின்ந சூழ்஢ினன஦ில் ஋ன்ண ஥ாற்று ஌ற்தாடு பசய்஦ ன௅டினேல஥ா அன஡ பசய்து ப஡ாடர்ந்து ன௅ன்லணநிக் 
பகாண்டு஡ான் இன௉க்கிநார்கள்.  

இஸ்ல஧ல் ஢ாட்ட஬ர் ஡ண்஠ரீ் தற்நாக்குனநக்கும் இல஡ அணுகுன௅னநன஦த்஡ான் னக஦ாண்டு உள்பார்கள் . அ஡ா஬து 
தற்நாக்குனநன஦ ஈடு பசய்னேம் ஬னக஦ில் பசாட்டு தாசணத்ன஡ ல஥ற்பகாண்டுள்பார்கள். அந்஡ பசாட்டு தாசணத்஡ிற்கு 
பசடிகள் ஢ல்ன ன௅னந஦ாக ப஧ஸ்தான்ஸ் ஬஫ங்கு஬஡ால் இஸ்ல஧ல் ஬ி஬சா஦ிகள் ன௄ந்ல஡ாட்ட ஥ற்றும் த஫த்ல஡ாட்ட 
துனந஦ில் ஢ல்ன ஬ன௉஥ாணம் தார்க்கிநார்கள் . ஢ம்஢ாடு கூட ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நனன ஢ன்நாக ப஬பிப்தடுத்துகிநது . ஢ம் 
஢ாட்டில் லனதன௉க்கு சம்தபம் குனநவு. அன஡ என௉ கா஧஠஥ாக ன஬த்து  ப஬பி஢ாட்டு கார் கம்தணிகள் இங்லக ஢ினந஦ 
கார் ப஡ா஫ிற்சானனன஦ ஢ிறு஬ினேள்பார்கள். ஢஥க்கு என௉ தக்கம் ல஬னன கினடக்கிநது. அல஡ ச஥஦த்஡ில் அ஬ர்கல௃க்கும் 
஥னி஬ாண ஬ினன஦ில் கார் உற்தத்஡ி஦ாகிநது. இல஡ அடிப்தனட஦ில் கால் பசன்டர்கள் ஥ற்றும் B. P. O.   ஢ிறு஬ணங்கள் 
஢ினந஦ இந்஡ி஦ா஬ில் இ஦ங்குகின்நண . ஢ம் ஢ாட்டில் என௉ குநிப்திட்ட forward community஦ில் ஬ச஡ி குனநவு 
஋ன்நாலும், அக்கம்னைணிட்டின஦ லசர்ந்஡  இனபஞர்கல௃க்கு , அநிவு ஡ிநன் அ஡ிக஥ாக இன௉க்கிநது . அ஡ணால் அன஡ 
த஦ன்தடுத்஡ி அக்கம்னைணிட்டின஦ லசர்ந்஡  இனபஞர்கள் ஢ினந஦ லதர் ப஬பி஢ாடுகபில் software company஦ில் லசர்ந்து 
஢ினந஦ சம்தா஡ிக்கிநார்கள் . இங்லக தார்க்க ன௅டி஦ா஡ ஬ன௉஥ாணத்ன஡ தன னட்சங்கபில் அங்லக அ஬ர்கள் 
தார்க்கிநார்கள்  

ச஥ல஦ாசி஡ ஆற்நல் ஋ன்தது அநிவு ஡ிநனண ஥ட்டும் ஢ம்தி இன௉ப்தது இல்னன. ஢ினந஦ ஡ின஧ப்தட க஡ா஢ா஦கிகள் ஌ன஫ 
குடும்தங்கபினின௉ந்து ஬ன௉கிநார்கள். அ஬ர்கல௃க்கு அநில஬ா , த஠ல஥ா இல்னன ஋ன்நாலும் அ஫கு இன௉க்கிநது . அந்஡ 
அ஫னக அ஬ர்கள் ஡ின஧ப்தட துனந஦ில் த஦ன்தடுத்஡ி பதரி஦ ஬ன௉஥ாணத்ன஡ தார்க்கிநார்கள் . அப்தடி அநின஬ 
த஦ன்தடுத்஡ி ன௅ன்னுக்கு ஬ன௉஬து என௉ சா஡னண ஋ன்நால் அ஫னக த஦ன்தடுத்஡ி ஡ின஧ப்தட துனந஦ில் ன௅ன்னுக்கு 
஬ன௉஬தும் என௉ சா஡னணத்஡ான்.  
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5. ஆர்஬ம்: ஆர்஬ம் ஢ம் சா஡னணக்கு ஥ிகவும் அ஬சி஦ம் . ஌பணன்நால் அந்஡ ஆர்஬ம்஡ான் ஢ாம் சா஡ிப்த஡ற்கு 

ல஡ன஬஦ாண ஋ணர்ஜின஦ ஬஫ங்குகிநது. ல஥னன ஢ாடுகள் ஢ம் ஢ாட்னட஬ிட அ஡ிக சுதிட்ச஥ாக இன௉க்கிநார்கள் ஋ன்நால், 

சா஡ிக்க ல஬ண்டும் ஋ன்ந இடத்஡ில் ஢ம்ன஥஬ிட அ஬ர்கள் அ஡ிக ஆர்஬ம் காட்டுகிநார்கள். ஢ான௅ம் ஢ினந஦ சம்தா஡ிக்க 
ல஬ண்டும் ஋ன்று லதசுகிலநால஥ ஡஬ி஧ ஢ம்ன௅னட஦ ஆர்஬ம் லதச்லசாடு ஢ின்று஬ிடுகிநது. ஆணால் ப஬பி஢ாட்ட஬ர்கனப 
பதாறுத்஡஬ன஧஦ில் லதசு஬ன஡஬ிட சா஡ிப்த஡ில் அ஬ர்கள் ஆர்஬ம் ஢ினந஦ காட்டுகிநார்கள் . இ஡ணாலனல஦ ரிசல்ட் 
஋ன்று தார்த்஡ால் ஆர்஬ம் ஋ங்லக அ஡ிக஥ாக உள்பல஡ா அங்லக஡ான் ரிசல்ட் ஬ன௉கிநது.  

஢ம் ஢ாட்டில் ஆர்஬த்ன஡ லத஧ானசனேடன் இன஠த்து ஡஬நாகப் ன௃ரிந்துக் பகாள்கிநார்கள். லத஧ார்஬ம் ஋ன்ததும் லத஧ானச 
஋ன்தது ல஬றுல஬று. ஢ம் ஡கு஡ிக்கு஥ீநி ஆனசப்தடும்லதாதும், ல஬னனன஦ குனந஬ாக பசய்து அ஡ிக சம்தபம் லகட்கும்  

லதாதும் ஢ாம் அன஡ லத஧ானச ஋ன்கிலநாம் . அப்தடி லத஧ானச திடித்஡஬ர்கள் , ல஢ர்ன஥஦ாக சம்தா஡ிக்க ன௅டி஦ா஡லதாது 
ல஢ர்ன஥஦ற்ந ன௅னநகபிலும் சம்தா஡ிக்க து஠ிந்து ஬ிடுகிநார்கள்.   

ஆணால் ஢ான் குநிப்திடுகின்ந ஆர்஬த்஡ிற்கும் , லத஧ானசக்கும் சம்தந்஡஥ில்னன . ஢ம் ஥ண஡ில் ன஬த்துள்ப 
குநிக்லகாள்கனப அனட஬஡ற்கு ஋டுக்கக்கூடி஦ அ஡ிகதட்ச ன௅஦ற்சிகனப ஬ின௉ம்தி ஋டுக்கின்ந உ஠ர்஬ிற்கு ஢ான் 
ஆர்஬ம் ஋ன்று பத஦ரிடுகிலநன் . ஢ாம் இப்தடி அ஡ிகதட்ச ன௅஦ற்சி ஋டுக்கும்லதாது஡ான் ஢ம் சா஡னணக்கு இனடனைநாக 
இன௉க்கின்ந த஠ப்தற்நாக்குனந , ஥ந்஡஥ாண ஥ார்க்பகட் , எத்துன஫க்கா஡ லனதர் , ல஥ாச஥ாண ஬ாணினன லதான்ந 
இனடனைறுகனப ஋ல்னாம் ச஥ாபிக்கும் ப஡ம்ன௃ ஢஥க்குக் கினடக்கிநது. ஆன்஥ீகத்஡ிற்கு ஬ன௉ம்லதாது இல஡ ன௅ன்லணறும் 
ஆர்஬த்ன஡ ஢ாம் இனந ஆர்஬ம் ஋ன்கிலநாம் . ஢ாம் ஋ந்஡ துனந஦ில் இன௉ந்஡ாலும் ஡ீ஬ி஧ ஆர்஬ம் ஋ன்தது 
இன்நி஦ன஥஦ா஡஡ாகும். ஬ாழ்க்னகன஦஬ிட ன௄஧஠ ல஦ாகம் ஥ிகவும் கடிண஥ாண துனந஦ாகும் . ஆகல஬ ஬ாழ்க்னக஦ில் 
சா஡ிக்கும் ஆர்஬த்ன஡஬ிட ஆன்஥ீகத்஡ில் சா஡ிக்கும் ஆர்஬ம் தன ஥டங்கு அ஡ிக஥ாக இன௉ந்஡ால்஡ான் ஆன்஥ீகத் 
துனந஦ிலனல஦ ஢ாம் அடிப஦டுத்து ன஬க்க ன௅டினேம் . சா஡ா஧஠ ஬ாழ்க்னக஦ின்ல஥ல் ஢஥க்கு இன௉க்கும் திடிப்ன௃கனப 
ன௅நி஦டிக்க ல஬ண்டும் ஋ன்நால் இத்஡னக஦ ஡ீ஬ி஧ ஆர்஬ம் ஢஥க்குத் ல஡ன஬ப்தடுகிநது . ஢ம்ன௅னட஦ 
தி஧ச்சினணகனபனேம், தி஧ார்த்஡னணகனபனேம் ஡ீர்த்து ன஬க்க ல஬ண்டும் ஋ன்த஡ற்காகத்஡ான் ஢ாம் அன்னணன஦ 
஢ாடுகிலநாம் ஋ன்நால் அது என்றும் அ஬ன௉க்கு சி஧஥஥ாண காரி஦஥ில்னன . ஢ம்ன௅னட஦ குனநதாடுகனபனேம் ஥ீநி 
அன௉ள் ஢ாம் லகட்த஬ற்னந ஢஥க்கு ஬஫ங்குகிநது . ஆணால் ஢ாம் ல஬ண்டு஬து ஆன்஥ீக ன௅ன்லணற்நம் ஋ன்நால் அந்஡ 
ன௅ன்லணற்நம் ஢ம் குனநதாடுகனப ஥ீநி ஬஧ாது . ஥ாநாக ஆன்஥ீக ன௅ன்லணற்நத்஡ின்ல஥ல் இன௉க்கும் அபவு கடந்஡ 
ஆர்஬த்஡ின் கா஧஠஥ாக அ஡ன் பதான௉ட்டு ஢ம் குனநதாடுகனப ஬ிட ன௅ன்஬ந்஡ால்஡ான் அந்஡ ஆன்஥ீக ன௅ன்லணற்நல஥ 
கினடக்கும். ஢஥க்கு ல஬ண்டி஦து அன௉ள் ஋ன்னும்தட்சத்஡ில் அந்஡ இடத்஡ில் அன்னண ஢ம்஥ிடம் கன௉ன஠ உள்பம் 
பகாண்ட ஡ா஦ார்லதால் ஢டந்து பகாள்஬ார். ஆணால், ஢ாம் ஢ாடு஬து ஆன்஥ீக ன௅ன்லணற்நம் ஋ன்னும் தட்சத்஡ில் அன்னண 
ஆன்஥ீக குன௉஬ாக ஢ம்஥ிடம் ஢டந்து பகாண்டு அ஡ற்குண்டாண கண்டிப்ன௃, கநான௉டன்஡ான் ஢ம்஥ிடம் ஢டந்து பகாள்஬ார்.  

6. ஆர்கனணல஭஭ன்: இப்லதாது சா஡னணக்கு உ஡வும் ன௅க்கி஦ கா஧஠஥ாக ஢ான் ஆர்கனணல஭஭னண ஋டுத்துக் 

பகாள்கிலநன். தனனண பகாண்டு ஬ன௉஬஡ற்கு சிஸ்டல஥ட்டிக்காக பச஦ல்தடு஬ன஡ ஢ான் ஆர்கனணல஭஭ன் ஋ன்லநன் . 

ஆர்கனணல஭஭ன் ஋ன்தது என௉ அநிவுத் ஡ிநணாகும் ஋ன்த஡ால் அது ஢ம் கண்ணுக்கு ன௃னப்தடா஡ என்நாகும் . ல஥லும் 
ஆர்கனணல஭஭னண தின்தற்றும் ஸ்஡ாதணங்கனபனேம் ஆங்கினத்஡ில் ஆர்கனணல஭஭ன் ஋ன்று஡ான் பசால்கிலநாம் . 

இப்தடிப்தட்ட ஸ்஡ாதணங்கள் கண்ணுக்குத் ப஡ரி஦க்கூடி஦ன஬஦ாக ஡ிட஥ாகல஬ காட்சி஦பிக்கும். ஆர்கனணல஭஭ன்கள் 
஋ப்தடி சா஡ிகின்நண ஋ன்ந லகள்஬ின஦ ஋ல௅ப்தனாம் . ஢ம்ன௅னட஦ ன௅னநப்தடுத்஡ப்தடா஡ ஋ணர்ஜிகல௃க்கு 
ஆர்கனணல஭஭ன் ஏர் Direction பகாடுக்கிநது . இப்தடி direction பகாடுத்஡ தின்ன௃ அந்஡ ஋ணர்ஜிகனப  ஋ல்னாம் என௉ 
production சிஸ்டம் னெனம் அனுப்ன௃கிநது . இப்தடி production சிஸ்டம் னெனம் ஋ணர்ஜிகனப அனுப்ன௃ம்லதாது அன஬ 
஢ாம் ஋஡ிர்தார்க்கும் தனனண ஬஫ங்குகின்நண. இப்தடி production சிஸ்டம் னெனம் ஋ணர்ஜி ஢கன௉ம்லதாது ஸ்கில்லுடன் 
இந்஡ ஋ணர்ஜி கூட்டு லசன௉கிநது . இப்தடி ஸ்கில்லும் ஋ணர்ஜினேம் கூட்டு லசன௉ம்லதாது ஢ல்ன ரிசல்ட் கினடக்கிநது . 

உ஡ா஧஠த்஡ிற்கு ஢ாம் கு஫ந்ன஡கனப ஋டுத்துக் பகாள்ல஬ாம் . கு஫ந்ன஡கபின் ஋ணர்ஜி ன௅னநப்தடுத்஡ப்தடா஥ல் 
இன௉க்கிநது. கு஫ந்ன஡கனப அ஬ர்கள் இஷ்டத்஡ிற்கு ஬ிட்டால், ஢ாள் ன௅ல௅஬தும் ஬ினப஦ாட்டிலனல஦ அந்஡ ஋ணர்ஜின஦ 
பசன஬஫ித்து அன஡ ஬ி஧஦ம் பசய்து ஬ிடு஬ார்கள் . ஆணால் தாடம் கற்திப்த஡ற்க்காக உள்ப தள்பிகல௃க்கு 
கு஫ந்ன஡கனப அனுப்ன௃ம் லதாது இல஡ கு஫ந்ன஡கபின் ஋ணர்ஜி தாடம் கற்றுக் பகாள்பக்கூடி஦ என௉ ஸ்கினாக 
஥ாறுகிநது. தள்பி஦ில் என௉ சிஸ்டம் உள்பது . அ஡ா஬து ஬குப்தனநகள், ஆசிரி஦ர்கள், தாடப்ன௃த்஡கங்கள், ஥ற்றும் னடம் 
லடதிள் ஋ல்னாம் இன௉க்கிநது . இப்தடிப்தட்ட சிஸ்டத்஡ிற்குள் கு஫ந்ன஡கள் ஬ன௉ம்லதாது அ஬ர்கல௃னட஦ 
ன௅னநப்தடுத்஡ப்தடா஡ ஋ணர்ஜிகள் ஋ல்னாம் ன௅னநப்தடுத்஡ப்தட்டு என௉ direction பதறுகின்நணர் . இந்஡ ச஥஦த்஡ில் 
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ஆசிரி஦ன௉னட஦  கல்஬ி கற்றுக் பகாடுக்கும் ஡ிநன் ஥ா஠஬ர்கள் ல஡டுகின்ந அநின஬ ஬஫ங்குகின்நது . இப்லதாது 
ஆசிரி஦ரின் கற்றுக் பகாடுக்கும் ஡ிநனும், ஥ா஠஬ணின் கற்கும் ஡ிநனும் இன஠ந்து அநிவு ஋ன்ந ன௅டி஬ாண தனனணக் 
பகாடுக்கின்நண.   

 

இப்தடி ஬குப்தனந ஆசிரி஦ர்கள் , தடப் ன௃த்஡கம் , னடம் லடதிள் ஋ன்று ஋ல்னாம் அடங்கி஦  தள்பி ஋ன்ந 
ஆர்கனணல஭஭ன் இல்னாது லதாணால் , அ஡ா஬து இப்தடிப்தட்ட ஆர்கனணல஭஭ன் னெனம் பச஦ல்தடா஥ல் லதாணால் 
஥ா஠஬ர்கல௃க்கு அநிவு ஋ன்ந ரிசல்ட் கினடக்காது ஋ன்று ப஡ரிகிநது . இப்தடி ஋ல்னா஬ி஡஥ாண ல஬னனகல௃க்கும் 
சன௅கத்஡ில் அ஡ற்க஡ற்குரி஦ ஆர்கனணல஭஭ன்  இன௉க்கத்஡ான் பசய்கின்நண . அநின஬ ஬஫ங்க தள்பிகள் உள்பண 
஋ன்நால், பதான௉ட்கனப ஡஦ாரிக்க ப஡ா஫ிற்சானனகள் உள்பண . ஢ீ஡ி ஥ன்நங்கள் ஢ீ஡ின஦ ஬஫ங்குகின்நண . ஡தால் 
஢ினன஦ங்கள் ஡தானன படனி஬ரி பசய்கின்நண . கனடகள் பதான௉ட்கனப ஬ிற்கின்நண . ஥ன௉த்து஬஥னணகள் 
஬ி஦ா஡ி஦ினின௉ந்து ஢ி஬ா஧஠ம் அபிக்கின்நண . இப்தடிப்தட்ட ஋ல்னா ஸ்஡ாதணங்கபிலும் ல஬னன பசய்஬஡ற்கு என௉ 
ன௅னந இன௉க்கிநது. ஦ார் ஋ந்஡ ல஬னனன஦ ஋ப்தடி பசய்஦ ல஬ண்டும் ஋ன்று அந்஡ சிஸ்டம் பசால்கிநது. உ஡ா஧஠஥ாக 
சிக்ணல் லதாக்கு஬஧த்ன஡க் கட்டுப்தடுத்துகின்நண . இம்஥ா஡ிரில஦ னடம் லடதிள்கள் ஬குப்தனநகபில் தாடம் 
஢டத்து஬ன஡ ஢ிர்஠஦ிக்கின்நண. சட்ட ஬ி஡ின௅னநகள் ஢ீ஡ி ஬஫ங்கு஬ன஡ ஢ிர்஠஦ிக்கின்நண . உற்தத்஡ி ஬ி஡ின௅னநகள் 
஋ன்ண உற்தத்஡ி஦ாகிநது ஋ன்தன஡ ஢ிர்஠஦ிக்கிநது.  

என௉ ப஡ா஫ிற்சானன஦ிலனா ஥ற்றும் அலு஬னகத்஡ிலனா சா஡னணன஦ பகாண்டு  ஬ன௉஬஡ற்கு ல஡ன஬஦ாண ன௅க்கி஦ 
கா஧஠ங்கனப என்றுடன் என்று லகா -ஆர்டிலண஭ன் பசய்னேம் ல஬னனன஦ ஆர்கனணல஭஭ன் பசய்கின்நது .  

உ஡ா஧஠஥ாக என௉ கம்பதணி஦ில் ல஬னன ஢டக்க ல஬ண்டும் ஋ன்நால் ஍ந்து ன௅க்கி஦க் கா஧஠ிகள் என்றுடன் என்று 
இன஠ந்து ல஬னன பசய்஦ ல஬ண்டும் . என௉ கம்பதணி ஋ன்நால் அங்லக ஊ஫ி஦ர்கள் , த஠ம், படக்ணானஜி, ஬ிற்தனண 
பசய்஦ப்தடும் பதான௉ள் ஥ற்றும் அன஡ ஬ாங்குகின்ந கஸ்ட஥ர்கள் ஋ன்று ஍ந்து கா஧஠ிகள் இன௉க்கின்நண . இந்஡ ஍ந்து 
கா஧஠ிகல௃ம் ஡ங்கல௃க்கினடல஦ அ஫காக என௉ங்கின஠ந்து பச஦ல்தடும் பதால௅து கம்பதணி஦ில் ஬ிற்தனண எல௅ங்காக 
஢னடபதறுகிநது. கம்பதணினேம் ஢ன்நாக ன௅ன்லணறுகிநது . இப்தடிப்தட்ட லகா -ஆர்டிலண஭ணில் குனந  ஬ன௉ம்லதாது 
஋ந்஡ப஬ிற்கு குனந ஬ன௉கிநல஡ா அந்஡ப஬ிற்கு பச஦ல்தாடும் தா஡ிக்கப்தடுகிநது . கம்பதணி஦ில் ஬ிற்த஡ற்கு ஢ல்ன 
பதான௉ள் இன௉க்கனாம். ஆணால் ஬ிற்தனண திரி஬ில் இன௉ப்த஬ர்கள் உற்சாகம் இன்நி பச஦ல்தடும் பதால௅து ஬ிற்தனண 
குனநகிநது. அ஡ன் ஬ினப஬ாக கம்பதணி ஬ன௉஥ாணன௅ம் குனநகிநது . ஬ிற்தனண திரி஬ில் உள்ப஬ர்கள் உற்சாக஥ாக 
பச஦ல்தட ன௅ன் ஬஧னாம் . பதான௉ல௃ம் ஢ல்ன ஡஧஥ாண஡ாக இன௉க்கனாம் . ஆணால் கம்பதணி஦ில் ஢ி஡ி தற்நாக்குனந 
இன௉ந்஡ால் கஸ்ட஥ர் ஋஡ிர்தார்க்கும் அப஬ிற்கு சப்னப பசய்஦  ன௅டி஦ா஥ல் லதாகிநது . இ஡ன் ஬ினப஬ாகவும் 
கம்பதணி஦ில் ஬ன௉஥ாணம் தா஡ிக்கப்தடுகிநது.  

ல஥லணஜ்ப஥ண்டிற்கும், ஊ஫ி஦ர்கல௃க்கும் ஢ல்ன சுன௅கம் ஢ினவுகின்ந கம்பதணி஦ில் ஬ிற்தனணனேம் , ஬ன௉஥ாணன௅ம் 
அ஡ிகரிப்தன஡னேம் ஢ாம் தார்க்கனாம் . ல஥லும் சன௅கத்஡ின் ல஡ன஬கல௃டன் எத்துப்லதாகின்ந கம்பதணிகள் , ஢ல்ன 
஬பர்ச்சி அனட஬ன஡னேம் தார்க்கின்லநாம் . உ஡ா஧஠஥ாக சன௅கம் ஢ல்ன ஡஧஥ாண கல்஬ின஦ இப்லதாது தள்பிகபில் 
஋஡ிர்தார்க்கிநது. அ஡ற்காக கூடு஡ல் பசனவு ஆகும் ஋ன்நாலும் அன஡ பகாடுக்கவும் ஡஦ா஧ாக உள்பது . இம்஥ா஡ிரில஦ 
஥ன௉த்து஬஥னணகபினின௉ந்து ஢ல்ன ஡஧஥ாண சிகிச்னசன஦ ஋஡ிர்தார்க்கிநது . அந்஡ சிகிச்னச பதறு஬஡ற்கு அ஧சு 
஥ன௉த்து஬஥னணகனப஬ிட இங்கு பசனவு கூடு஡னாக இன௉க்கும் ஋ன்று ப஡ரிந்தும் ஥க்கள் ஡஦ா஧ாக இன௉க்கிநர்கள். 

 

7. ரிசப்ட்டி஬ிட்டி: அன்னண஦ின் அன௉ல௃க்கு ஢ாம் ரிசப்ட்டி஬ாக இன௉ப்தது ஢ாம் சா஡ிப்த஡ற்கு ஥ிகவும் அ஬சி஦஥ாகும் . 

஢ாம் பசாந்஡஥ாக சா஡ிக்க ல஬ண்டுப஥ன்நால் , அ஡ில் ஢஥க்கு ஋வ்஬பவு ஡ிநன஥ இன௉க்கிநல஡ா அந்஡ப஬ிற்குத்஡ான் 
சா஡ிக்க  ன௅டினேம் . ஆணால், அன்னணன஦ ஢ாம் உள்லப ஬஧ அனு஥஡ித்஡ால் , அ஬ர் ஢ம் தர்சணானிட்டின஦ தன ஥டங்கு 
஬ிரி஬னட஦ பசய்து அந்஡பவு ஢ம் சா஡னணன஦ உ஦ர்த்துகிநார்.  

 

஢ம் ரிசப்ட்டி஬ிட்டின஦ ஢ாம் அ஡ிகரிப்தது ஋ப்தடி ஋ன்ந லகள்஬ி ஢஥க்கு ஋ல௅கிநது . அன௉ள் ஋ப்தடி ஢ம்ன஥ ல஡டி 
஬ன௉கிநல஡ா அப்தடில஦ அன஡ ஢ாம் ஌ற்றுக்பகாள்ல஬ாம் ஋ன்ந ஥லணாதா஬ம் ஢஥க்கு இன௉ந்஡ால் அந்஡ என்று ஥ட்டுல஥ 
஢ம் ரிசப்ட்டி஬ிட்டின஦ அ஡ிகரிக்க உ஡வும் . அன௉ள் ஢஥க்கு என௉ ஢ல்ன ல஬னனன஦ பகாண்டு ஬஧னாம் . ஆணால் 
கினடத்஡ ல஬னன ப஬பினைரில் அன஥஦னாம் . கினடக்கும் சம்தபம் அ஡ிக஥ாக இன௉ந்஡ாலும் , உள்ல௄ரில் இல்னன 
஋ன்த஡ால் ஢ாம் அந்஡ ல஬னனன஦ ஥றுக்கனாம். அவ்஬ாறு ஥றுக்கும் பதால௅து அன௉ள் ஢஥க்குக் பகாண்டு ஬ந்஡ ஬ாய்ப்ன௃ 
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஬஠ீாகிப் லதாகிநது . இம்஥ா஡ிரி தன ஬஫ிகபில் ஢ாம் ஢ம் ஢ிதந்஡னணகனப அன௉பின்ல஥ல் ஡ி஠ிக்கிலநாம் . 

இப்தடிப஦ல்னாம் ஡ி஠ிக்கா஥ல், அன௉னப ஢ிதந்஡னண஦ின்நி ஢ாம் ஌ற்றுக்பகாள்ப ன௅டிப஬டுத்஡ால் ஢ம் சா஡னணனேம் 
஡ங்கு஡னட஦ின்நி ப஡ாடர்ந்து பகாண்லட஦ின௉க்கும் . னசத்஡ி஦க் கல்஬ி ஋ன்ந ஡ன்னுனட஦ கட்டுன஧஦ில் ஢஥க்கு 
஬ன௉கின்ந ல஬னனன஦ ஢ாம் ஌ற்றுக் பகாள்ப ல஬ண்டுல஥ ஡஬ி஧ ஢ாம் ஬ின௉ம்ன௃ம் ல஬னன஡ான் ஢஥க்கு ல஬ண்டுப஥ன்று 
திடி஬ா஡ம் திடிக்கக் கூடாது ஋ன்று அன்னண ஬னினேறுத்துகின்நார் . Consultant ஆக த஠ி ன௃ரி஦ ஬ின௉ம்ன௃கின்ந என௉ 
அன்தன஧ ஋டுத்துக் பகாள்ல஬ாம் . அ஬ர் ஡ணக்கு கினடக்கும் ன௅஡ல் கினப஦ண்னட தத்து அல்னது இன௉தது லகாடி 
turnover பசய்த஬஧ாக ஋஡ிர்தார்க்கனாம் . ஆணால் அ஬ன௉க்கு கினடக்கின்ந ன௅஡ல் கினப஦ண்ட் ஬ன௉டத்஡ிற்கு தத்து 
னட்சம்஡ான் turnover  பசய்த஬஧ாக அன஥஦னாம் . அ஬ன௉னட஦ ப஡ா஫ிற்கூடம் ஥ிகவும் சா஡ா஧஠஥ாகத் ப஡ரி஦னாம் . 

இந்஡ ஢ினன஦ிலும் இ஬ர்஡ான் அன்னண ஢஥க்கு அனுப்தி஦ின௉ப்தது ஋ன்று அன்தர் ஌ற்றுக் பகாண்டார் ஋ன்நால் 
அ஬ன௉க்கு ன௅னந஦ாண ரிசப்ட்டி஬ிட்டி இன௉க்கிநது ஋ன்நர்த்஡ம். இப்தடி இல்னா஥ல் பதரி஦஡ாக ஋஡ிர்தார்க்கும்லதாது ஌ன் 
சிநி஦஡ாக ஬ந்துள்பது ஋ன்று அ஬ர் ஌ற்க ஥றுத்஡ார் ஋ன்நால் அ஬ன௉க்கு ரிசப்ட்டி஬ிட்டிக்கு த஡ினாக திடி஬ா஡ம்஡ான் 
இன௉க்கிநது ஋ன்நர்த்஡ம். கினப஦ண்ட் சிநி஦஬஧ாக இன௉ந்஡ாலும் அ஬ன஧ ஌ற்கும்லதாது அக்கம்தணி஦ின் performance ஍ 

ல஥ம்தடுத்தும்லதாது அ஡ன் ஬஫ில஦ அடுத்஡டுத்து பதரி஦ கினப஦ண்ட்டுகள் ஬஧ ஬ாய்ப்ன௃ள்பது.  

பதாது஬ாக value implementation ஍ ஢ாம் ஋ந்஡ப஬ிற்கு கனடப்திடிக்கிலநால஥ா அந்஡ப஬ிற்கு  ரிசப்டி஬ிட்டி 
அ஡ிகரிக்கிநது. ஢ாம் இன௉க்கும் இடத்ன஡ சுத்஡஥ாக ன஬த்துக் பகாண்டு ஢஥க்குரி஦ க஠க்கு ஬஫க்குகனப ன௅னந஦ாக 
஋ல௅஡ி பகாண்டு , ல஬னன ஢ி஥ித்஡஥ாக த஫குல஬ான௉டன் சுன௅க஥ாக உநவு ன஬த்துக் பகாண்டு , punctuality ன஦னேம்  

கனடதிடித்துக்  பகாண்டு ப஥து஬ாகப் லதசி அணா஬சி஦ ல஬னனகபில் ஈடுதடா஥ல் ஢ம் ஋ணர்ஜின஦ ல஡ன஬஦ில்னா஡ 
ல஬னனகபில் பசன஬ிடா஥ல் அன஡ லசக஧ம் பசய்து பகாண்டும் இன௉ந்஡ால் , ஢ம்ன௅னட஦ தர்சணானிட்டி தன஥டங்கு 
ல஥ம்தடுத்஡ப்தடும். இப்தடி ஋ந்஡ப஬ிற்கு தர்சணானிட்டி ல஥ம்தடுகிநல஡ா அந்஡ப஬ிற்கு அன௉ல௃ம் ஢ம் ஬ாழ்க்னக஦ில் 
உள்லப ஬ன௉ம்.   

஢ாம் இன௉க்கின்ந ஢ினன஦ில் அ஡ிகதட்ச ன௅஦ற்சி ஋டுப்தது ஋ப்லதால௅தும் ஢ல்னது . இப்தடி அ஡ிகதட்ச ன௅஦ற்சி ஋டுத்து 
஢ாம் ஏய்ந்துப் லதாகும் லதாது ஢஥க்கு ல஡ன஬஦ாண கூடு஡ல் ஋ணர்ஜின஦ அன௉ள் ஬஫ங்க ஆ஧ம்தித்து஬ிடும் . இந்஡ 
ரீ஡ி஦ில் தார்க்கப் லதாணால்  த஡஬ி உ஦ர்஬ிற்கு ஆனசப்தடக் கூடி஦ ஊ஫ி஦ர் ஡ன் னக஦ில் இன௉க்கும் ல஬னனன஦  
஋வ்஬பவு perfect ஆக பசய்஦ ன௅டினேல஥ா அவ்஬பவு perfect ஆக பசய்஦ ல஬ண்டும் . ஡ம் கம்பதணி஦ின் 
஬ிற்தனணன஦ அ஡ிகரிக்க ஬ின௉ம்ன௃ம் ப஡ா஫ின஡ிதர் ஡ன்னுனட஦ உற்தத்஡ி ஡ிநனண ன௅஡னில்  ன௅ல௅ன஥஦ாக ஡ீர்க்க 
ல஬ண்டும். ஬ிற்தனணன஦ உ஦ர்த்஡ ஬ின௉ம்ன௃ம் லசல்ஸ்ல஥ன் அ஬஧ால் ன௅டிந்஡ அ஡ிகதட்ச ன௅஦ற்சின஦ ஋டுக்க 
ல஬ண்டும். இப்தடி அ஬஧஬ன௉க்குண்டாண ன௅ல௅ ன௅஦ற்சின஦ ஋டுக்கும் லதாது அடுத்஡ உ஦ர்஢ினனக்குப் லதாகத் 
ல஡ன஬஦ாண கூடு஡ல் ஋ணர்ஜின஦ அன௉ள் உரி஦ ல஢஧த்஡ில் ஬஫ங்குகிநது . அ஡ா஬து இ஡ற்குல஥ல் பசனவு பசய்஦ 
஋ணர்ஜில஦ கினட஦ாது ஋ன்ந ஢ினனக்கு அ஬ர்கள் ஬ன௉ம்லதாது அந்஡ கட்டத்஡ில் அன௉ள் ஡னன஦ிட்டு  கூடு஡ல் 
஋ணர்ஜின஦ பகாடுக்கிநது. அப்தடி அடுத்஡ உ஦ர் ஢ினனக்குப் லதாக ன௅டி஦ா஡஬ர்கள் ஡ாம் ஋டுக்க ல஬ண்டி஦ அ஡ிதட்ச 
ன௅஦ற்சின஦ ஋டுக்க஬ில்னன. அ஡ணால் அன௉ள் ஡ணக்கு எத்துன஫க்க ஬஧஬ில்னன ஋ன்று ன௃ரிந்து பகாள்ப ல஬ண்டும்.  

ஆகல஬ ல஥ற்பசான்ண கடிண உன஫ப்ன௃ , அநிவுத்஡ிநன், ரிஸ்க் ஋டுப்தது , ஬ிடான௅஦ற்சி, ச஥ல஦ாசித்஡ ஆற்நல் , ஆர்஬ம், 

ஆர்கனணல஭஭ன் ஆகி஦ ஢ற்தண்ன௃கலபாடு ரிசப்டி஬ிட்டி , ச஥ர்ப்த஠ம், ச஧஠ாக஡ி லதான்ந அன்தர்க்குரி஦ 
தண்ன௃கனபனேம் அன்னண அன்தர் ஋஬ர் லசர்த்துக் பகாண்டாலும் . அ஬ன௉னட஦ சா஡னணக்கு ஬஧ம்லதா , ன௅டில஬ா 
இல்னன ஋ன்று பசால்னிக் பகாள்ப ஬ின௉ம்ன௃கிலநன். 
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