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சானணக்கு உவும் ிங்கள் 

ாழ்க்னகில் ல்லனானல சாிக்க ினம்னகின்நணர். ஆண்கபாக இனந்ால் னாண உர்வு, தி உர்வு, 
அந்ஸ்து உர்வு ன்று தல்லறு ிகபில் அந் சானணன அனுதிக்க ினம்னகின்நணர் . என கானக்கட்டம் 
னிலும் பதண்கலனட சானண ன்தது ல்ன னண ினம் பசய்து பகாள்து , டீு கட்டிக் பகாள்து , 

திள்னபகலக்கு ல்ன கல்ி ங்குது ன்று இனந்து. ஆணால் இப்லதாது பதண்கலப  பகரிரில் பதரிாக சாிக்க 
ினம்னகின்நணர். லதங்க் ஆதீசர், . . ஸ். ஆதீசர்,  கார்ப்தலட் ஆதீசர் ன்று ல்னா துனநகபிலும் பதண்கனப தார்ப்தது 
இப்லதாது சகஜாகி ிட்டது . ஆகல ஆணுக்கு பதண் சரி ிகர் சாணம் ன்று லதச்சபில் இனந்து இன்று 
னடனனநக்கு ந்து ிட்டது.  

சாிப்தர்கள், சாிக்க னடிார்கள் ன்று டுத்துக் பகாண்டால் னன்ணர்கள் குனநாகவும் , தின்ணர்கள் 
அிகாகவும்ான் இனப்தார்கள். சாிக்கின்நர்கனப தார்க்கும் பதாலது, சாிக்க னடிார்கலக்கு அது என னரிா 
னிாகவும், ிந்னாகவும் இனந்து . ஆணால் சாிக்கிநர்கள் ப்தடி சாிக்கிநார்கள் ன்று ாம் ஆழ்ந்து 
கணித்லாம் ன்நால் , அது என பதரி னிாக இனக்காது . ல்லனானக்கும் பிில் ிபங்கக்கூடிாக இனக்கும் . 

கர்லாகி அர்கள் சிநப்தாண சானணக்குத் லனாணன னென்று ன்று கூறுகிநார்.  இந் னென்றும் தின்னாறு: 

1. டுக்கின்ந னடிவு ிம் பரிந் னடிாக இனக்க லண்டும்.  

2. பசய்கின்ந லனனில் னல உற்சாகம் இனக்க லண்டும்.  

3. அநிிற்கு பரிந்ன பசனில் பகாண்டுனம் பசனாற்நல் லண்டும்.  
இன ஆங்கினத்ில் capacity for practical execution ன்று பசால்ார்கள்.  

பதரி அபில் சாிப்தர்கனப கணித்ால் லற்கூநி னென்று ிங்கலம் அர்கபிடம் சிநப்தாகல 
இனக்கும். இர்கள் என லனனில் இநங்கிணார்கள் ன்நால் அந் லனனன பாடங்குற்கு னன்ணால் அதுதற்நி 
ல்னா ிங்கனபனேம் லசகம் பசய்து பகாண்டு அது ணக்கு உகந் லனனான் ன்ந னடிவு பசய்து பகாண்டுான் 
இநங்குார்கள். உாாக என டிப்தார்ட்பண்ட் ஸ்லடார் ஆம்திக்க சானணாபர் ினம்னகிநார் ன்நால் , 
அதுதற்நி ல்னா ிங்கனபனேம் அர் லசகம் னத்ினப்தார் . அாது ங்லக ன்ண அபவு கனட ஆம்திக்க 
லண்டும், னபல்னாம் ஸ்டாக் பசய் லண்டும் , ற்கு டிாண்டு இனக்கிநது , ற்கு டிாண்டு இல்னன , ன்ண 
னலீடு லனப்தடுகிநது , அற்கு கடன் ாங்க லண்டுா , கனடில் ான திில் அர்த் லண்டும் , ன்ண 
சம்தபம் பகாடுக்க லண்டும் ன்பநல்னாம் ீ ிசாரித்து ிட்டுத்ான் இந் லனனிலனல இநங்குார் . அாது 
அர் பாில் சம்தந்ப்தட்ட ந் என னக்கிாண ினம் அனக்கு பரிால் லதாய் ிட்டது ன்ந 
இடத்ிலனல அர் இனக்காட்டார் . கனட ன்று ஆம்தித்து அது பற்நிகாக ினனபதறும்ன லம் கானம் 
ன்று தார்க்கால் உனக்கத் ாாக இனப்தார் . னென்நாாகக் குநிப்திட்ட பசனாற்நல்  ன்ததும் அரிடம் 
ினநல இனக்கும். அாது டிப்தார்ட்பண்ட் ஸ்லடார் ன்று னத்ால் அில் தத்து லதன னத்து லனன ாங்க 
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லண்டும். அற்காண லீடர்ிப் அரிடம் இனக்கும் . ந் என ஸ்ாதணனம் பற்நிகாக பசல்தட லண்டும் 
ன்நால் அந் ஸ்ாதணத்ன டத்துதனக்கு னலீடு , பதானட்கள், லனதர், ற்றும் ார்க்பகட் , படக்ணானஜி  
ன்நினந்னனேம் பற்நிகாக எனங்கினத்து பசல்தடுத்த் பரி லண்டும் . கஸ்டர் ந்து என பதானள் 
லண்டும் ன்நால் அது அந் லம் ன்ணிடம் இல்னன ன்று அர் பசால்லும்தடி ன்னண னத்துக் பகாள்பக் 
கூடாது. டிப்தார்ட்பண்ட் ஸ்லடான ிர்கிக்க என ிநனசானிாண லலணஜர் இல்னன ன்நால் அனக்கு லனதர் 
லலணஜ்பண்ட் கீ் ன்நாகிநது . அாது அர் பகாடுக்க ினம்னம் சம்தபத்ிற்கு இனசந்து லனன பசய்  

ிநனசானிாண லலணஜர் னன்னம் அபிற்கு அனக்கு லீடர்ிப் இனக்க லண்டும்.  

இற்கு ாநாக அசாக சரிாக ிசாரிக்கால் லா ஆர்த்ில் உந்ப்தட்டு லனனன ஆம்திப்தர்கள் 
தன லதர் உண்டு . இர்கலக்கு லனன பகட்டுப் லதாகிநது ன்நால் அில் ந் ஆச்சரினம் இல்னன . உாாக 
என குநிப்திட்ட ிி ிறுணம் 36% ட்டி னகிலநாம், அணால் ங்கபிடம் படப்தாசிட் பசய்னேங்கள் ன்று கர்ச்சிாக 
டி.ி.ில் ல்னாம் ிபம்தம் னார்கள் . இம்ாிரி ிபம்தத்ன தார்த்வுடன் அிக ட்டிக்கு ஆனசப்தட்டு லறு 
ந் சிந்னணனேம் இல்னால் உடலண அந் ிறுணத்ில் படதாசிட் பசய்ார்கள். என சின ாங்கலக்கு ட்டி னம். 

தின் ட்டி ால் ிற்கும்லதாது “ன்ணாிற்று? ாிற்று? ன் தம் லதாய் ிட்டது ன்று னனம்னார்கள்.” அர்கள் 
பசய்கின்ந று லகள்ிப்தட்ட ித்ன றுதரிசினனண பசய்ில்னன ன்தாகும் . 36% ட்டி இர்கபால் 
ப்தடிக் பகாடுக்க னடினேம் ? பபிில் இர்கள் 60 % ட்டிக்குக் கடன் பகாடுத்ால்ாலண இர்கள் 36% ட்டிக் 
பகாடுக்க னடினேம். இப்தடி 60% ட்டிக்கு, ார் இர்கபிடம் கடன் ாங்குார்கள் . அப்தடி ானம் கடன் ாங்குாகத் 
பரிில்னன ன்நால் இர்கள் பசான்ண ட்டின பகாடுக்க னடிாது ன்று பபிாகிநது . அப்தடி ன்நால் இந் 
ிபம்தல லதானி ன்நிர்கள் எதுங்கிினக்க லண்டும் . அிக ட்டின  தற்நி லகள்ிப்தட்டவுடலணல லதானச 
கண்ன னநப்தால் லறு ன  தற்நினேம் சிந்ிக்கால் தத்னக் பகாடுத்துிட்டு திச்சனணக்கு ஆபாகிநார்கள் . 

இம்ாிரில சரிாக சிந்ிக்கால் ித்ன ான்கு லகாத்ினினந்து ஆாால் லனனன ஆம்தித்து 
சிக்கனில் ாட்டிக் பகாள்தர்கள் தன லதர் . தள்பாண இடத்ிலுள்ப திபாட் ினன னிாகக் கினடக்கிநது ன்று 
ஆனசப்தட்டு ாங்கி டீ்னடக் கட்டிக் பகாள்ார்கள் . தின் ன கானத்ில் தள்பத்ன லாக்கி பள்பம் னால்  
அங்லக இனக்க னடிால் அஸ்னப்தடுார்கள். பதரி சம்தந்ம் லடி னம்லதாது பதனனாக இனக்கிநது ன்று 
எத்துக் பகாள்ார்கள் . தின்ணர் எத்துக் பகாண்டதடி சீர் பசய் னடிால் கல்ா பசனிற்கு தம் திட்ட 
னடிால், அாணத்ிற்கு ஆபார்கள். ின சம்தந்த்ிற்கு னற்சி பசய்தர்கள் ிலுக்கு குந் கீ்கம் ன்ந 
அணுகுனனநன னகாண்டாலன இர்கலக்கு ந் சினம் ாது. இப்தடிாக பதனன, நட்டு பகௌம், சீக்கிம் 
சனகத்ில் னன்லணந லண்டும் ன்ந அபவு கடந் ஆர்ம் ன்நின ல்னாம் என்று லசர்ந்து ிாணத்ன இக்கச் 
பசய்கிநது.  

காரி னர்த்ிக்கு சிநந் குி உள்பர்கள் உள் ிங்கபிலும் சரி , பபி ிங்கபிலும் சரி  
இண்டுல ிம்தி இனப்தர்கள் ான் . என லனனன சிநப்தாக பசய்ற்கு தம் , படக்ணானஜி,  லனதர் , ார்க்பகட் 
ன்நிந் பபி ிங்கள் ட்டும் இனந்ால் லதாாது . உள் ிங்கபாண உனப்ன , னன்லணறும் ஆர்ம் , 

சால்கனப ிர்பகாள்லம் னரிம், ிடானற்சி, ாலு லதன ிர்கிக்கும் லீடர்ிப் ன்நின ல்னாம் உள்லபனேம் 
இனக்க லண்டும் . உனப்தில் ஆர்ம் இல்னா எனனக்கு வ்பவுான் தம் பசனித்து என ஸ்ாதணத்ன 
உனாக்கிக் பகாடுத்ாலும் அர் உனக்க னன்  ா தட்சத்ில் அந் லனன பகட்டுத்ான் லதாகும் . அம்ாிரில 
லனன ஆட்கனப கட்டுப்தடுத்த் பரிாிட்டால் அர் சம்தபத்ன அிகரித்துக் பகாண்டு ிறுணத்ில் னாதல 
இல்னா ாிரி பசய்து ிடுார்கள் . பனக்கடிகள் ந்ால் லசார்ந்துப் லதாகக் கூடிர்கள் தத்து ாட்கள் ஊிர்கள் 
லனன ிறுத்ம் பசய்கிநார்கள் ன்நவுடன் அற்கு தந்துலதாய் அணாலனல பாிற்சானனன னெடுகிநார்கள் 
ன்நால் அப்தடிதட்டர்கள் ப்தடி என பதரி லனனன சாிக்க னடினேம் . ஆகல ந் என பதரி லனனன 
அர்கபிடம் பகாடுக்கும் னன்ணர் லனனக்லகற்ந ணப்தான்ன இர்கபிடம் இனக்குா ன்று பரிந் தின்ணல 
அர்கபிடம் அந் லனனனக் பகாடுக்க லண்டும். இதுனிலும் காரிப் னர்த்ிக்குத் லனாணனகனபப் தற்நி 
பதாதுப்தனடாகக் கூநிலணன். இப்லதாது குநிப்தாகக் காரிப் னர்த்ிக்கு உக் கூடி ிங்கனபப்  தற்நிச் பசால்ன 
னகிலநன்.  

1. கடிண உனப்ன : கடிண உனப்ன சாிப்தற்கு ிகவும் அசிாகிநது. கான்பசன்மிற்குக்கூட இது ிகவும் 

பபிாகத் பரினேம். ன் கடிண உனப்ன அசிம் ன்று ானக்கும் லகட்கத் லான்றுில்னன . ாம் இனப்தது 
திமிக்கல் திலபன் ன்தால் அந் திலபணில் தனன் கா லண்டும் ன்நால் ாம் கடிணாக உனக்க 
லண்டினேள்பது. திமிக்கல் திலபனண அனசப்ததும் கடிணம், லலும் தனனும் ாாகல பகாடுக்கும் . ிசாம், 
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ிாதாம், அசில், கனன, ிஞ்ஞாணம் ன்று ந்த் துனநாக இனந்ாலும் அடிப்தனடலனன திமிக்கனாக 
இனப்தால் கடிணாக உனக்க லண்டிாிற்று . ினத்ன திர் பசய்லா , பாிற்சானனன ிர்கிப்தலா, 

லர்னில் லதாட்டிிட்டு பற்நிப் பதறுலா ன்று ன டுத்துக் பகாண்டாலும்  கடிண உனப்னத் 
லனப்தடுகின்நது. அபரிக்கக் கண்டுப்திடிப்தாபர் டிசன் அர்கள் கிரிலட்டிிட்டி ன்தது 99% உனப்னம், என 
1% ான் உள் லச்சினேம் (inspiration ) அடங்கினேள்பது ன்று குநிப்திட்டுள்பார். தரிா பகாள்னகன கண்டுதிடித் 
சார்னஸ் டார்ின் அர்கள் அன ினொதிப்தற்காக ஆாங்கனப லடி பன்  அபரிக்கா னிலும் இண்டு 
னனந தம் பசய் லண்டிினந்து . அர் பசய்து பதரி கண்டுதிடிப்ன ன்நாலும் அன  ினொதிப்தற்காக 
தன ஆிம் னல்கள் தூம் தம் பசய் லண்டிினந்து . ஆகல சாிப்தற்கு கடிண உனப்ன அசிா 
ன்தது தற்நி ானக்கும் சந்லகம் லனில்னன . ல்லனானக்கும் னரிால் இனக்கும் ிம் ன்ணபன்நால் 
என சின லதர் கடிணாக உனக்கும்  லதாது இன்னும் சின லதர் லனன பசய்ில் ன் ஆர்ம் காட்டால் 
இனக்கிநார்கள் ன்ததுான் . ிகழ்ச்சி திமிக்கனாக இனப்தால் , கானம் திமிக்கனாக இனக்க லண்டி 
அசிம் இல்னன . சாிக்க லண்டுபன்று ணில் உற்சாகம் ினநந்ர்கள் அன் காாக உடம்திற்கும் 
ணர்ஜின ங்கி லனன பசய்து ிடுகிநார்கள் . அலசத்ில் சாிக்க லண்டும் ன்ந ஆர்ம் 
இல்னார்கலக்கு உர்வு னத்ில் உற்சாகம் குனநகிநது.  அங்லக உற்சாகம் குனநால் உடம்திற்கும் ணர்ஜி 
கினடக்கால் லதாகிநது . இணால் இர்கலக்கும் லனன பசய் னடிால் லதாகிநது . ஆகல கடிண உனப்ன 
ன்தது திமிக்கல் ிநனல இல்னன . ாநாக அது உர்வு னம் சம்தந்ப்தட்ட என ிநனாகும் . 

உண்னன பசான்ணால் உின் னெனம் உடலுக்குக் கினடக்கும் ணர்ஜினிட உர்வு னத்ின் னெனல 
உடலுக்குக் கூடுல் அிக ணர்ஜி கினடக்கும். பதனம்தாலும் ணிர்கலக்கு லனன பசய் திடிப்தில்னன. ஆகல 
பதனம்தானாணர்கள் 9a.m. ― 5 p.m. கான னனநனல ினம்னகிநார்கள் . இம்ாிரி லனன பசய்னேம் 
லத்னக் குனநப்தது க்கு சுகாக இனக்கனாம் . ஆணால் தனனும் அந் அபிற்க்கு அபாகத்  ான் இனக்கும். 

அன்னண கடுனாண உனப்தாபி ன்று லதர் ாங்கிர் . என ா னபக்கு இண்டு அல்னது னென்று ி 
லம்ான் தூங்கிணார் . தகான் ணக்கு  னம் அன்தர்கள் கடிங்கலக்கு தில் அபிப்தற்காக ிணனம் இவு 
தன்ணிண்டு ிக்குலல்கூட கண் ிித்து தில் லதுார் . அன்னண ஆசிாசிகலக்கு “உங்கபால் 
அிகதட்சம் னடிந்ன பசய்னேங்கள். சிாக இனந்ாலும் தாில்னன” ன்று அநிவுறுத்ிணார். னட்ச னொதாய்க்கு 

லல் ாம் சம்தாிக்கனாம் ன்று ஸ்ரீ கர்லாகி அர்கள் பசால்கிநார். அன ற்றுக் பகாள்தர்கள் இப்தடி 9 a.m. 

― 5 p.m. ன்று அபலாடு லனன பசய்ால் இது சாத்ிாகாது . லனன னல்  தட்சம் ற்நது ல்னாம் 
இண்டாம் தட்சம் ன்ந ணினன இனந்ால்ான் இது சாத்ிாகும் . லனனல குநிாக இனக்கின்ந 
அன்தர்கலம் இனக்கிநார்கள். அர்கபால் ரிசண ாட்கபில்கூட ிாண னத்ிற்கு  னடிில்னன . ஆணால் 
லனனான் னக்கிம் ன்று அன்னண பசால்ன னத்துப் தார்க்கும் பதாலது ரிசண ாட்கபிலும் ிாண 
னத்ிற்கு ால் அர்கள் லனன பசய்து சரி ன்றுான்  தடுகிநது.  அர்கள் தி இடத்ில் இனந்ாலும், 

ிாண னத்ினினந்ாலும் அன்னணின் அனள் அர்கலடன் இனக்கும் ன்று பரிகிநது.  
 

2. அநிவு ற்றும் ிநன: ணினண ினங்குகபினினந்து திரிப்தது அனுக்குள்ப அநிவும் ிநனனேல ஆகும். 

ஆகல அனுனட கடிண உனப்ன அநிவுாண உனப்தாக இனந்ால்ான் அற்குரி னலப்தனனும் 
கினடக்கும். அநிில்னா கடிண உனப்ன குனநந்தட்ச தனனணல பகாடுக்கும் . அநிில்னால் கூனி லனன 
பசய்னேம் பாினாபர்கள் கடும் பய்ினில் தத்து அல்னது தினணந்து ி லம்கூட லனன பசய்னாம் . 

ஆணால் அத்னக கடிண உனப்னக்குகூட என ானபக்கு ானூறு அல்னது நூறுான் சம்தாத்ிம் 
பகாடுக்கிநது. ஆணால் ிநனசானிாண டாக்டர்கள் , க்கீல்கள், பாில் ினர்கள் லதான்நர்கலனட கடிண 
உனப்ன தன டங்கு அிக னாணத்னப் பதற்றுத் னகிநது . பணன்நால் இங்கு அநிின் ஈடுதாடு அிகம் . 

அபரிக்கா, கணடா லதான்ந ாடுகனப ிகவும் பாக இனப்தற்குக் கால ம் ாட்டனிட அந்ாட்டர் 
அிகம் தடித்ாகவும் , அிகம் ிநன உள்பாகவும் இனக்கிநார்கள் . இண்டாம் உனகப் லதார் இங்கினாந்து , 

திான்சு, பஜர்ணி லதான்ந ாடுகனப பதானபாா ரீிாக ிகவும் லசப்தடுத்ிது . இனந்ாலும் இந் ாடுகள் 
அடுத் தத்து னடங்கபில் ங்கள் பதானபாாத்ன ீண்டும் தன ினனக்கு பகாண்டு ந்து ிட்டார்கள் . 

இற்குக் கால அர்கபிடம் இனந் தடிப்னம், ிநனனேல ஆகும். படிக்குண்டுகள் பாிற்சானன, சானனகள், 

கட்டிடங்கள் ன்நிற்னந ல்னாம் லசப்தடுத்ிண . ஆணால் க்கலனட அநிவு ற்றும் ிநனகனப இந் 
படிகுண்டுகபால் அிக்க னடிில்னன . அந்ாட்டு க்கலக்கு  லண்டிது என பதரி னலீடாக இனந்து . 

அந் னலீட்னட அபரிக்க அசாங்கம் ங்கி லதாது அந் னலீட்னட அர்கலனட ிநனனேடன் 
இனத்து ீண்டும் தன சுதிட்சத்னக் பகாண்டு ந்து ிட்டணர் . ஆணால் அல அபவு லதார் லசம் 
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இந்ிாில் ிகழ்ந்துள்பாக ாம் னத்துக் பகாண்டால்கூட , அல அபிற்கு உின அபரிக்கா 
பசய்ினந்ாலும் ம் ாடு அவ்பவு லகாக  பதானபாாத்ன சீர்தடுத்ி இனக்காது . பணன்நால் அந் கான 
கட்டத்ில் அந் அபிற்கு க்கு ிநன குனநவு.  

 

அபரிக்காிற்கு இனாக ம் ாடு அடுத் இனதது னடங்கபில்  லண்டும் ன்று ினந லதர் 
திரிப்தடுகிநார்கள். ஆணால் அபரிக்கர்கனபலதான தடிப்தநினனேம் , ிநனனனேம் ானம் பர்த்துக் 
பகாண்டால்ான் இது சாத்ிாகும் . கூடுல் னலீடு ற்றும் ணீ படக்ணானஜி ட்டும் பகாண்டு ந்ால் 
லதாாது. இற்னந தன்தடுத்தும் க்கலக்கு லனாண ிநன லண்டும் . என அன்தர் அநிலாடும் 
ிநனலாடும் பசல்தடும் லதாது அனக்குக் கினடக்கும் அனள் அர் பசய்கின்ந லனனக்கு தன டங்கு 
தனனணக் பகாடுக்கிநது . இற்குக் கால அர் லனனன லர்த்ிாகச் பசய்கின்நார் ன்ததுான் . 
அலசத்ில் அநிில்னால் கடிணாக உனக்கும் அன்தர்கலக்குக் கினடக்கின்ந அனள் , இர்கள் 
அநிில்னால் பசய்னேம் லனனில் ற்தடும் தினகனப சரி பசய்ல பசனாகி  ிடுால், எட்டு பாத் 
தனன் சுாாகல இனக்கிநது.  

 

3. ரிஸ்க் டுப்தது : சாிக்க ினம்னகின்நர்கலக்கு ரிஸ்க் டுக்கக்கூடி துிச்சலும் லண்டும் . ாழ்க்னக 

ினனாணது இல்னன . லலும் ிர்கானம் ப்தடி இனக்கும் ன்று பசால்னவும் னடிாது . அணால் ாம் ரிஸ்க் 
டுத்ல ஆக லண்டினேள்பது . ணின் ாழ்க்னகன ந்பிற்கு தாதுகாப்தாக னத்துக் பகாள்ப னடினேலா 
அந்பிற்கு தாதுகாப்தாக னத்துக் பகாள்பப் திரிப்தடுகிநான். ஆணால் குடும்தம் ன்ந சிநி ட்டத்ிற்குள் ான் 
இது னடினேம் . அந் ட்டத்னத் ாண்டி பபில ந்ால் ாழ்க்னக ிகவும் பதரிாக இனக்கிநது . ார்க்பகட் 
சூழ்ினனகள், கர்பண்ட் தானிசி , ாணினன, லனதர் ார்க்பகட் , ற்ந ிாதாரிகள் ங்கும் லதாட்டி ன்று 
துவுல ம் கட்டுப்தாட்டில் இல்னன . அப்தடி பபி ாழ்க்னக பதனம்தாலும் ம் கட்டுப்தாட்டில் இல்னா 
சூழ்ினனில் ாம் ினம்தின சாிக்க லண்டும் ன்நால் ாம் ரிஸ்க் டுத்து பசல்தட்லட ஆக லண்டிாக 
உள்பது.  

இப்லதாபல்னாம் ிசாிகலக்கு திர் காப்தீடு இனக்கிநது . ஆகல அர்கள் ஷ்டம் ந்ாலும் காப்தீட்டு 
ிாம் கினடக்கிநது ன்று ம்தி திர் பசய்னாம். இனதது னடங்கலக்கு னன்ணால் இத்னக இன்சூன்ஸ் 
தாதுகாப்னகள் ல்னாம் கினடாது . னச்சிகள் ாக்குல் இல்னால் , னல் ற்றும் நட்சி ாக்குல் இல்னால் 
ல்னதடிாக திர் ப லண்டும் ன்று ம்திான் ிசாம் பசய் லண்டும் . தி ற்றும் அிகாத்ன 
ினம்னகின்நர்கலக்கு அசினில் ல்ன ாய்ப்ன இனக்கிநது. ஆணால் லர்னன சந்ிப்தர்கலக்கு லால்ின 
சந்ிக்கும் அதானம் இனக்கிநது. அசாங்க திில் இனப்தர்கள் லர்னில் ிற்க ினம்திணால் அந் தின 
ாஜிணாா பசய் லண்டும் . அற்கு துிந்ர்கபால்ான் அசினில் துவும் சாிக்க னடினேம் . அப்தடிப் 
தார்த்ால் ல்னா துனநகபிலுல லா என ஆதத்து இனக்கத்ான் பசய்கிநது. ஆதத்து இல்னா துனநல இல்னன 
ன்றுகூட பசால்னனாம் . னத்து துனநன டுத்துக் பகாண்டால்கூட கணக்குனநாக சிகிச்னச 
அபித்ால்ான் லாாபிகள் தாிப்னக்குள்பாணார்கள் ன்று கன்ஸ்னைர் லகார்ட்டில் க்கு ல்னாம் 
பாடர்கிநார்கள். பாடர்ந்து இண்டு தடம் லால்ினடந்ால் அன் திநகு ினப்தடத்  துனநில் னது 
காாகர்கள், காாகிகள் னன்னுக்கு னல அரிது . ஜூணிர் க்கநிஞர்கள் சீணிர் க்கநிஞர்கபிடம் 
படுானபக்கு திற்சி டுக்க லண்டும் . சீணிர் னனநாக பசால்னித் வும்  ாட்டார். இனடில் சீணிர் டீ்டு 
லனனகனப ல்னாம் பசய் லண்டும் . ஆசிரிர் பாினிலும் சிக்கல் இல்னால் இல்னன . பௌடித்ணாக 
உள்ப ார்கனப குப்தில் ஆசிரிர் சாபிக்க லண்டும். னனன ஆசிரிர்கலக்கு ந் லனம் தள்பிில் 
ஸ்ட்னக் ற்றும் ன்னனந படிக்கும் ஆதத்து இனக்கிநது . ினம் பசய்கின்ந பதண்கலக்குக்கூட 
ட்சன பகாடுன ன்ந ஆதத்து இனக்கிநது. இப்தடி ஆதத்ிற்கு தந்து ானம் ந் துனநிலும் இநங்குது 
இல்னன ன்நால் னக்கும் ந் னன்லணற்நனம் இல்னன ன்நாகி  ிடும். ஆகல சாிக்க ினம்னகின்நர்கள்  
ஆதத்ன னரிாக சந்ித்ல ஆக லண்டும் . னகின்ந ஆதத்துக்கனப னரிாகவும் , பற்நிகாகவும் 
சாபிக்கின்நர்கலக்கு ாழ்க்னக ல்ன ிாக பஸ்தான்ஸ் ங்குகிநது. அத்துடன் ாம் சாித்து ிட்லடாம் 
ன்ந சந்லானம் அர்கலக்கு னகிநது.  
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4. சலாசி ஆற்நல்: ல்னா லசங்கலக்கும் இற்னக பங்கள் அதரிிாகக் கினடக்கிநது ன்று பசால்ன 

னடிாது. சின இற்னக பங்கள் இனக்கும் , சின இனக்காது . ந் என பதானனபனேல இற்னக பம் ன்று 
ாம் ாணாக கன னடிாது . ம் அநிவுான் ந்பான பதானலக்கும் உதலாகத்னக் கண்டுதிடித்து அன 
இற்னக பாக ாற்றுகிநது. உாாக கடற்கனில் உள்ப ண்ிற்கு ீண்டகானாக ந் உதலாகனம் 
இல்னானினந்து. தின்ணர் என கட்டத்ில் னன கண்ாடிாக  ாற்நனாம் ன்று பரி ந் லதாது அது 
ம் தார்னக்கு என உதலாககாண பதானபாக ாநிிட்டது . நண்ட தானன ினங்கனப பதாதுாக ற்கும் 
தன்தடாது ன்றுான் ினணப்தார்கள் . ஆணால் அப்தடிப்தட்ட தானன ினங்கபில் பக் கூடி சின 
உதலாககாண பசடிகனப ிஞ்ஞாணிகள் கண்டுதிடித்துள்பணர் . லஜாலஜாதா ன்ந என பசடி இனக்கிநது . 

அச்பசடிின் ினினினந்து கினடக்கும் எனி ண்பய் ல்ன லூப்ரிலகட்டின் ஆினாக பசல்தடுகிநது 
ன்று கண்டுதிடித்துள்பணர்.  இந் பசடி தானனணச் சூனில் ன்நாக பர்ால் இந் பசடின பர்ப்தற்காக 
தானனணப் திலசங்கலக்கு ல்ன னக்கித்தும் ந்து ிட்டது . சாிப்தது ன்தனப்தற்நிப் லதசும்லதாது , 

சலாசி ஆற்நல் ன்நால் ன்ண ன்று லகட்கனாம் . திச்சனணகனப ீர்க்க தல்லறு ி கண்டுதிடிப்தன  
சலாசி ஆற்நல் ன்கிலநாம் . தசிால் ாடுதனுக்கு ட்டா உத்ில்  க்கினபில் என தம்  
பன்தடுகிநது ன்று னத்துக்பகாள்லாம் . அவ்பவு தூம் ந அன் உடம்தில் பம்னம் இல்னன . ஆணால் 
தசினேம் உடணடிாக ீலண்டும் அந் லத்ில் னில் என கல் கிடந்ால் அந் கல்னன என கனிாக்கி , 
அன ிட்படநிந்து அந் தத்ன ினத்து ன் தசின ஆற்நிக் பகாள்கிநான் . இப்தடி பசல்தடுன ாம் 
சலாசி ஆற்நல் ன்கிலநாம். 

பதானபாா னன்லணற்நத்னப்தற்நி ாம் லதசும்லதாது சலாசி ஆற்நலுக்கு லறு அர்த்ம் பகாடுக்கனாம் . 

அாது சின லனப்தடுகின்ந இற்னக பம் இல்னாலதாது அற்கு தரிகாாக லறு னககபில் அந் 
குனநன ினநவு பசய் னற்சிப்தன  ாம் சலாசி ஆற்நல் ன்று பசால்னனாம் . உாாக ஜப்தான் 
லசத்ில் கணக பாிற்சானனகனப அனக்கத் லனாண இனம்ன உலனாகம் இற்னக பாக இல்னன. அது 
இல்னன ன்தால் அர்கள் லசார்ந்துலதாய் ிடில்னன . ாநாக அது ந்பவு லனதடுகிநலா அந்பவு 
அர்கள் அன இநக்குி பசய்து பகாண்டார்கள் . லலும் அந்ாட்டு பாினாபிகள் ன் பாில் ிநனணனேம் 
லம்தடுத்ிக் பகாண்டுள்பார்கள் . இவ்னகில் இனம்ன அரிபதானபாக இனப்தால் கினடக்கின்ந இனம்னத 
னத்துக் பகாண்டு ினனனேர்ந் கார்கனப உற்தத்ி பசய் கற்றுக் பகாண்டுள்பார்கள் . இற்னக பங்கள் 
இல்னால் லதாணன அர்கள் ம்னனட னன்லணற்நத்ிற்கு னடாக ன்றுல பசான்ணது கினடாது . 

இனக்கின்ந சூழ்ினனில் ன்ண ாற்று ற்தாடு பசய் னடினேலா அன பசய்து பாடர்ந்து னன்லணநிக் 
பகாண்டுான் இனக்கிநார்கள்.  

இஸ்லல் ாட்டர் ண்ரீ் தற்நாக்குனநக்கும் இல அணுகுனனநனத்ான் னகாண்டு உள்பார்கள் . அாது 
தற்நாக்குனநன ஈடு பசய்னேம் னகில் பசாட்டு தாசணத்ன லற்பகாண்டுள்பார்கள். அந் பசாட்டு தாசணத்ிற்கு 
பசடிகள் ல்ன னனநாக பஸ்தான்ஸ் ங்குால் இஸ்லல் ிசாிகள் னந்லாட்ட ற்றும் தத்லாட்ட 
துனநில் ல்ன னாணம் தார்க்கிநார்கள் . ம்ாடு கூட சலாசி ஆற்நனன ன்நாக பபிப்தடுத்துகிநது . ம் 
ாட்டில் லனதனக்கு சம்தபம் குனநவு. அன என காாக னத்து  பபிாட்டு கார் கம்தணிகள் இங்லக ினந 
கார் பாிற்சானனன ிறுினேள்பார்கள். க்கு என தக்கம் லனன கினடக்கிநது. அல சத்ில் அர்கலக்கும் 
னிாண ினனில் கார் உற்தத்ிாகிநது. இல அடிப்தனடில் கால் பசன்டர்கள் ற்றும் B. P. O.   ிறுணங்கள் 
ினந இந்ிாில் இங்குகின்நண . ம் ாட்டில் என குநிப்திட்ட forward communityில் சி குனநவு 
ன்நாலும், அக்கம்னைணிட்டின லசர்ந்  இனபஞர்கலக்கு , அநிவு ிநன் அிகாக இனக்கிநது . அணால் அன 
தன்தடுத்ி அக்கம்னைணிட்டின லசர்ந்  இனபஞர்கள் ினந லதர் பபிாடுகபில் software companyில் லசர்ந்து 
ினந சம்தாிக்கிநார்கள் . இங்லக தார்க்க னடிா னாணத்ன தன னட்சங்கபில் அங்லக அர்கள் 
தார்க்கிநார்கள்  

சலாசி ஆற்நல் ன்தது அநிவு ிநனண ட்டும் ம்தி இனப்தது இல்னன. ினந ினப்தட காாகிகள் ன 
குடும்தங்கபினினந்து னகிநார்கள். அர்கலக்கு அநிலா , தலா இல்னன ன்நாலும் அகு இனக்கிநது . அந் 
அனக அர்கள் ினப்தட துனநில் தன்தடுத்ி பதரி னாணத்ன தார்க்கிநார்கள் . அப்தடி அநின 
தன்தடுத்ி னன்னுக்கு னது என சானண ன்நால் அனக தன்தடுத்ி ினப்தட துனநில் னன்னுக்கு 
னதும் என சானணத்ான்.  
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5. ஆர்ம்: ஆர்ம் ம் சானணக்கு ிகவும் அசிம் . பணன்நால் அந் ஆர்ம்ான் ாம் சாிப்தற்கு 

லனாண ணர்ஜின ங்குகிநது. லனன ாடுகள் ம் ாட்னடிட அிக சுதிட்சாக இனக்கிநார்கள் ன்நால், 

சாிக்க லண்டும் ன்ந இடத்ில் ம்னிட அர்கள் அிக ஆர்ம் காட்டுகிநார்கள். ானம் ினந சம்தாிக்க 
லண்டும் ன்று லதசுகிலநால ி ம்னனட ஆர்ம் லதச்லசாடு ின்றுிடுகிநது. ஆணால் பபிாட்டர்கனப 
பதாறுத்னில் லதசுனிட சாிப்தில் அர்கள் ஆர்ம் ினந காட்டுகிநார்கள் . இணாலனல ரிசல்ட் 
ன்று தார்த்ால் ஆர்ம் ங்லக அிகாக உள்பலா அங்லகான் ரிசல்ட் னகிநது.  

ம் ாட்டில் ஆர்த்ன லதானசனேடன் இனத்து நாகப் னரிந்துக் பகாள்கிநார்கள். லதார்ம் ன்ததும் லதானச 
ன்தது லறுலறு. ம் குிக்குீநி ஆனசப்தடும்லதாதும், லனனன குனநாக பசய்து அிக சம்தபம் லகட்கும்  

லதாதும் ாம் அன லதானச ன்கிலநாம் . அப்தடி லதானச திடித்ர்கள் , லர்னாக சம்தாிக்க னடிாலதாது 
லர்னற்ந னனநகபிலும் சம்தாிக்க துிந்து ிடுகிநார்கள்.   

ஆணால் ான் குநிப்திடுகின்ந ஆர்த்ிற்கும் , லதானசக்கும் சம்தந்ில்னன . ம் ணில் னத்துள்ப 
குநிக்லகாள்கனப அனடற்கு டுக்கக்கூடி அிகதட்ச னற்சிகனப ினம்தி டுக்கின்ந உர்ிற்கு ான் 
ஆர்ம் ன்று பதரிடுகிலநன் . ாம் இப்தடி அிகதட்ச னற்சி டுக்கும்லதாதுான் ம் சானணக்கு இனடனைநாக 
இனக்கின்ந தப்தற்நாக்குனந , ந்ாண ார்க்பகட் , எத்துனக்கா லனதர் , லாசாண ாணினன லதான்ந 
இனடனைறுகனப ல்னாம் சாபிக்கும் பம்ன க்குக் கினடக்கிநது. ஆன்ீகத்ிற்கு னம்லதாது இல னன்லணறும் 
ஆர்த்ன ாம் இனந ஆர்ம் ன்கிலநாம் . ாம் ந் துனநில் இனந்ாலும் ீி ஆர்ம் ன்தது 
இன்நினாாகும். ாழ்க்னகனிட ன லாகம் ிகவும் கடிணாண துனநாகும் . ஆகல ாழ்க்னகில் 
சாிக்கும் ஆர்த்னிட ஆன்ீகத்ில் சாிக்கும் ஆர்ம் தன டங்கு அிகாக இனந்ால்ான் ஆன்ீகத் 
துனநிலனல ாம் அடிபடுத்து னக்க னடினேம் . சாா ாழ்க்னகின்லல் க்கு இனக்கும் திடிப்னகனப 
னநிடிக்க லண்டும் ன்நால் இத்னக ீி ஆர்ம் க்குத் லனப்தடுகிநது . ம்னனட 
திச்சினணகனபனேம், திார்த்னணகனபனேம் ீர்த்து னக்க லண்டும் ன்தற்காகத்ான் ாம் அன்னணன 
ாடுகிலநாம் ன்நால் அது என்றும் அனக்கு சிாண காரிில்னன . ம்னனட குனநதாடுகனபனேம் ீநி 
அனள் ாம் லகட்தற்னந க்கு ங்குகிநது . ஆணால் ாம் லண்டுது ஆன்ீக னன்லணற்நம் ன்நால் அந் 
னன்லணற்நம் ம் குனநதாடுகனப ீநி ாது . ாநாக ஆன்ீக னன்லணற்நத்ின்லல் இனக்கும் அபவு கடந் 
ஆர்த்ின் காாக அன் பதானட்டு ம் குனநதாடுகனப ிட னன்ந்ால்ான் அந் ஆன்ீக னன்லணற்நல 
கினடக்கும். க்கு லண்டிது அனள் ன்னும்தட்சத்ில் அந் இடத்ில் அன்னண ம்ிடம் கனன உள்பம் 
பகாண்ட ாார்லதால் டந்து பகாள்ார். ஆணால், ாம் ாடுது ஆன்ீக னன்லணற்நம் ன்னும் தட்சத்ில் அன்னண 
ஆன்ீக குனாக ம்ிடம் டந்து பகாண்டு அற்குண்டாண கண்டிப்ன, கநானடன்ான் ம்ிடம் டந்து பகாள்ார்.  

6. ஆர்கனணலன்: இப்லதாது சானணக்கு உவும் னக்கி காாக ான் ஆர்கனணலனண டுத்துக் 

பகாள்கிலநன். தனனண பகாண்டு னற்கு சிஸ்டலட்டிக்காக பசல்தடுன ான் ஆர்கனணலன் ன்லநன் . 

ஆர்கனணலன் ன்தது என அநிவுத் ிநணாகும் ன்தால் அது ம் கண்ணுக்கு னனப்தடா என்நாகும் . லலும் 
ஆர்கனணலனண தின்தற்றும் ஸ்ாதணங்கனபனேம் ஆங்கினத்ில் ஆர்கனணலன் ன்றுான் பசால்கிலநாம் . 

இப்தடிப்தட்ட ஸ்ாதணங்கள் கண்ணுக்குத் பரிக்கூடினாக ிடாகல காட்சிபிக்கும். ஆர்கனணலன்கள் 
ப்தடி சாிகின்நண ன்ந லகள்ின லப்தனாம் . ம்னனட னனநப்தடுத்ப்தடா ணர்ஜிகலக்கு 
ஆர்கனணலன் ஏர் Direction பகாடுக்கிநது . இப்தடி direction பகாடுத் தின்ன அந் ணர்ஜிகனப  ல்னாம் என 
production சிஸ்டம் னெனம் அனுப்னகிநது . இப்தடி production சிஸ்டம் னெனம் ணர்ஜிகனப அனுப்னம்லதாது அன 
ாம் ிர்தார்க்கும் தனனண ங்குகின்நண. இப்தடி production சிஸ்டம் னெனம் ணர்ஜி கனம்லதாது ஸ்கில்லுடன் 
இந் ணர்ஜி கூட்டு லசனகிநது . இப்தடி ஸ்கில்லும் ணர்ஜினேம் கூட்டு லசனம்லதாது ல்ன ரிசல்ட் கினடக்கிநது . 

உாத்ிற்கு ாம் குந்னகனப டுத்துக் பகாள்லாம் . குந்னகபின் ணர்ஜி னனநப்தடுத்ப்தடால் 
இனக்கிநது. குந்னகனப அர்கள் இஷ்டத்ிற்கு ிட்டால், ாள் னலதும் ினபாட்டிலனல அந் ணர்ஜின 
பசனித்து அன ிம் பசய்து ிடுார்கள் . ஆணால் தாடம் கற்திப்தற்க்காக உள்ப தள்பிகலக்கு 
குந்னகனப அனுப்னம் லதாது இல குந்னகபின் ணர்ஜி தாடம் கற்றுக் பகாள்பக்கூடி என ஸ்கினாக 
ாறுகிநது. தள்பிில் என சிஸ்டம் உள்பது . அாது குப்தனநகள், ஆசிரிர்கள், தாடப்னத்கங்கள், ற்றும் னடம் 
லடதிள் ல்னாம் இனக்கிநது . இப்தடிப்தட்ட சிஸ்டத்ிற்குள் குந்னகள் னம்லதாது அர்கலனட 
னனநப்தடுத்ப்தடா ணர்ஜிகள் ல்னாம் னனநப்தடுத்ப்தட்டு என direction பதறுகின்நணர் . இந் சத்ில் 
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ஆசிரினனட  கல்ி கற்றுக் பகாடுக்கும் ிநன் ார்கள் லடுகின்ந அநின ங்குகின்நது . இப்லதாது 
ஆசிரிரின் கற்றுக் பகாடுக்கும் ிநனும், ாணின் கற்கும் ிநனும் இனந்து அநிவு ன்ந னடிாண தனனணக் 
பகாடுக்கின்நண.   

 

இப்தடி குப்தனந ஆசிரிர்கள் , தடப் னத்கம் , னடம் லடதிள் ன்று ல்னாம் அடங்கி  தள்பி ன்ந 
ஆர்கனணலன் இல்னாது லதாணால் , அாது இப்தடிப்தட்ட ஆர்கனணலன் னெனம் பசல்தடால் லதாணால் 
ார்கலக்கு அநிவு ன்ந ரிசல்ட் கினடக்காது ன்று பரிகிநது . இப்தடி ல்னாிாண லனனகலக்கும் 
சனகத்ில் அற்கற்குரி ஆர்கனணலன்  இனக்கத்ான் பசய்கின்நண . அநின ங்க தள்பிகள் உள்பண 
ன்நால், பதானட்கனப ாரிக்க பாிற்சானனகள் உள்பண . ீி ன்நங்கள் ீின ங்குகின்நண . தால் 
ினனங்கள் தானன படனிரி பசய்கின்நண . கனடகள் பதானட்கனப ிற்கின்நண . னத்துனணகள் 
ிாிினினந்து ிாம் அபிக்கின்நண . இப்தடிப்தட்ட ல்னா ஸ்ாதணங்கபிலும் லனன பசய்ற்கு என 
னனந இனக்கிநது. ார் ந் லனனன ப்தடி பசய் லண்டும் ன்று அந் சிஸ்டம் பசால்கிநது. உாாக 
சிக்ணல் லதாக்குத்னக் கட்டுப்தடுத்துகின்நண . இம்ாிரில னடம் லடதிள்கள் குப்தனநகபில் தாடம் 
டத்துன ிர்ிக்கின்நண. சட்ட ிினனநகள் ீி ங்குன ிர்ிக்கின்நண . உற்தத்ி ிினனநகள் 
ன்ண உற்தத்ிாகிநது ன்தன ிர்ிக்கிநது.  

என பாிற்சானனிலனா ற்றும் அலுனகத்ிலனா சானணன பகாண்டு  னற்கு லனாண னக்கி 
காங்கனப என்றுடன் என்று லகா -ஆர்டிலணன் பசய்னேம் லனனன ஆர்கனணலன் பசய்கின்நது .  

உாாக என கம்பதணிில் லனன டக்க லண்டும் ன்நால் ந்து னக்கிக் காிகள் என்றுடன் என்று 
இனந்து லனன பசய் லண்டும் . என கம்பதணி ன்நால் அங்லக ஊிர்கள் , தம், படக்ணானஜி, ிற்தனண 
பசய்ப்தடும் பதானள் ற்றும் அன ாங்குகின்ந கஸ்டர்கள் ன்று ந்து காிகள் இனக்கின்நண . இந் ந்து 
காிகலம் ங்கலக்கினடல அகாக எனங்கினந்து பசல்தடும் பதாலது கம்பதணிில் ிற்தனண எலங்காக 
னடபதறுகிநது. கம்பதணினேம் ன்நாக னன்லணறுகிநது . இப்தடிப்தட்ட லகா -ஆர்டிலணணில் குனந  னம்லதாது 
ந்பிற்கு குனந னகிநலா அந்பிற்கு பசல்தாடும் தாிக்கப்தடுகிநது . கம்பதணிில் ிற்தற்கு ல்ன 
பதானள் இனக்கனாம். ஆணால் ிற்தனண திரிில் இனப்தர்கள் உற்சாகம் இன்நி பசல்தடும் பதாலது ிற்தனண 
குனநகிநது. அன் ினபாக கம்பதணி னாணனம் குனநகிநது . ிற்தனண திரிில் உள்பர்கள் உற்சாகாக 
பசல்தட னன் னாம் . பதானலம் ல்ன ாணாக இனக்கனாம் . ஆணால் கம்பதணிில் ிி தற்நாக்குனந 
இனந்ால் கஸ்டர் ிர்தார்க்கும் அபிற்கு சப்னப பசய்  னடிால் லதாகிநது . இன் ினபாகவும் 
கம்பதணிில் னாணம் தாிக்கப்தடுகிநது.  

லலணஜ்பண்டிற்கும், ஊிர்கலக்கும் ல்ன சுனகம் ினவுகின்ந கம்பதணிில் ிற்தனணனேம் , னாணனம் 
அிகரிப்தனனேம் ாம் தார்க்கனாம் . லலும் சனகத்ின் லனகலடன் எத்துப்லதாகின்ந கம்பதணிகள் , ல்ன 
பர்ச்சி அனடனனேம் தார்க்கின்லநாம் . உாாக சனகம் ல்ன ாண கல்ின இப்லதாது தள்பிகபில் 
ிர்தார்க்கிநது. அற்காக கூடுல் பசனவு ஆகும் ன்நாலும் அன பகாடுக்கவும் ாாக உள்பது . இம்ாிரில 
னத்துனணகபினினந்து ல்ன ாண சிகிச்னசன ிர்தார்க்கிநது . அந் சிகிச்னச பதறுற்கு அசு 
னத்துனணகனபிட இங்கு பசனவு கூடுனாக இனக்கும் ன்று பரிந்தும் க்கள் ாாக இனக்கிநர்கள். 

 

7. ரிசப்ட்டிிட்டி: அன்னணின் அனலக்கு ாம் ரிசப்ட்டிாக இனப்தது ாம் சாிப்தற்கு ிகவும் அசிாகும் . 

ாம் பசாந்ாக சாிக்க லண்டுபன்நால் , அில் க்கு வ்பவு ிநன இனக்கிநலா அந்பிற்குத்ான் 
சாிக்க  னடினேம் . ஆணால், அன்னணன ாம் உள்லப  அனுித்ால் , அர் ம் தர்சணானிட்டின தன டங்கு 
ிரினட பசய்து அந்பவு ம் சானணன உர்த்துகிநார்.  

 

ம் ரிசப்ட்டிிட்டின ாம் அிகரிப்தது ப்தடி ன்ந லகள்ி க்கு லகிநது . அனள் ப்தடி ம்ன லடி 
னகிநலா அப்தடில அன ாம் ற்றுக்பகாள்லாம் ன்ந லணாதாம் க்கு இனந்ால் அந் என்று ட்டுல 
ம் ரிசப்ட்டிிட்டின அிகரிக்க உவும் . அனள் க்கு என ல்ன லனனன பகாண்டு னாம் . ஆணால் 
கினடத் லனன பபினைரில் அனனாம் . கினடக்கும் சம்தபம் அிகாக இனந்ாலும் , உள்லரில் இல்னன 
ன்தால் ாம் அந் லனனன றுக்கனாம். அவ்ாறு றுக்கும் பதாலது அனள் க்குக் பகாண்டு ந் ாய்ப்ன 
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ீாகிப் லதாகிநது . இம்ாிரி தன ிகபில் ாம் ம் ிதந்னணகனப அனபின்லல் ிிக்கிலநாம் . 

இப்தடிபல்னாம் ிிக்கால், அனனப ிதந்னணின்நி ாம் ற்றுக்பகாள்ப னடிபடுத்ால் ம் சானணனேம் 
ங்குனடின்நி பாடர்ந்து பகாண்லடினக்கும் . னசத்ிக் கல்ி ன்ந ன்னுனட கட்டுனில் க்கு 
னகின்ந லனனன ாம் ற்றுக் பகாள்ப லண்டுல ி ாம் ினம்னம் லனனான் க்கு லண்டுபன்று 
திடிாம் திடிக்கக் கூடாது ன்று அன்னண னினேறுத்துகின்நார் . Consultant ஆக தி னரி ினம்னகின்ந என 
அன்தன டுத்துக் பகாள்லாம் . அர் ணக்கு கினடக்கும் னல் கினபண்னட தத்து அல்னது இனதது லகாடி 
turnover பசய்தாக ிர்தார்க்கனாம் . ஆணால் அனக்கு கினடக்கின்ந னல் கினபண்ட் னடத்ிற்கு தத்து 
னட்சம்ான் turnover  பசய்தாக அனனாம் . அனனட பாிற்கூடம் ிகவும் சாாாகத் பரினாம் . 

இந் ினனிலும் இர்ான் அன்னண க்கு அனுப்திினப்தது ன்று அன்தர் ற்றுக் பகாண்டார் ன்நால் 
அனக்கு னனநாண ரிசப்ட்டிிட்டி இனக்கிநது ன்நர்த்ம். இப்தடி இல்னால் பதரிாக ிர்தார்க்கும்லதாது ன் 
சிநிாக ந்துள்பது ன்று அர் ற்க றுத்ார் ன்நால் அனக்கு ரிசப்ட்டிிட்டிக்கு தினாக திடிாம்ான் 
இனக்கிநது ன்நர்த்ம். கினபண்ட் சிநிாக இனந்ாலும் அன ற்கும்லதாது அக்கம்தணிின் performance  

லம்தடுத்தும்லதாது அன் ில அடுத்டுத்து பதரி கினபண்ட்டுகள்  ாய்ப்னள்பது.  

பதாதுாக value implementation  ாம் ந்பிற்கு கனடப்திடிக்கிலநாலா அந்பிற்கு  ரிசப்டிிட்டி 
அிகரிக்கிநது. ாம் இனக்கும் இடத்ன சுத்ாக னத்துக் பகாண்டு க்குரி கக்கு க்குகனப னனநாக 
லி பகாண்டு , லனன ிித்ாக தகுலானடன் சுனகாக உநவு னத்துக் பகாண்டு , punctuality னனேம்  

கனடதிடித்துக்  பகாண்டு பதுாகப் லதசி அணாசி லனனகபில் ஈடுதடால் ம் ணர்ஜின லனில்னா 
லனனகபில் பசனிடால் அன லசகம் பசய்து பகாண்டும் இனந்ால் , ம்னனட தர்சணானிட்டி தனடங்கு 
லம்தடுத்ப்தடும். இப்தடி ந்பிற்கு தர்சணானிட்டி லம்தடுகிநலா அந்பிற்கு அனலம் ம் ாழ்க்னகில் 
உள்லப னம்.   

ாம் இனக்கின்ந ினனில் அிகதட்ச னற்சி டுப்தது ப்லதாலதும் ல்னது . இப்தடி அிகதட்ச னற்சி டுத்து 
ாம் ஏய்ந்துப் லதாகும் லதாது க்கு லனாண கூடுல் ணர்ஜின அனள் ங்க ஆம்தித்துிடும் . இந் 
ரீிில் தார்க்கப் லதாணால்  தி உர்ிற்கு ஆனசப்தடக் கூடி ஊிர் ன் னகில் இனக்கும் லனனன  
வ்பவு perfect ஆக பசய் னடினேலா அவ்பவு perfect ஆக பசய் லண்டும் . ம் கம்பதணிின் 
ிற்தனணன அிகரிக்க ினம்னம் பாினிதர் ன்னுனட உற்தத்ி ிநனண னனில்  னலனாக ீர்க்க 
லண்டும். ிற்தனணன உர்த் ினம்னம் லசல்ஸ்லன் அால் னடிந் அிகதட்ச னற்சின டுக்க 
லண்டும். இப்தடி அனக்குண்டாண னல னற்சின டுக்கும் லதாது அடுத் உர்ினனக்குப் லதாகத் 
லனாண கூடுல் ணர்ஜின அனள் உரி லத்ில் ங்குகிநது . அாது இற்குலல் பசனவு பசய் 
ணர்ஜில கினடாது ன்ந ினனக்கு அர்கள் னம்லதாது அந் கட்டத்ில் அனள் னனிட்டு  கூடுல் 
ணர்ஜின பகாடுக்கிநது. அப்தடி அடுத் உர் ினனக்குப் லதாக னடிார்கள் ாம் டுக்க லண்டி அிதட்ச 
னற்சின டுக்கில்னன. அணால் அனள் ணக்கு எத்துனக்க ில்னன ன்று னரிந்து பகாள்ப லண்டும்.  

ஆகல லற்பசான்ண கடிண உனப்ன , அநிவுத்ிநன், ரிஸ்க் டுப்தது , ிடானற்சி, சலாசித் ஆற்நல் , ஆர்ம், 

ஆர்கனணலன் ஆகி ற்தண்னகலபாடு ரிசப்டிிட்டி , சர்ப்தம், சாகி லதான்ந அன்தர்க்குரி 
தண்னகனபனேம் அன்னண அன்தர் ர் லசர்த்துக் பகாண்டாலும் . அனனட சானணக்கு ம்லதா , னடிலா 
இல்னன ன்று பசால்னிக் பகாள்ப ினம்னகிலநன். 
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