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32. U]m # ËY²u Ød¡V LWQm ì. 20

33. NêLm @§oxP NôLWm ì. 20

34. TWUû] SôÓm ËYôjUô ì. 20

35. vYìTm ÑTôYm ì. 20

36. Yôr®u @¥fÑYÓLs ì. 60

37. AjU úNôRû] ì. 100

38. @uû]«u Yôr®p ì. 80

39. @T¬ªRUô] ùNpYm ì. 50

Ae¡X èpLs

1. ì. 30

2. Life & Teachings of  Sri  Aurobindo
        and the Mother ì. 120

3. Sri Aravindam ì. 40



ùNôûNh¥«u Ut\ ùYüÂÓLs

1. úR¥YÚm úVôLm ©¬j§q ì. 50

2. TZÏ Rªr BXdLQm H. BWôUNôª ì. 35

3. ùRô¯-u ËYu N. LiQu ì. 30

4. @Úú[ô®Vm N. @úNôLu ì. 80

5. §ÚYÚú[ ¾WôR ùNpYm N. @úNôLu ì. 75

6. Td§Ùm úNûYÙm N. @úNôLu ì. 100

7. §ÚY¥ R¬N]m N. @úNôLu ì. 75

8. Nj ©WmUm ®NôXm ì. 20

9. Nj ×Ú`u ®_Vô & ®NôXm* ì. 20

10. Nf£Rô]kRm YNkRô ì. 20

RTô-p ùT\ ×jRL ®ûXÙPu T§Ü RTôp LhPQm
ì. 20/# úNojÕ Fm. J. ùNnVÜm.

* ùNuû]«p UhÓúU ¡ûPdÏm.

¡ûPdÏªPm

Tôi¥«p : URov ^oÅv ùNôûNh¥,

5, ùYeLhP SLo ®¬Ü,

Tôi¥fúN¬ 605 011.

ùNuû]«p : UômTXm §Vô] ûUVm, ""ÑkRWm''

24, 1YÕ ÏßdÏj ùRÚ, úUtÏ C.I.T. SLo,

ùNuû] # 600 035. úTôu : 24347191



@T¬ªRUô] ùNpYm LoUúVô¡

@T¬ªRUô] ùNpYm

RôrjRlThPYoLs Buß ØuàdÏ YW ØVu\ôp

@YoLhÏ NêLm FpXô YN§Lû[Ùm Yô¬ YZeÏYÕ Buû\V

Bk§Vô®p Ds[ ×§V ̈ ûX. LPúXôWm ùYßm UQp DRYôÕ,

T«¬P ̈ û]dL Ø¥VôR ̈ XlTWl©p   YkRÜPu

A«Wm ìTôndÏ ®tL Ø¥VôR ¨Xj§tÏ XhN ìTôn ®ûX

YÚ¡\Õ. @ÕúY AWmTm. Ø¥ûY ̈ û]lTRt¡pûX. TQjûRl

ùTôßjRYûW NêLm Y[okÕ TQm LôndÏm UWUô¡®hPÕ.

R²lThP U²RàdúL @j§\u YÚm úSWm YkÕ®hPÕ.

FRtÏl TgNm YkRôÛm, B² TQj§tÏl TgNªpûX Fu\

LÚjûR ®[dL BkèûX FÝÕ¡ú\u. @ûR ®[dÏm

Yô«XôLl TQj§u AWmT YWXôß, TQmúTôp BRtÏØu

@T¬ªRUôLl ùTÚ¡VYt±u YWXôß, B§Ûs[ ùTôÚ[ôRôWj

RjÕYm, c @W®kRj§tÏm BdLÚj§tÏm Ds[ ùRôPo×

A¡VûY è­p BPm ùTß¡u\].

U²R U]m §\m YônkRÕ, @Yàs A«Wm §\ûULs

Uû\kÕs[]. @Yu @Ytû\ @±V úYiÓm. Ru

§\ûULû[ ùY°dùLôQW @±ÜûP ØVt£ûV úUtùLôs[

úYiÓm. @lT¥f ùNnRôp @[ÜLPkR ùNpYjûR @Y]ôp

@T¬ªRUôL DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm. BÕ Jo DiûU. @±ÜdÏl

×XlTÓm. @lT¥ ®[dÏYÕ úSôdLm. AoYØûPVYûW @Õ

ùNVpTPj çiÓm. Bkè­u NôWômNjûR ÑÚdLUôLd

á±]ôp,

w DPXôp _PUôL YôrkR U²Ru TX YûLL°p U]jRôp

Buß Yôr¡\ôu.

w BkR A«Wm AiÓL°p YkR UôßR­u DsÞû\

£\lûT ÖÔdLUôL @±V Øû]kRôp @mØuú]t\jûR

A«Wm UPeÏ, XhNm UPeÏ Fuß á\Ø¥VôÕ. @ÓjR

ùLôpûX«p Ds[Yû] ÏWp ùLôÓjÕ @ûZjR

U²Ru Buß úYß Sôh¥tÏl úTô²p úTÑYûR

FlT¥ @[®P Ø¥Ùm? @[®pXôUp ùTÚ¡Ùs[Õ.

w NêLm, vRôT]eLs, U]j§iûU, @±Ü, NêLj§u

§\u, ùNôkR ØVt£ A¡VûY @úRúTôp GWô[UôLl

ùTÚ¡Ùs[].

w BûY GWô[m Fu\ôÛm, Fu] ùNnV Ø¥Ùm FuT§p

BûY LÓL[úYVôÏm. NêLm U²RàdÏ @°dÏm

YN§Lû[ BÕYûW FkR U²Ràm ØÝûUVôLl

ùTt\§pûX.

w XhNm UPeÏ Øuú]\ Yônl©ÚlTRôp, ØÝ ØVt£

ùNnTYo FYÚm 100 UPeÏ ùYt± ùT\Xôm.

w Bkèp TQjûRl Tt±VÕ. A]ôp BjRjÕYm

TQj§tÏl ùTôÚkÕYÕúTôp, §\ûU, YN§, NkúRô`m,

NôRû] A¡VYt±tÏm ùTôÚkÕm.

w Bkè­p B² á\lúTôÏm Y¯Øû\Lû[ ÑÚd¡ 5

@pXÕ 6 @mNeL[ôLd á\Xôm.

1. TQm FlT¥ DtTj§Vô«tß, TQm Fu\ôp Fu],

NêLj§tÏ BÕYûW TQjRôp GtThP ùN[L¬VeLs

FûY, TQj§u §\u Fu], BÕYûW TQm FlT¥l

ùTÚ¡YkRÕ FuTYtû\ ®YWUôL @±Rp @Y£Vm.

BÕ Oô]m.

2. Oô]jûRl ùTôÚ[ôL Uôt\ úYiÓm.
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3. @lùTôÚû[ @uû]«u Nd§Vôp ¨WlT úYiÓm.

4. Token act BûY ùY°lTÓmT¥Vô] ùNVp (project)

Iuû\f ùNnYÕ @Y£Vm.

5. TQm @T¬ªRUôLl ùTÚÏm Fu\ DiûUûV

Bj§hPj§p @àTYUôLd LôQ úYiÓm.

6. ùNôkRUôL IÚ SpX Lô¬VjûRf ùNnÕ ØÝl TXu

ùT\úYiÓm.

TQm

A§Sô°p úYhûPVô¥Ùm, Lôn L²ûVj §ußm U²Ru

YôrkRôu. @lùTôÝÕ @Yu Ruû] UhÓúU @±Yôu,

R]dLôLf ÑVSXUôL YôrkRôu. Jo E¬u TÏ§VôL

@lùTôÝÕ @Yu YôZ®pûX. R²jÕ YôrkRôu. áhPUôL

YôZ®pûX. T£, RôLm, çdLúU @YàdÏ¬V DQoÜLs.

FiQm FuTÕ @lùTôÝÕ úRûYlTP®pûX. FiQúUô,

U]úUô @lùTôÝÕ DtTj§VôL®pûX. _PUô] U²Ru,

DPÛdÏd LhÓlThÓ, ãZÛdÏm LhÓlThÓ YôrkRôu. Eo

FuTÕ @ÕYûW GtTP®pûX. áhPUôL £X NUVeL°p

YôrkRôu.

SôLÃLj§u Y[of£Vôp ®YNôVm GtThPÕ. Jo E¬p

Re¡]ôu. SôúPô¥ YôrdûLûV ®hùPô¯jRôu. Eo FuTÕ

ùYßm áhPUuß. NêLm F]lTÓm. ®YNôVm FuTÕ @±Yôp

ùT\lThPÕ. @ûR EWôo @û]YÚm úNokÕ ùNnR]o. R²

U²RàdÏd ÏÓmTm GtThPÕ. Ru T£dLôL @ûXkR U²Ru

Ru ÏÓmTj§tLôL úYûX ùNnRôu. @Õ @YàdÏl

×¬V®pûX Fu\ôÛm, ùNnRôu. ÑVSXm ®¬YûPkÕ

TWSXUô«tß # ÏÓmTj§u TWSXm. ®YNôVm FuTÕ ùRô¯p

@±Yôp ùNnYÕ. ÏÓmTj§tÏj Ru LPûU U]Rôp

@±VlTÓYÕ. U]m DtTj§Vô«tß. Ru úRûYdÏ úUp £X

NUVeL°p DtTj§ ùNnRôp, @YàdÏ @Õ TVuTPôÕ.

@¯Ùm.

TiPUôtß YkRÕ. BRu êXm U²Ru NêLjûR @±Ùm

NkRolTm FÝkRÕ. B² DT¬ @¯V úYiPôm. IÚYÚdÏl

TVuTPôR DT¬ @ÓjRYodÏl TVuTP TiPUôtß DR®VÕ.

DT¬Vô] Nd§ úYß YûLVôLl TVuTP, úYß ùTôÚ[ôLl

TVuTP TiPUôtß DR®VÕ. U²R Yôr®p BÕ Ød¡VUô]

LhPm. R²jR U²Rû] EÚPu BûQdL TiPUôtß

DR®VÕ. NêLm DÚYôL AWm©jRÕ. BRu TV]ôL,

# IÚYÚdÏ @ÓjRYÚûPV DT¬ Nd§, DT¬ DtTj§

TVuThPÕ.

# Ru DT¬ Nd§dÏ DTúVôLm YkRÕ.

# NêLj§p FYÚm ©\o DT¬ûVj úRûYlThPôp

TVuTÓjR Ø¥Ùm Fu\ ¨ûX FÝkRÕ.

# U²Ru B² R²V²pûX. NêLm DÚYôL AWm©jÕ

®hPÕ. BÕ IÚ áhPm. áhPj§p FYÚûPV DT¬Ùm

©\odÏl TVuTÓm. @Ru Y¯ IqùYôÚYÚm

@ÓjRYÚPu IjÕûZdL úYi¥V @Y£Vm GtThPÕ.

# IÚYu EWô]ôu. IqùYôÚYÚûPV DtTj§j§\u

Y[W Y¯ GtThPÕ. EÚdÏ @Pe¡, IjÕûZdÏm

¨olTkRm FÝkRÕ.

TQm FuTÕ IÚ vRôT]m :

Sôh¥p Lp® FuTÕ IÚ vRôT]m . @YWYo

ÏZkûRLhÏl T¥l× úTô§lTÕ ØRp ̈ ûX. Ts°dáPm Fu\

vRôT]m GtThÓ FYÚm Lp® ùT\Xôm FuTÕ @ÓjR ̈ ûX.

R² U²RàûPV ùTôßlûT EÚmó NêLØm GtÏm ̈ ûX«Õ.
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GtTÕ UhÓUuß, @lùTôßlûT SûPØû\«p ¨û\úYt\

@RtùL] Lp® Fu\ vRôT]m GtThÓs[Õ. SôúU SUdÏ

úYi¥V ùTôÚsLû[ DtTj§ ùNnR Sôs TX A«Wm

AiÓLhÏ Øu²ÚkRÕ. Buß @ûR SmUôp ¨û]jÕm

TôodL Ø¥VôÕ. Sôm Õ¦ DÓd¡ú\ôm, @¬£, TÚl×, TZm

Nôl©Ó¡ú\ôm. BYtû\ FpXôm SôúU DtTj§ ùNnV Ø¥ÙUô?

úUÛ m T.V., úTlTo, UÚkÕ FpXôm SmUôp FlT¥ DtTj§

ùNnV Ø¥Ùm? BRtÏ ØkûRV ̈ ûX ¡hPjRhP ®XeÏ ̈ ûX.

®YNôVm GtThPÕ, DQÜlùTôÚs @û]YÚdÏm

DtTj§Vô«tß. ®VôTôWm GtThPÕ. @Õ @û]YÚdÏm

®¨úVôLm ùNnVlThPÕ. (Industry) ùRô¯pLs GtThP]. ×§V

ùTôÚsLs DtTj§Vô«]. BûYLs vRôT]eLs. BkR

vRôT]eLs SôLÃLj§u £u]m.

# ®YNôVm DX¡p ØR­p GtThP vRôT]m.

# BWôÔYm Ød¡V vRôT]m.

# ®YNôVm DtTj§ vRôT]m, BWôÔYm TôÕLôl×

vRôT]m.

# ®VôTôWm ®¨úVôLm ùNnÙm vRôT]m.

# Lp® @ÓjR RûXØû\ûV DÚYôdÏm vRôT]m.

@lT¥Vô]ôp TQm FuTÕ Fu]? ®YNôVm, ®VôTôWm,

BWôÔYm, Lp® A¡V vRôT]eLs GtTP @Y£VUô]Õ

TQm. TQm Bu± ®YNôVúUô, ùRô¯úXô GtTh¥ÚdL Ø¥VôÕ.

Lp® @ÓjR RûXØû\ûV DÚYôdÏm vRôT]m FuTÕ

úTôp,

TQm vRôT]eLû[ DÚYôdÏm @¥lTûP vRôT]m.

NêLm TdÏYlThÓ @±Yôp Y[Wô®hPôp, @eÏl TQm

DtTj§VôL Ø¥VôÕ. TQjûR IÚ NêLm DtTj§ ùNnV

@RtÏ DtTj§j §\u, TpúYß DtTj§Lû[Ùm BûQdÏm

§\u, U]Y[of£ úYiÓm. IÚ NêLj§p TQm GtThPôp

@Ru SôLÃL ¨ûXûUûV TQm FÓjÕd LôhÓm. Eo

§\ûUVôÏm, YÛYôÏm. TQªpXôUp BWôÔYªpûX. TQm

SôhûP ®¬ÜTÓjRl TVuThPÕ. BWôÔYm @ÓjR SôhûP

ùYpXl TVuThPÕúTôp TQm ©\SôhÓ Yô¦LjûR ùYpXl

TVuThPÕ. TQm NêLj§u LÚ®. TiPUôtß YkR©u

IÚYÚûPV DT¬ ùSp @ÓjRYodÏl TVuThPÕ. @R]ôp

DT¬ ùSpÛs[Yo ©\o DtTj§ ùNnÙm TÚl×, TZm úTôu\

ùTôÚsLû[ TiPUôt±p ùT\Xôm. TiPUôtßdÏ @[ÜiÓ.

ùTôÚsLs @¯VôU­ÚdÏmYûW TiPUôtß TVuTÓm. TZm

£X SôhLÞdÏl ©u @ÝÏm. ùSp £X UôReLÞdÏl ©u

TVuTPôÕ. TQm @ÝLôR, @ÝLØ¥VôR TiPm. TQjûR

ùSÓSôs ûYj§ÚdLXôm. @R]ôp LôXjûR ùYpÛm §\u

TQj§tÏ GtThPÕ. B[m YV§p úNojR TQm, YúVô§Lj§p

TVuTÓm. TQm SmûUd LôlTôtßm Yô¬Ñ. LôXjûR

ùYpYÕúTôp, TQm YúVô§LjûR ùYpÛm. Sô[ôYhPj§p

TQm U²RàûPV Ïû\Lû[, TXÍ]eLû[ ùYpÛm

LÚ®VôL Uô±®hPÕ. U²Ru Ru Ah£ûV Y[odÏm

LÚ®VôLl TQm Uô±®hPÕ. TQjRôp FûRÙm ùNnV Ø¥Ùm

Fu\ ¨ûX GtThPÕ .  U²Ru DPu ©\kRYu,

ùTtù\ÓjRYu, DPu Dû\TYu Fu\ D\ÜLú[ôÓ

YôrkRYu. DtTj§Vôp U²RàdÏl TQm D\ûY

GtTÓj§VÕ. TQm U²R D\ûYl TX UPeÏ DVoj§l

TdÏYlTÓj§VÕ. IÚYÚûPV T«o IÚ YÚ`m @¯kÕ

úTô]ôp, @ÓjR AiÓYûW @Yu ÏÓmTm D«úWôÓ

BÚdLôÕ. TQm YkR©u NêLm R²d ÏÓmTm @¯YûRj
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RÓdL Y¯úVtThPÕ. TQm SôQVUôL AWm©jRÕ. BÕ NêLm

Ø§of£VûPkR§u @ûPVô[m. LôXjûR ùYu\§u LhPm.

DT¬ûVl TVuTÓjÕm Øû\. R²U²RàdÏf NêLm RÚm

ARWÜ. SUdÏl TQm TVuTÓm LÚ®. A]ôp TQm FuTÕ,

# NêLm Y[W DRÜm @ûUl×, vRôT]m.

# BWôÔYm FpûXûV ®¬ÜTÓjÕYÕúTôp, TQm Sôh¥u

Yô¦TjûR ®¬ÜTÓjÕ¡\Õ.

# TiPUôtß TiPjRôp ùNnRûR, TQm @ÓjR

LhPj§p ¨û\úYt±VÕ.

# LôXjûR ùYpÛm LÚ® TQm.

# Ïû\Lû[d Ïû\jÕ U²RàdÏ ¨û\ÜLû[ ¨Wl×m

LÚ® TQm.

# DPXôp YôrkR U²Rû] D\YôÛm, DQoYôÛm,

EÚPu BûQjRÕ TQm.

# U²Ru @¯YûR Ut\YoLs RÓdÏm LÚ®Vô«tß

TQm.

# SôQVm U²RàdÏ SôQVjûR GtTÓj§VÕ.

@¥lTûP«p TQm BußYûW BlT¥úV«Úd¡\Õ. ×§V

@mNeLs @§LUôL GtTP®pûX. A]ôp SûPØû\

YZdLeLs (usage) A«WUô«Wm DtTj§Vô¡®hP].

LPu, Tôed

IÚYo @ZûL Buß @ÓjRYÚdÏj RWØ¥VôÕ. IÚYo

×j§Nô­jR]jûRÙm @ÓjRYÚdÏ RW BVXôÕ. @ÕúTôp

©\ÚdÏj RWØ¥VôRûY TX. LPu ùLôÓlTÕ Fu\ TZdLm

GtTÓmYûW IÚYWôp @ÓjRYÚdÏl TX²pûX. Lp®

úTô§lTRôp IÚYo ×j§Nô­jR]m JW[ÜdÏ @ÓjRYÚdÏl

úTôÏm. PôdPo £¡fûN ùNnYRôp PôdPWôp SUdÏ

AúWôd¡Vm RWØ¥¡\Õ. A]ôp IÚYo DPp SXjûR

@ÓjRYÚdÏ RWØ¥VôÕ. LPu RÚYÕ Fu\ TZdLm ùSÓSôs

Øu GtThPÕ.

LPu DXûL SôLÃL DXLUôd¡VÕ.

IÚYo Yôr®p @ÓjRYo TeÏ ùLôs[ Y¯VôL

@ûUkRÕ LPu. LPu SôLÃLj§u £u]m. IjÕûZl×dÏ

DÚYm RÚYÕ LPu. LPu RÚm TZdLm GtThP©u DXLm

SôLÃLj§p IÚ T¥ Øuú]±VÕ. Buß LPu RÚm TZdLm

úYiPôm F] DXLm Ø¥Ü ùNnRôp, FkR @[ÜdÏ YôrÜ

ÑÚeÏm F] ®[eÏm. LûPjùRÚ®p Tô§ LûPLû[

ê¥®ÓYôoLs. úWôh¥p, Xô¬, Tv, Lôo 100 úTôÏªPj§p

Iuß, BWiÓRôu úTôÏm. 1500 A.D.«p BÚkRÕúTôp YôrÜ

Uôßm.

v TQm YkR©\Ï YôrÜdÏ D«o YkRÕ Fu\ôp,

v LPu YkR©\Ï TQj§tÏ D«o YkRÕ Fuß á\Xôm.

v LP²pXôUp TQj§tÏ ULjÕYªpûX.

v LPu, @PUô]m, úTôd¡Vm, RYûQ ®tTû] A¡VûY

TQl×ZdLjûR TX UPeÏ Buß ùTÚd¡ ®hP].

10 XhNm úTôhÓ ÅÓ Yôe¡]ôp Ï¥«Úd¡ú\ôm.

10 XhNm ÅPô«tß. ÅhÓdÏl TVu DiÓ, U§l×iÓ.

@PUô]d LPu FuTÕ ØR­­pûX. BußiÓ.  10 XhN

ìTôûV IÚ Åh¥p úTôhP ©u, @kR ÅhûP @PUô]m
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ûYjÕ 6 XhNm YôeL Ø¥Ùm. 6 XhNj§tÏ úYß ÅÓ

YôeLXôm. @lT¥ @û]YÚm ùNnY§pûX. @ûR @PUô]m

ûYjÕ 4 XhNm LPu YôeLXôm. 4 XhNj§tÏ Utù\ôÚ ÅÓ

YôeLXôm. @Ru ÁÕ 2 XhNm LPu Yôe¡ 2 XhNj§tÏ

ÅÓ YôeLXôm. FYÚm BlT¥ùVpXôm ùNnY§pûX.

®VôTôWj§p JW[Ü ùNnYÕiÓ. 10 XhNm TQm úUÛm

8, 6, 4, 2 F] 20 XhNm ùTßUô] ÅÓLû[ YôeL DRÜm

FuTÕ BkR ®[dLm. IÚ Tôe¡p IÚYo 1 úLô¥ ùPTô£h

úTôhPôp @kR úTed 90 XhNjûR @ÓjR úTe¡Ûm, @kR

BWiPôm Tôed 81 XhNjûR úYù\ôÚ Tôe¡ÛUôL, 90%

@ÓjR @ÓjR Tôe¡tÏl úTô]ôp Ø¥®p 1 úLô¥ ùPlTô£h

9 úLô¥ ìTôn ùPlTô£hPôL UôßYRôL Tôed @àTYm.

1 úLô¥ TQm TôedLôp 9 úLô¥VôL Uôß¡\Õ.

LPu Fu\ Øû\ 1 úLô¥ TQj§tÏ 9 úLô¥

×ZdLm RÚ¡\Õ.

TQm úYß, TQl×ZdLm úYß. ûLUô±]ôp TQm

©Ws¡\Õ. TQm ©WiPôp TQj§tÏ DTúVôLm @§Lm. 1 XhN

ìTôn NWdÏ 1 YÚ`j§p ®t\ôp 10,000 ìTôn BXôTm. IÚ

UôRj§p ®t\ôp YÚ`j§p 1,20,000 ìTôn BXôTm. TQm

úYLUôL SPUô¥]ôp ùTÚÏm FuTÕ ®VôTôWm @±kR ùNn§.

SôsLQd¡p IÚ Tôed¡­ÚkÕ @ÓjR Eo Tôed¡tÏl

úTô] TQm BlùTôÝÕ LmlëhP¬p ̈ ª`dLQd¡p Uôß¡\Õ.

TQm ùTh¥«­ÚlTûR ®P ûLUô±]ôp, SPUô¥]ôp, ×ZdLm

@§LUôÏm, TQjûRl TXÚm TVuTÓjÕYôoLs.

v úYLm @§L¬jRôp TQm ùTÚÏm.

v @§LUôLd ûLUô±]ôp TQm ùTÚÏm.

v Sôh¥p FkR Øuú]t\m YkRôÛm @Ru êXm TQm

ùTÚÏm.

Gt\m úTôhÓ Ri½o Bû\jR ̈ Xj§p ì.1000 ØRÄÓ

ùNnRôp 200 ìTôn TXu RÚ¡\Õ. Gt\m úUôhPôWô]ôp

@úR ì.1000dÏ @úR ̈ Xm 400 ìTôn TXu RÚm. ùPd]ôX´

Øuú]±]ôp TQm, TQm ChÓm §\û] @§UôLl ùTßm. 5

YÏl× T¥jRY²Pm BXhN ìTôn ØRp ùLôÓjRôp @Yu

ì.5000 BXôTm NmTô§jRôp, @§Lm T¥jRYu, @úR BXhN

ìTôndÏ ì.10,000 BXôTm NmTô§lTôu. Sôh¥p T¥l×

Y[okRôÛm, SLW YôrÜ @§LlThPôÛm, SôLÃLm DVokRôÛm,

ùPd]ôX´ ùTÚ¡]ôÛm, FkR Øuú]t\m GtThPôÛm,

JhÓ¬ûU YkRôÛm,

TQj§tÏ TQm NmTô§dÏm §\u Y[Úm.

TQm ùTÚL Sôm SUdÏs[ @jRû] §\ûULû[Ùm

@§LlTÓj§d ùLôs[úYiÓm. 1969Bp Tôed úRºV

DPûUVôdLlThPùTôÝÕ Bk§Vô®­ÚkR @jRû]

TôeÏL°Ûm 4000 úLô¥ ìTôn ùPTô£hPôL BÚkRÕ. Buß

12 XhNm úLô¥ ìTôn Fu\ LhPjûRd LPkÕ®hPÕ.

BlTQjûR 10 UPeLôdÏm §\u BlTôeÏLhÏiÓ. @RtÏ

úRûYVô]Õ TQl ×ZdLm, SôQVm.

TQØm vRôT]Øm

SoN¬ Ts°Ùm, Ae¡X Á¥VØm YkR©\Ï Lp®dÏ

Ød¡VjÕYm YkÕ®hPÕ. @¥UhPj§­ÚkÕ Ph.D. YûW

T¥l×dÏ Sôh¥p Ød¡VjÕYØm, ULjÕYØm GtThÓ®hPÕ.

ûSXôu, ûSXdv, Tô­VvPo YkR©u ¥Wv^ýdúL U¬VôûR

@§LUô¡®hPÕ. ¥Wv Fußm Ds[Õ. ûSXôu ×§VRôL
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YkRÕ. ×§VRôL YkR ûSXôu U²Ru ©\kR Sô[ôL Ds[

¥Wv^ýdÏl ×Õ U¬VôûRûVd ùLôÓjRÕ. Ae¡X Á¥Vm

Lp®dúL U§lûT GtTÓj§®hPÕ. BÕ DX¡Ûs[ YôrÜ

Øû\dÏ¬V @mNm. FkR ×Õ vRôT]m YkRôÛm FpXô TûZV

vRôT]eLhÏm U¬VôûR Ntß DVÚm. FkR ×§V vRôT]m

YkRôÛm, ×§V ùPd]ôX´ YkRôÛm, FkR Uôt\m FeÏ

YkRôÛm, TQj§tÏ U§l×m, U¬VôûRÙm DVokÕ®Óm.

BÕYûW TQj§u U§l× DVokRÕ GWô[m. B² DVWl

úTôYûR LtTû] ùNnVØ¥VôÕ. F§oLôXj§p NêLm ùT\l

úTôYûR @±Yôp IÚYo Buß ùT\ Ø¥ÙUô]ôp @Yo

Øuú]ô¥, @Yo ùTßYÕ @[ÜdÏhThPRpX. @T¬ªRUô]

ùNpYm.

úTÑYRtÏ Øu U²Ru ûNûL Lôh¥]ôu. @Õ

@YàûPV @uû\V ùUô¯. @RàPu Buß YZeÏm

ùUô¯ûV Il©P Ø¥ÙUô? @úRúTôp TQØm Y[okÕs[ûR

Sôm LÚÕY§pûX. F§oLôXj§p TQm @úRúTôp @[ÜLPkÕ

Y[Úm, ùTÚÏm. 1960Bp M.A. ThPm ùTtß úYûX«p Ds[

ùTi Ru ÏZkûRLs ûL«p LôÑ BÚlTûRd LiÓ, BÕ

Fu] @¨VôVm, Sôu 1945Bp úYûXdÏl úTôÏmYûW SôXQô

LôûNÙm ûLVôp ùRôhÓl TôojR§pûX. Fu ÏZkûRLs 8

@Qô LôûNd ûL«p ûYj§Úd¡u\]. F]dÏl

ùTôßdL®pûX Fu\ôo. ùLôÓlTÕ Vôo, ùTtú\ôoLsRôu.

1945­ÚkÕ 1960 YûWdÏm BkR UôßRp. @Õ úTôu\

UôßRpLs GtThPT¥«Úd¡u\]. Sôh¥p TQm ùTÚ¡VûR

BûY Ï±d¡u\]. 50 AiÓdÏl ©u Fu] UôßR­ÚdÏm?

NêLm @mUôßRûXVûPkÕ ©u]o R² U²RàdÏ

@qÜ¬ûUûV ùLôgN Sôs L¯jÕj RÚm.

Buß @ûR Sôm ùT\Xôm,

FuTÕ BdLhÓûW.

TQm FuTÕ Sm©dûL

ì.100 úSôhÓ ùYßm úTlTo. BkR úTlTÚdÏ BmU§l×

FlT¥ YkRÕ? ì.1000 úSôhÓ B² ùNpXôÕ F] 40

YÚ`j§tÏ Øu IÚ NhPm YkRÕ. @uß IÚ ùTh¥d

LûPdLôWu 1000 ìTôn úSôh¥p TôdÏ U¥jÕd ùLôÓjRôu.

40 AiÓdÏ Øuàm TmTôn ùTh¥d LûP«p 1000 ìTôn

úSôhÓ ×Ze¡VÕ. LWu£ FuTÕ Rôs, úTlTo. @RtÏ

U§l©pûX. @§p ¬^oq úTed LYo]o ûLùVÝjÕs[Õ. I

promise to pay Rs.100 to the bearer BkR úSôhûPd ùLôiÓ

YÚTYÚdÏ ì.100 RW Sôu YôdL°d¡ú\u Fuß LYo]o

ûLùVÝj§hP ©WôªN¬ úSôhÓ LWu£. NodLôo ÁÕ SUdÏ

Sm©dûL BÚlTRôp úTlTo TQj§tÏ U§l× YÚ¡\Õ. TQm

FuTÕ SUdÏ NodLôo ÁÕs[ Sm©dûL. SôQVm TÜ]ôp,

ùYs°Vôp ùNnVlTh¥ÚkRÕ. @lùTôÝÕ Sm©dûL NodLôo

Á§pûX. TÜu ÁÕ Sm©dûL. TÜàdÏ DXùLeÏm

U§l©ÚkRÕ. IÚ ìTôn SôQVm ùYs°VôXô]Õ. @§Ûs[

ùYs° 1 ìTôn ùTßm. U²Ru ùYs°ûV Sm©]ôu,

NodLôûW«pûX. Lô¡R úSôhÓ ùY°«ÓmùTôÝÕ A«Wm

úLô¥ úSôhÓ @¥dL, NodLôo A«Wm úLô¥ U§l×s[ TÜû]

¬^oq Tôed¡p ûYjÕ®hÓ, úSôhûP @¥lTÕ YZdLm.

A«Wm úLô¥ TÜû] ûYjÕ®hÓ, 1100 úLô¥ ìTôn úSôhÓ

@¥dL Tôo­ùUih @àU§dLôÕ. @lT¥ @¥jRôp 100 úLô¥

ìTôndÏ U§l©pûX. @ÕúY inflation TQÅdLm FuTÕ. 1/11

TôLm ìTôn U§l× Ïû\kÕ®Óm. 1 ìTôndÏ 91 ûTNô
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U§l×Rôu DiÓ. TÜu Á§ÚkR Sm©dûL DXL ÙjRj§tÏl

©u NodLôo ÁÕ YkRÕ. DX¡p FpXô NodLôÚm TÜû]

¬^oq Tôed¡p ûYlTûR (gold standard) ¨ßj§®hP]o.

DXLm Øuú]±VÕ. BÕ Sm©dûLVôp YkR Øuú]t\m.

FkR NodLôo BkR Sm©dûLdÏl Tôj§WUôL BÚd¡\ôoLú[ô

@YoLs LWu£dÏ DX¡p U§l×iÓ. PôXo @kR BPjûRl

ùTtßs[Õ. Tôo­ùUih ÁÕ UdLs ûYjÕs[ Sm©dûLdÏ

FkR @[Ü NodLôo RÏ§ ùTtßs[úRô, @kR @[ÜdÏ @kR

SôhÓ LWu£dÏ DX¡p Buß U§l×iÓ.

v TQm FuTÕ Sm©dûL. Sm©dûLÙs[YàdÏl TQm

©WÞm. Buß ×§V LmT² AWm©d¡u\ôoLs. @uß

×§V LmT² AWm©jRôp @Ru ØRp ÁÕ Sm©dûL

BÚdÏm, ØR­­pXô®hPôp ú`o ®ûX úTôLôÕ.

v Buß LmlëhPo LmT²Ls AWm©jRôoLs .

ØR­pXô®hPôÛm technologyûV Sm© LmT²Ls 1000

UPeÏ, 10,000 UPeÏ Y[okR].

# ØR­p NodLôo ÁÕ Sm©dûL

# @ÓjRôtúTôp TÜu, ùYs° ÁÕ Sm©dûL

# @ÓjR DVokR LhPj§p NodLôo ÁÕ @§L Sm©dûL

# LmT² ØRp ÁÕ Sm©dûL

# LmT² ùPd]ôX´ ÁÕ Sm©dûL

@lT¥ LmlëhPo LmT²Ls ùTÚ¡], Y[okR]. @kR

Sm©dûLûV SpXT¥VôLl TVuTÓjRô®hPôp, LmT²Ls

N¬kÕ ®Ó¡u\].

v BûYùVpXôm ùNnYÕ U²Ru. DX¡p U²Ru ÁÕ

Buàm Sm©dûL GtTP®pûX. @Õ GtTP U²RàdÏj

Ru]m©dûL úYiÓm. Ru]m©dûLÙs[ U²Ru

GWô[Uô] TQm DtTj§ ùNnVØ¥Ùm. DX¡Ûs[ TQm

ØÝYÕm, @Yû]j úR¥YÚm. SôQVvRàdÏ

@k¨ûXÙiÓ. @ûRÙm LPkRÕ @uû] ÁÕ Sm©dûL.

Buß LmlëhPo LmT²Ls (dot.com companies)

N¬¡u\]. Gù]²p UdLs ûYjR Sm©dûLdÏ

LmT²Ls Tôj§WUôL BpûX. @lT¥ IÚ LmT²«ÚkRôp

@Õ Y[Úm. VôÚdÏj Ru]m©dûL BÚd¡\úRô,

@uû] ÁÕ Sm©dûL«Úd¡\úRô, @Yo LmlëhPo

LmT²Ls N¬YûRj RÓdL Ø¥Ùm.

v .Ru]m©dûLÙs[Yo FkR @[Ü TQØm Ru Yôr®p

DtTj§ ùNnVØ¥Ùm FuTÕ BeÏ LÚjÕ. @Õ @uû]

ÁÕs[ Sm©dûLVô]ôp @RtÏ @[®pûX.

v TQm FuTÕ Sm©dûL. NodLôo ÁÕ, TÜu ÁÕ,

NodLô¬u SôQVj§u ÁÕ, Ø¥YôL RuÁÕ, @ûRÙm

LPkÕ @uû] ÁÕ Ds[ Sm©dûL TQm. @kR

Sm©dûL TQjûR DtTj§ ùNnÙm. FlT¥ FuTûR

áßúYôm.

v BRu @mNeLs A«Wm. SûPØû\ @mNeLs @ûR®P

@§Lm. @kR úLôQeL°­ÚkÕ TQm DtTj§ ùNnYûR

®[dL FÝRlThP èp BÕ.

v BÕYûW DtTj§Vô] TQm GWô[m. A]ôp FqY[Ü

TQm DtTj§ ùNnVØ¥ÙúUô @§p DtTj§Vô]Õ

LÓL[Ü. @T¬ªRUôLl TQm DtTj§ ùNnÙm Y¯Ls

@]kRm.
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@u×, @§LôWm, NkúRô`m, @±Ü, SpXÕ, ùNVp§\u,

U²R ItßûU, @ZÏ, ùU[]m, Nôk§ úTôu\ FkR DVokR

@mNjûRÙm @[ÜLPkÕ DtTj§ ùNnVXôm FuTÕ RjÕYm.

×§V] YÚmùTôÝÕ, "ATjÕ', F]d ádÏWp FÝ¡\Õ. NodLôo

×§VRôL YÚTûY # @ÔÏiÓ, cloning, ©[ôv¥d #

FûYVô]ôÛm @Ytû\ SpXRtÏ UhÓm TVuTP NhPm

BVtß¡\Õ. @T¬ªRUô] TQj§tÏm @Õ úTôu\ NhPl

TôÕLôl×iÓ.

@]kRm, @T¬ªRm, @§LThNm

SUÕ @§LThNj §\ûU Sm Yôr®p TVuThPôp, TXu

@§LThNUôÏm. @Õ @T¬ªRUuß. @T¬ªRm @§LThNjûRd

LPkRÕ. @T¬ªRm @]kRUuß. @]kRm FuTÕ Ø¥Yt\Õ.

vv @§LThNm FuTÕ Sm §\ûUdÏ @§LThNm.

vv @T¬ªRm FuTÕ úRûYûVd LPkRÕ.

vv @]kRm FuTÕ BûY«WiûPÙm LPkR Ø¥®pXôR

TXu.

AuÁLÃ§VôL DVokRÕ FuTÕ ©WmUm. RôrkRÕ FuTÕ

DPp. Buß DPp DûZjÕ NmTô§d¡\Õ. @§LThNm

NmTô§dL @±ûYl TVuTÓjÕ¡\Õ. IÚ ©p­Vu PôXo FuTÕ

4500 úLô¥l TQm, ìTôn. DX¡p 450 úTo BkR @[Ü

ùNôjÕs[YoLs Fuß LQdùLÓjÕs[ôoLs. BYoLs

@±Yôp DûZjÕf NmTô§jRYoLs. @±®­ÚkÕ ©WmUj§tÏ

BûPúV 9 ¨ûXLs Ds[]. úUúX ùNpYÕ 9 ¨ûX, B\e¡

YÚYÕ úUÛm 9 ¨ûX.

©WmUm DP­p ùY°lTÓYÕ @]kRUô] @T¬ªRjûR

U²RVjR]j§u @§LThNUôL Sôm @±úYôm.

NôRû] SUÕ BXh£Vm. @T¬ªRUô] TQm NmTô§lTÕ

Sm NôRû]VôL BÚlTÕ BXh£VUô]ôp, TQjûRl Tt±V

LÚjÕLû[ ®[dLúYiÓm. BkR Oô]j§tÏj §\u DiÓ.

Oô]jûRl ùTt\Yo §\]ôL Uôt\ U]jRôÛm, AjUôYôÛm

DûZdL ØuYWúYiÓm.

Oô]m FlT¥l TX]ôL Uôßm? §\]ôp TX]ôÏm. @±Ü

FuTÕ Oô]m, Dß§ FuTÕ (will) §\u. Dß§dÏm @Ràs

×ûRkÕs[ Oô]m DiÓ. Oô]j§tÏ Dß§ T¦kÕ

ùNVpThPôp, ùNVpTôÓ AÏm. @Õ TôPôY§VôLÜUôÏm.

®YWm ùR¬VôUp DûZlTÕ. ®YWm ùR¬YÕ §\ûU (skill).

@Õ TôÓ FuTRôLôÕ. úYûXVôÏm. úYûX ùR¬VôRYu

§QßYûR Sôm Tôod¡ú\ôm. úYûX ùR¬kRYu AoYUôL,

@ZLôL úYûX ùNnYÕ TôodL B²dÏm. úYûXûV èß,

A«Wm TôLUôLl ©¬jÕ IqùYôuû\Ùm ùNnVd

LtßdùLôsYÕ Dß§Vô] Oô]m ùTßYRôÏm. BÕ Oô]m

TX]ôL Uôßm TôûR. ©WmUm DP­p FlT¥ ùY°lTÓm, @Õ

FlT¥l TX]ôL Uôßm, @Õ TQUôL FlT¥ Uôßm Fu\

Oô]jûR ®[dLUôLÜm, ®TWUôLÜm, Bkè­­ÚkÕ

ùT\Xôm.

@Ô®às @¡Xm ØÝYÕm TWÜm Nd§ÙiÓ. BûR

úSW¥VôL úYß £WUªpXôUp ùY°lTÓj§]ôp DX¡p

Nd§dÏl TgNªpûX. (Solar power) ã¬V ùY°fNm

ªuNôWUô¡\Õ FuTÕ JW[Ü SûPØû\«p YkÕs[Õ. (Wind

power) Lôtß ªuNôWUô¡\Õ FuTÕm JW[Ü Sôm FeÏm

Lôi¡ú\ôm. BûY ØÝYÕm SûPØû\dÏ YkRôp DX¡p

(power) Nd§dÏl TgNm DiPô?
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TiPUôt\ôL AWm©jRÕ TQUô«tß. TÜu TQm,

ùTôÚs TQm, currency úTlTo TQUô«tß. RTôp, Rk§

YkRùTôÝÕ TQj§tÏ @§L U§l× YkRÕ. ®[mTWm

YkRùTôÝÕ úTlTo ®ûX Ïû\kRÕ, T.V. ùNX®pXôUp

YÚ¡\Õ. IÚ ¨ëv úTlTo @PdL®ûX ì.10/#, @ûR 3

ìTôn ùLôÓjÕ YôeÏ¡ú\ôm. Á§ ®ûXûV ®[mTWm

RÚ¡\Õ. Bu^ýWuvêXm Sôm £ß ©ÃªVm Lh¥, ùT¬V

ùRôûLûVl ùTß¡ú\ôm.

LmlëhPoúTôp FÕ ×§VRôL YkRôÛm, ùTôÚsLs

U­Yô¡u\] .  @RôYÕ SUdÏ DT¬VôLl TQm

DtTj§Vô¡\Õ. LôtßúTôp IÚ LôXj§p TQm @T¬ªRUôÏm.

@û]YÚdÏm @Õ ¡ûPdÏm. BÕ NêLm ùTtßdùLôiÓ

YÚm §\u. Buú\ @ûRj Ru Yôr®p @T¬ªRUôL

@àT®dL U²Ru ØuYWXôm.

BÕ VôÚdÏl T­dÏm?

T­dL Fu] ùNnVúYiÓm?

T­dÏm YûL FÕ? Sôm ùNnVdá¥VÕ Fu]? SUdúL

T­dÏUô? Sm úTôu\Yo FYÚdLôYÕ T­dÏUô? Fu\

úLs®LhÏ Bkè­p TX BPeL°p T§p YÚm. Ø¥®p

BûR ®[dLUôL FÝÕ¡ú\u. @Ru ÑÚdLm,

vv ûL úYûX«p (skill) §\ûU £\kRYo # DPp,

vv ©\o YôZ U]m ®ûZTYo # D«o,

vv ©WmUjûR Oô]UôLl ùTßTYo # U]m,

vv ùNV­p ©WmU Oô]jûR Nj§VUôL ùY°lTÓjÕTYo,

A¡úVôÚdÏj ReLs Yôr®p @T¬ªRUô] ùNpYjûR

DtTj§ ùNnÙm §\u T­dÏm.

vv úUpSôhPôo ùNV­p ©WmUjûRd LiPYo, DiûU

UhÓm úTÑTYo.

vv @ûY SmªPm ®jRôL Ds[]. @Lj§Ûm, ×\j§Ûm

@qÜiûU ùY°lTÓmT¥ , ùNôpÛm, ùNVÛm

@ûUVúYiÓm.

U]j§u £Úx¥j §\u # TQm

DXLm U]jRôp £Úx¥dLlThPÕ, @LkûRVôp

£Úx¥dLlThPÕ FuTûY Bk§V AuÁL UW×. @R]ôp YôrÜ

UôûV Fußm áß¡u\]o. DXLjûR £Úx¥jRÕ Nj§V

Ë®Vm Fu¡\ôo c @W®kRo. U]m Nj§V Ë®Vj§u TÏ§

(subordinate power). Nj§V Ë®Vj§p Ë®Vm BWiPôLl

©¬¡\Õ. Oô]m, Dß§ Fuß ©¬¡u\Õ. Oô]m Dß§úUp

ùNVpThPôp Nd§ ©\d¡\Õ. @ÕúY life YôrÜ F]lTÓm.

U]m YôrûY DtTj§ ùNnRÕ. TQm Yôr®p LÓL[Yô]

TÏ§. YôrûY DtTj§ ùNnR U]m @Ru TÏ§Vô] TQjûR

DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm.

U]j§p SpXÕm, ùLhPÕm DiÓ. TQjûR

Ø¥®pXôUp U]m DtTj§ ùNnÙm FuTûR Sôm BeÏ

FÓjÕdùLôiÓsú[ôm. U]úU BÚ TÏ§L[ôL BÚlTRôp,

U]m SpX TQjûR DtTj§ ùNnYÕúTôp, ùLhP TQjûRÙm

DtTj§ ùNnVYpXÕ. SûPØû\«p @ûY LXkúR

LôQlTÓ¡u\]. TQm SpXRôL UhÓúUô, ùLhPRôL UhÓúUô

BÚlT§pûX. SpXÕm, ùLhPÕm LXkR U²R]ôp

NmTô§dLlThPúR TQm.
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U]j§u §\uLs TX. TQjûR DtTj§ ùNnYÕ UhÓm

SUdÏ¬VÕ . BdúLôQj§p U]m FlT¥«Úd¡\Õ,

FlT¥«ÚkRôp TQm DtTj§ ùNnV DRÜm FuTûR,

vv @ÓjRYo FYWô]ôÛm U²Ru @Yo ¨ûX DVWl

ùTôßdLUôhPôu Fuß á\Xôm.

vv ©\o ùTÚ YôrÜ YôZ U]m ®ûZYÕ TQjûR U]m

DtTj§ ùNnV DRÜm.

Buß NêLm R² U²Ru SpYôrÜ YôZ TX Õû\L°p

TôÓTÓ¡\Õ. FkRd LôXj§Ûm NêLm R² U²RàdÏ

DR®VôLÜs[Õ. L¥]Uô] YôrûYd LÓûUVt\ YôrYôL

Uôt±Ùs[Õ. ®XeÏúTôp SôúPô¥VôLj §¬kR U²Rû]

EÚm, D\ÜUôL YôZ ûYjRÕ. úYhûPVô¥Ùm, Lôn L²ûVl

×£jRYàdÏ ®YNôVm GtThPÕ. ùRôPokÕ U²RàdÏ

NØRôVm úNûY ùNn¡\Õ. UÚkÕêXm ®Vô§«­ÚkÕ

®ÓRûXV°jRÕúTôp Buß U²Ru @àT®dÏm @jRû]

ùN[L¬VeLû[Ùm @YàdÏ @°jRÕ NêLm. NêLm

U²RàdÏf ùNnR úYûXL°p Ød¡VUô]ûY TX. @Ytßs

TQm Ød¡VUô]Õ.

U²Ru YôZ NêLm SpùXiQm ùLôiÓs[Õ.

BkR SpùXiQj§u @mNm TQm, TQm SUdÏf

ùNnÙm úNûYLs. SôÞdÏ Sôs TQm ùTÚÏ¡\Õ. ùTÚÏm

TQm ùTÚ¡ YÚm SpùXiQm. LôXjûR ùYuß, LoUjûR

ùYuß, SpùXiQUôL DÚYm ùTt\Õ TQm. TQm Sm

Yôr®p ùTÚLúYiÓUô]ôp,

@û]YÚm ùRôPokÕ DVWúYiÓm Fu\ SpùXiQm

Sm U]j§p ùTÚLúYiÓm. @Õ @¥lTûPVô]

¨TkRû].

Buß ùTÚm TQdLôWoL[ôL BÚlTYoLs FpXôm

BlT¥lThP U]¨ûX Ds[YoL[ô Fu\ úLs® U]j§p

FÝm. BÕ úYß úLs®. BRàs úYß TX @mNeLs

@Pe¡Ùs[]. Gù]²p TQjûRl TX Y¯L°Ûm

NmTô§dLXôm. RY\ôLÜm NmTô§dLXôm. TQjûR SpX

Øû\VôLf NmTô§lTÕ UhÓm SUdÏ¬V LÚjÕ .

BdúLs®dÏ¬V T§­u ÑÚdLjûR UhÓm á\Ø¥Ùm.

FYo @§Ll TQm NmTô§jRôÛm ùTôÕUdLÞdÏ

GRôYÕ IÚ YûL«p ùT¬V ùN[L¬VªpXôUp NmTô§dL

Ø¥VôÕ.

U²Ru ÑVSXUô]Yu. @Yu ÑVSXjûR®hÓ, ©\o

SXm úTÔYÕ finite U²Ru infiniteAL UôßYRôÏm.

c @W®kRo U²RàûPV ªLlùT¬V BWLvVjûRd áß¡\ôo.

@Õ AuUô _PjûR AÞm BWLvVm. NêLj§p ¡Wôd¡Vô]

TiPeLs TX. Sô[ôL AL ¡Wôd¡Vô] TiPeLs @§LUôLd

¡ûPdL NêLm Y¯ ùNnRÕ. 1952 FXd`²p ÑRk§Wm ùTt\

Lôe¡Wv úRôt\RtÏ @¬£ ¡ûPdLôRúR LôWQm. ""Aß

@Üuv NodLôo @¯L' ' Fuß UdLs Lôe¡Wû^j

úRôtL¥jR]o. Buß ùSpÛm, @¬£Ùm, úLôÕûUÙm

DT¬VôLd ¡ûPd¡u\]. 1970dÏ Øu Lôo YôeL Øu TQm

ùLôÓjÕ Lôj§ÚdLúYiÓm. Buß Lôo YôeL úXôu

ùLôÓdÏm TôedÏLhÏ úXôu ùT\ A°pûX. IÚ LôXj§p

¡Wôd¡Vô] NWdÏ, ©tLôXj§p DT¬VôLd ¡ûPlTÕúTôp,
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Buß ¡ûPdLôR TQm F§oLôXj§p Lôtß, Ri½o,

ùSpúTôp @T¬ªRUôLd ¡ûPdÏm.

DPXôÛm, DQoYôÛm U²Ru DûZjRùTôÝÕm U]m

©u]¦«­ÚkRÕ. ©u]¦«­ÚkR U]m Øu]¦dÏ

YkÕ úSW¥VôLf ùNVpThPÕ. ÅWôQm G¬ûV Be¡XôkÕ

Bu´ÉVoLs YkÕ TôojR]o. 1000 AiÓLhÏ Øu

Bu´ÉV¬e @±Ü Y[WôR LôXj§p FlT¥ BkR G¬ûVd

Lh¥]o F] AfN¬VlThP]o. úLô×Wm, ©Wªh úTôu\ûY

Lh¥VÕ DPp DûZlTôp Ø¥VôÕ. @Õ @±Ü Y[of£Vôp

SPkR ùNVpLs. TQm Fuß ØR­p GtThPùTôÝÕ @Õ Jo

FiQm, @Õ U]j§u ùNVp .  TQm U]jRôp

GtTÓjRlThPÕ. U]m FiQjRôXô]Õ. FiQdúLôûYLs

£dL­u± ºWôL @ûUkRôp, FiQm ¨oYôLj §\u

(organising power) ùTß¡\Õ. @ÕúY NhPUô¡\Õ. U]j§túL

FiQØiÓ. FiQm ùNVûXd LhÓlTÓjÕm. ùNVpL°u

úTôdûLV±kÕ @Ytû\ FiQj§u §\]ôp LhÓlTÓjÕYÕ

LhÓlTôÓ. @Ru £LWm NhPm, IÝeÏ (rule). U²RàûPV

DûZl×, ùTôÚsLû[ DtTj§ ùNnÕ ®¨úVôLm ùNnV DRÜm

LÚ® U]m. DûZl©u £\l×, ùTôÚsL°u @[Ü, RuûU,

®¨úVôLj§tÏ¬V ¨TkRû]Ls U]jRôp @±kÕ @ûR

¨Rô]lTÓj§ ̈ oQVm ùNnYÕ ®ûX F]lTÓm. ®ûX FuTÕ

U]jRôp Ï±dLlTÓ¡\Õ. BqùYiQdúLôûYL°u ûUVm

TQm. BRtÏ @ûUl×, vRôT]m, ¨oYôL @ûUl× F]l

ùTV¬PXôm. BÕ U]j§u ùNVp. U]m ùNVpThPôp, @eÏ

BqYûUl©ÚdÏm. BÕ NêLj§p IÚ ×Wh£LWUô] UôßRp,

NêLm Y[W (evolutionary) DRÜm UôßRp. @R]ôp GtThPûY,

vv Ru DT¬ Nd§, DT¬ DtTj§ @¯YRtÏl T§XôL @ûR

úYù\ôÚ Sôû[dÏl TVuTÓjR Ø¥Ùm.

vv IÚYÚûPV DT¬ûV Utù\ôÚYo TVuTÓjRXôm.

vv NêLm R² U²R YôrûYf £\lTôdL Ø¥Ùm.

vv IqùYôÚYÚm @ÓjRYo YôrÜ TVà\ DRY Ø¥Ùm

FuTûY TQm GtThPRôp GtThP ùT¬V ×Wh£LWUô]

UôßRpLs.

vv Unity, mutuality, harmony, ItßûU, TúWôTLôWm, ÑØLm

FuTûY Nj§VË®V YôrÜdÏ D«o. @Ytû\

¨ûXSôhPl TVuTÓYÕ TQm F] Sôm @±¡ú\ôm.

TQm FuTÕ U²Rj §\ûU«u £u]m. úStû\V

DûZlûTl TQm êXm Sôû[dÏl TVuTÓjR Ø¥Ùm. B[m

YVÕ úNªlûT YúVô§Lj§tÏl TVuTÓjRXôm FuTÕ §]Øm

úYhûPVô¥ DûZjRYàdÏl ×¬VôR Iuß. ×­Vô]ôÛm, Tp

úTô]©u, DP­p ùRm× Ïû\kR©u Th¥² ¡PkÕ NôÏm.

U²Ru @lT¥«ÚkRYu. úNªlTôp F§oLôXj§p YôZXôm

FuTÕ LôXjûR ùYpYRôÏm. LeûL«p ©WYôLUôL ùYs[m

LPûXVûP¡\Õ. Lô®¬ Y\iÓs[Õ. LeûL ¿o Lô®¬dÏl

TVuTPôÕ. TQm J¬Pj§p NmTô§dLlThPôÛm, úYß BPj§p

DRÜm. ùY°Sôh¥Ûm DRÜm. BÕ BPjûR ùYpYRôÏm.

R² U²Ru R² U²R]ôLúY YôrkRôp TQm BpûX.

NêLUôL YôÝmùTôÝÕm úSôh¥tÏ U§l× YÚYÕ U²RàdÏ

NodLôo ÁÕ Sm©dûL«ÚlTRôpRôu. NodLôo ÁÕ Sm©dûL

úTô] SôÓL°p TQdLjûRLs ÅNlThP]. LôXjûRÙm,

BPjûRÙm ùYpÛm TQm Sm©dûLVôp DtTj§Vô¡\Õ. BRu

U§l× ¨oYôLj §\ûUûVl (organisation) ùTôÚjRÕ.

vv LPkR LôX DûZlûT F§oLôXj§tÏ

DTúVôLlTÓjÕYÕm,
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vv J¬PjÕ DtTj§ûV @ÓjR EÚdÏ, @ÓjR Sôh¥tÏ

FÓjÕl úTôL DRÜYÕm,

vv NêLjûR Sm×m U²RàdÏ NêLm DRÜm LÚ®VôL

BÚlTÕm,

vv DûZl×, §\ûU, RWm, U§l×, BYtû\f úNojÕ (organise)
¨oQ«lTÕm TQm FuTRôp,

vv Energy, organisation, trust, DûZl×, ¨oYôLj §\ûU,

Sm©dûL A¡VYt\ôp TQm DtTj§ ùNnVlTÓ¡\Õ.

DûZl× FuTÕ Nd§, ̈ oYôLm FuTÕ FiQd úLôûY,

Sm©dûL FuTÕ U]m GtTÕ A¡VûY ØÝYÕUôL U]j§u

@mNeLs. U]m,

vv Nd§ûV @[ÜLPkÕ FÝl×m.

vv Organisation ¨oYôL Øû\ûV U]m DtTj§ ùNnV

@[®pûX.

vv Ø¥®pXôR Sm©dûLûV U]jRôp FÝlT Ø¥Ùm.

BûY êuß UhÓúU TQj§u @mNeLs. BYtû\

U]m Ø¥®pXôUp DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm FuTRôp, U]jRôp

@[Ü LPkÕ TQjûR DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm FuTÕ ùR°Ü.

úUÛm, TQj§tÏf £X @mNeLÞiÓ.

1. TQm, TQl×ZdLm ®¬YûPV DRÜm.

2. TQj§u úYLm TQj§u U§lûT ¨oQ«dÏm.

3. FqY[Ü çWm TQm GtLlTÓm FuTÕ Jo @mNm.

4. FjRû] SôÓL°p Sm TQm GtLlTÓm FuTÕ @ÓjRÕ.

5. FjRû] YûLVôLl TQm TVuTÓm, FkRd LÚ®ûVl

TQm YôeL Ø¥Ùm, FûR YôeL Ø¥VôÕ FuTÕ Ød¡V

@mNm.

úYLUôLl TQm ×WÞmùTôÝÕ TQm @§LUôLf

NmTô§lTûR ®VôTô¬ @±Yôu .  YôPûLdÏ ÅÓ

úYiÓUô]ôp, TQm UhÓm úTôRôÕ. úLhP YôPûLûVj

RÚ¡ú\ôm Fu\ôp FpúXôÚdÏm YôPûLdÏ ÅÓ

RWUôhPôoLs. LmT² SPjR Ï¥«ÚdÏm ÅhûPj

RWUôhPôoLs. @ÕúY ùT¬V LmT² F²p RÚYôoLs. YôPûLl

TQm Nô§dLôRûR, LmT²«u ùNpY¨ûX Nô§dÏm. Buß

IAS Dj§úVôLm ®ûX á\lTP®pûX. ùNu\ èt\ôi¥p

Be¡Xôk§p WôÔY AÀNo úYûXLs, LlTp úLlPu

úYûXLs ®ûXdÏ ®tLlThP]. ùU¥Lp ¥ÃhùUihÓdÏ

@§Ll TQm úRûY. ÑlÃm úLôohÓdÏl úTôL GWô[Uô]

TQm úRûY. FXd`²p ù_«dL XhNdLQdLô] TQm

úRûY.

vv ùTÚm TQm úRûYlTÓm ùNVpLs BûY Fu\ôÛm,

TQm BYtû\f Nô§d¡\Õ FuTÕ DiûU FuTRôp,

TQj§u U§l× Y[Ú¡\Õ.

vv Bußm TQjRôp Nô§dL Ø¥VôRûYÙiÓ. @ûY

TQj§tÏ FhÓUô]ôp, TQj§u U§l× DVÚm.

Bk§V ìTôn 20 SôÓL[ôp GtLlTÓ¡\Õ FuTÕ 40

SôÓL[ô]ôp, Sôm ùNXÜ ùNnÙm ìTô«u U§l× DVÚ¡\Õ.

1 PôXo ®ûX 3¾ ìTôVôL 1950­ÚkRÕ Buß 45

ìTôVô¡®hPÕ. ÁiÓm 3¾ ìTôVô]ôp Sôm @ùU¬dLl

ùTôÚsLû[ U­YôL YôeLXôm. ìTô«u U§l× DVÚm.

ìTô«u TVu @§LlThPôp, U§l× @§LlTÓm.

U²Ru DPÛûZl©­ÚkÕ DVokÕ @±Yôp DûZdL

AWm©jRôp, @Y]Õ DtTj§j §\u Y[Ú¡\Õ. Tôed

ùNdÏm RTô­p (physical transmission) @àlT úYi¥
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BÚd¡\Õ. BÕ A«Wj§p IÚ ®`Vm. Buß @Õ LmlëhPo

Y¯VôLl úTô¡\Õ. YÚ`j§p 10 úLô¥ ®VôTôWm Ds[

LmT²«p §]Øm ì.3 XhNm NWôN¬VôL ùNXYôÏm. TQYWÜ

2½ XhNUô]ôp, RhÓlTôÓ 4 XhNUô]ôp ùN[L¬VUôL

BÚdÏm. IÚ XhN ìTôn ùNd YãXôL 1 YôWm A¡\Õ. BkR

UôRm 30 XhN ìTôn ùNd YkÕs[Õ. LmT² 30 XhNm

Yô¥dûLdLôWoLhÏj RWúYiÓm. YWúYi¥V TQm 1

YôWj§p TôedêXm YãXôÏm. LmlëhPoêXUôL YãXô]ôp

1 Sô°p YãXôÏm. @RôYÕ 30 XhN ìTôn TQm 7 SôhLs

@§LUôLl TVuTÓm. BkR UôRm 30 XhNm YãXôYRtÏl

T§XôL 23 Sô°p 30 XhNm YkÕ TQj RhÓlTôÓ Ïû\Ùm.

BÕ IÚ £ß DRôWQm. BÕúTôu\ £ß ùNVpLs TQjûRl

ùTôÚjRYûW 15, 20 Ds[]. IqùYôÚ Øû\Ùm LmT²«u

TQl ×ZdLjûR 5 or 10% @§LlTÓjÕm. @R]ôp LmT²

Ru TQl ×ZdLjûR (cash flow) 100% @§LlTÓjR Ø¥Ùm.

UôRm 30 XhNm ùNXYôÏm LmT²dÏl TQm RôWô[UôLl

×WÞmT¥ UôRm 60 XhNm TQm YÚm. @àTYlTÓTYoLhÏ

BÕ ùR¬Ùm Fu\ôÛm, BûY U]§p TÓY§pûX.

BûY ×\ ¨Lrf£Ls. IqùYôÚ ×\ ¨Lrf£dÏm D¬V

@LÜQoÜiÓ. IÚYÚdÏ Tôd¡j RWúYiÓUô]ôp, @Yo

úLhLhÓm, ùLôÓdLXôm FuTÕm, úLhTRtÏ Øu

ùLôÓjÕ®PúYiÓm FuTÕm F§Wô] U]¨ûXLs.

@LÜQoÜ FpXôl ×\¨Lrf£LhÏm DiÓ. @ûY Nd§

YônkRûY. Sm©dûLûV úSW¥VôLÜm, Nd§ûV Uû\ØLUôLÜm

Y[olTûY. TQm NmTkRlThP FpXô @mNeLû[Ùm IÚYo

@±kÕ Iuß®PôUp ©uTt±]ôp @Yo TQYWÜ 30 @pXÕ

40 UPeÏ ùTÚÏm FuTÕ DiûU, @àTYm. BYtû\ ùNnYÕ

U]m, U]j§u £Úx¥j §\û] BeÏd LôQXôm.

vv FiQjûRl ùTôÚjÕ, AoYjûRl ùTôÚjÕ Nd§

@§L¬dÏm. R]dLôLf NmTô§lTûR®P ÏÓmTj§tLôLf

NmTô§dL @§L AoYm FÝm.

vv U]m ùNVpTÓ YûL, (organisation) VôÚPu FlT¥l

TZÏ¡ú\ôm (co-ordination), FYtû\ FlT¥f ùNn¡ú\ôm

FuTRôÏm. BÕ @[ÜLPkÕ ®¬YûPVd á¥VÕ.

@[ÜLPkÕ co-ordination ®¬YûPÙUô]ôp, TQm

@[ÜLPkÕ ùTÚÏm Fu\ RjÕYjûR SûPØû\«p

LôÔm BPm BÕ.

úú TQm Sm©dûLVôp GtThPÕ. U²Rû] Sm×YRôÛm,

NêLjûR Sm×YRôÛm TQm DtTj§Vô«tß. TQm

FuTÕ Sm©dûL. Sm©dûLûV @§LUô] úTÚdÏ

@°jRôp TQm @§LUôÏm. FjRû]l úTûW SmTXôm

FuTRtÏ Ø¥®pûX. Sm©dûL«u @[ûY #

AZjûR # @§LlTÓjRXôm, @RtÏm Ø¥®pûX.

U]m BkR êuß ®`VeLû[ # Nd§, ¨oYôLm,

Sm©dûL A¡VYtû\ # Y[odL BûNÙmYûW, U]jRôp

TQjûR DtTj§ ùNnVØ¥Ùm. BkR êuß @mNeLs Y[W

@[®pûX. TQjûR DtTj§ ùNnV @[®pûX.

DX¡p Sôm ùTÚm TQm ùTÚÏm BPeL°p LôiTÕ

BWiÓ. 1. §\ûU, 2. ùPd]ôX´. §\ûU«u± ùPd]ôX´

TVuTPôÕ. §\ûU Ru][®p TVuTÓm. @±Ü, _Pj§p

ùY°lTÓYÕ ùPd]ôX´. LjR¬dúLôp FuTÕ BÚm×. BWiÓ

áWô] BÚm×j ÕiÓLs N¬VôL BûQdLlThPôp ùYhÓm

Fu\ @±ûY LjR¬dúLôp BÚm©p ùY°lTÓjÕ¡\Õ.

UWj§­ÚkÕ IÚ ¡û[ úYiÓUô]ôp I¥dLúYiÓm,

TXØû\ BÝdLúYiÓm, £mTúYiÓm. BfùNVûX Su\ôLf
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ùNnV áWô] BÚm× Sôm ¡û[ûV I¥lTûR @ZLôLf ùNnÙm

FuTÕ ùPd]ôX´. U]m DPûX®P DVokRÕ. DPp Nd§ûV

ùY°lTÓjÕYûR®P U]m @§L Nd§ûV ùY°lTÓjÕm.

DPp úYûX ùNnÙm. Fu] úYûX ùNnVúYiÓm F] U]m

áßm. @R]ôp DP­u TX úYûXLû[f ùNnÙm Nd§ûVj

RWØ¥Ùm. DPp Ru úYûXûVf ùNnÙm. U]m TXûW úYûX

ùNnVf ùNôpÛm. U]m ùT¬VÕ. DPp U]jûR Gt\ôp, U]m

(descent) B\e¡ DP­p YkÕ Dû\kRôp, DPp Rôu

YZdLUôL ùY°«Óm Nd§ûVlúTôp TX UPeÏ Nd§ûV

ùY°lTÓjÕm. úYûX ùNnÙmùTôÝÕ FlùTôÝÕ 5 U¦

@¥dÏm F] DPp Lôj§ÚdÏm. FqY[Ü úYûX ùNnRôÛm

@RtúLtT E§Vm (piece rate) DiÓ Fu\ôp 5 U¦dÏd

Lû[dÏm DPp 5½ YûW úYûX ùNnÙm. ùNnÙm úYûX

FYÚm @±VôR @[ÜdÏ SUdÏj ùR¬kRôp # @±Ü DP­p

YkÕ úYûX ùNnRôp # 5½ BpûX, 6½ YûWdÏm úSWm

úTôYÕ ùR¬VôÕ.

Sôm IÚ úYûXûV Gu ùNn¡ú\ôm Fuß ùR¬VôUp

BjRû] Sôs ùNn¡ú\ôm. @Õ LPûUVôp YkRj §\ûU.

@±Ü DP­p YkÕ úYûX ùNnYÕ Fu\ôp Fu´ÉVÚdÏj

ùR¬VôRÕ helperdÏj ùR¬Ùm. úYûX«u ÖÔdLjûR

@±ÜéoYUôLj ùR¬YÕ @±Ü DP­p ùNVpTÓYRôÏm.

BYoLhÏ 3, 4 UPeÏ ùRm×m, DtNôLØªÚdÏm. ùTôÕYôL

¸¯ÚkÕ F°§p úUúX úTôn®ÓYôoLs.

vv U]m DPûX®P @§Ll ùRm×s[Õ.

vv U]m DP­p YkÕ ®¯l×t\ôp ùRm× GWô[UôL FÝm.

úUp¨ûX ̧ úZ YkÕ úYûX ùNnÙmùTôÝÕ TXu @§Lm.

IÚ Sôh¥u £\l× Sôh¥p @¥UhPj§Ûs[Yo §\ûUûVd

LôhÓm. TQm @ÕúTôp DtTj§Vô]Õ. @R]ôp TQj§tÏ

Y[Úm RuûUÙiÓ, Y[of£dÏ Ø¥®pûX.

NêLj§tÏl TVuTÓm ùTôÚsLs (resources) GWô[m.

UWm, ¨XdL¬, FiùQn úTôu\ûY. BûY ¾okÕúTô]ôp

Fu] ùNnYÕ Fu\ ÏWp TX §ûNL°Ûm FÝ¡\Õ. BûY

FlùTôÝÕm ¾WôÕ FuTRtÏ BWiÓ LôWQeLs DiÓ.

TVuTÓm ùTôÚsL°u IÚ TÏ§ ¾oYRtÏØu NêLm úYß

IÚ ùTôÚû[l TVuTÓjR AWm©d¡\Õ. ×Õl×Õ úYûXLû[

AWm©lTRôp TûZV ùTôÚsLs úRûYlTPô. Lôo YkR ©\Ï

Ï§ûWdÏ úYûX«pûX. ¥WôdPo YkR ©\Ï DÝYRtÏ UôÓ

úRûY«pûX. úTlTo YkR©u Tû]JûX @Y£VªpûX. TQm

@ÕúTôp Iuß. TQj§tÏl ×Õl×Õ DTúVôLeLs GtTÓYRôp

TQ DtTj§dÏ @[Ü FuTÕ ¡ûPVôÕ.

@[Ü LPkÕ TQm DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm Fuß

ûYjÕdùLôsúYôm, @Õ Ø¥ÙUô]ôp, FYÚm @ûRf ùNnV

ØuYW UôhPôo. DRôWQUôL, Buß IÚYWôp @[Ü LPkÕ

TX ùTôÚsLû[l ùTÚdL Ø¥Ùm. @ûR FYÚm ùNnY§pûX.

`oh, úT]ô, NôUôu, L¥LôWm, ùNÚl× úTôu\ ùTôÚsLû[

@[ÜLPkÕ IÚYWôp Yôe¡ ûYjÕdùLôs[ Ø¥Ùm. @ûR

FYÚm ùNnY§pûX. A]ôp @[Ü LPkÕ ùNôjÕ YôeL,

TQm NmTô§dL FYÚm ©¬VlTÓYôo. TQm Tt\ôdÏû\VôL

BÚlTRôp B² Sôm @ûRf ùNnVXôm. _lTôu @ûRf ùNnRÕ.

$12 ¥¬p­Vu (¥¬p­Vu FuTÕ A«Wm ©p­Vu; 1 ©p­Vu

A«Wm ªp­Vu) TQm Sôh¥p úNªl©­Úd¡\Õ. Tôe¡p

úTôhPôp Yh¥«pûX. BkRl TQj§tÏ Sôh¥p FkR

DTúVôLØm BpûX. SUdÏ @l©Wf£û]«pûX FuTRôp,

Sôm @ûRf ùNnVXôm. @ûRf ùNnVdá¥V Y¯Lû[

27 28



@T¬ªRUô] ùNpYm LoUúVô¡

Iuß®PôUp ©uTt±]ôp Sôh¥p TQm @T¬ªRUôL

DtTj§VôÏm. SôÓ @ûRf ùNnV Sôh¥u RûXûU @ûR

GtLúYiÓm. @ûR Sôu BeÏ LÚR®pûX. R²lThPYo

@ûRf ùNnV ØuYW úYiÓm FuTúR Fu LÚjÕ.

BûRf ùNnVd á¥V Y¯Ls :

1) BÚ Õû\ Iuß úNoRp. BjRûXl©p ÑUôo 50 ØRp 100

Lô¬VeLs ùNnVXôm.

2) TQj§u úYLjûR @§LlTÓjRXôm.

3) Bu`ýWuû^ FpXô BPeL°Ûm TVuTÓjRXôm.

4) RYûQ Øû\ûV FpXô BPeL°Ûm NhPlT¥ GtLXôm.

5) Credit card system TWYXôL @ØpTÓjRlTPXôm.

6 ) ùTu`u YN§Lû[ @§LlTÓjRXôm.

Buß ùY°Sôh¥p @Øp ùNnVlThPYtßs Sm Sôh¥p

FqY[Ü Nôj§VúUô @qY[ûYÙm ùNnYÕ SpXÕ. BYtû\f

ùNnYRôp DXL Sôh¥p 134YÕ BPj§p Ds[ Bk§Vô BkR

Øû\L[ôp DVokÕ 124dÏ @pXÕ 100YÕ BPj§tÏ YÚm.

LeûL # Lô®¬ §hPj§tÏ 60,000 úLô¥ úRûY. Bj§hPm

¨û\úY±]ôp BXhNdLQdLô] ¨XeLs 100 UPeÏ

®û[Ùm. A«WdLQdLôL ªuNôW DtTj§ ùTÚÏm. Buß

LWmTôL Ds[ ¨Xm ì.5000. A]ôp LeûL ¿o YkR©u

@k¨Xm 50,000 ìTôVôL @pXÕ XhN ìTôVôL Uôßm. BkR

F§oLôXj§p YWlúTôÏm ®ûXûV Buß Govt. of India Bonds

NodLôo Tôih êXm # @Ru TÏ§ûV # TQUôdÏm Øû\

FpXôf NodLôÚm ùNnYÕ. Bj§hPj§tÏj úRûYVô] FpXôl

TQØm Ds Sôh¥úXúV FÝlT Ø¥Ùm. Sôh¥p ×Õ úWôÓ

úTôÓYRtÏm, ×§V ªu §hPeLs DtTj§ ùNnYRtÏm @ÓjR

10 AiÓL°p úRûYlThP @jRû] §hPeLÞdÏm

úRûYVô] TQjûR SôúP DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm .

@j§hPeLs SôhûP Y[UôdÏm.

1) BÚ Õû\Ls úNoYÕ # Buß DXLj§p ×Wh£LWUô]

UôßRp LmlëhPo #  ùP­ Lmë²úL`u. BûY

úNokR©u YkRûY Internet, Web A¡VûY. BÕYûW

SPkR§p BÕúY ùTÚUôßRp. BÚ Õû\Ls úNokRôp

BÕúTôu\ ×Wh£ SPlTÕ YZdLm. W«púY YkR ×§§p,

W«púY ReLÞdúL Rk§ GtTÓj§VÕ. BjRk§ YkRRôp

W«púY SPkRÕ. Tôed GtThÓ, ®VôTôWjÕPu

úNokRùTôÝÕ Tôed BXôTLWUô«tß. ÑUôo 1950YûW Ut\

SôÓL°p BÕúTôuß BÚ Õû\Ls úNokRÕúTôp Sm

Sôh¥p BÕYûW YW®pûX. W«púYÙm, Tv ìhÓm, £X

BPeL°p úNokÕ ùNVpTÓYûRd LôQXôm. @Õ 1% áP

BpûX. W«púY FpXô BPeL°Ûm FpXô Tv ìhÓPu

BûQVúYiÓm. BÕúTôuß ÑUôo 100 BûQl×Lû[d

á\Xôm .  BRtùLpXôm TQm úRûY«pûX. BÕ

úRôhPjÕl Tf£ûX.

2) TQm Sm Sôh¥p ©\ SôÓL°p SPUôÓm úYLj§p

Tô§dÏm Ïû\YôL SPUôÓ¡\Õ. úYLjûR @§L¬dL

NodLôÚm, ®VôTôWØm ùNnVd á¥VûY A«Wm. Sm SôhÓ

¨ûX«p Sôm 30% úYLj§­ÚkÕ 100% úYLj§tÏl úTôL

Ø¥VôÕ. A]ôp 60%dÏl úTôLXôm. @kR úYLjRôp

Sôh¥p TQm BÚ UPeLôÏm. BYtû\f ùNnV ØRp

úRûY«pûX, Øû]kÕ ùNVpTP úYiÓm.

3) Buß Bu`ýWuv Sôh¥p @§LUôLl TW®Ùs[Õ. @Õ

úUpSôÓL°p Ds[§p 1/100 TôLmáP BpûX. IÚ

Uj§Vl©WúRx Uk§¬ @ùU¬dLô®p ®Uô]j§p ©WVôQm
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ùNnRùTôÝÕ Lôp @¥ThÓ®hPÕ. @ûR @Yo ×LôWôLd

á\®pûX. @Yo Bk§Vô §Úm©V 6 UôRj§tÏl ©u

@dLmT²«­ÚkÕ L¥Rm YkRÕ. ""DeLs Lô­p ®Uô]l

TVQj§p LôVmThPûR SôeLs Bu`ýWuv LmT²dÏ

FÝ§ SxPCÓ ùTt\ ùRôûLûV BjÕPu @àl×¡ú\ôm''

Fuß 1½ BXhN ìTôn ùNdûL @àl©tß. F]dÏ @ûRf

ùNôp­VYÚdÏ @Õ 1½ BXhN ìTôVô @pXÕ 1½ úLô¥

ìTôVô F] ®[dL Ø¥V®pûX. @ùU¬dLô®p Y£dÏm

Bk§VoLhÏ @kSôh¥p Bu`ýWuv ùNnÙm úNûY

ùR¬Ùm.

Bu`ýWuv FuTÕ YWl©WNôRm. DXLm LiÓ©¥jR

@t×Rm. ùTu`àûPV @ÚûU ùTu`²pXôRYodÏj

ùR¬Ùm. YúVô§Lj§p LôlTôt\ U²R¬pXôRYodÏd

ÏÓmTj§u @ÚûU ùR¬Ùm. £ß ©ÃªVm Lh¥ ùT¬V

YN§ûVd ùLôÓlTÕ Bu`ýWuv. @ùU¬dLô®p

Bu`ýWuv BpXôR BPúU«pûX Fu\ôÛm,

Bu`ýWuû^ NêLm ØÝYÕm Gt\ôp FqY[Ü TXu ùT\

Ø¥ÙúUô @§p 1 / 100 áP @ùU¬dLô®p Buß

SûPØû\«­pûX.

@§LThNm Bk§Vô®p FkR @[Ü Bu`ýWuv Bußs[

¨ûX«p GtLlTP Ø¥ÙúUô @kR @[Ü GtLlThPôp

LPkR 10 HkRôiÓj §hPeLs ùNnRûR @Õ ùNnÙm

Fu\ LÚjÕ Buß Bk§Vô®p BpûX.

4) U¦Xô UôodLh 60 AiÓLhÏ Øu GtThPùTôÝÕ

®YNô«dÏ ùT¬V DR®. ®VôTô¬Ls FûP«p, ®ûX«p

ùNnÙm §pÛØpÛLs ®XdLlThP]. ì.1000 U¦Xô

®VôTôWm ùNnV Buß UôodLh Lª`u 10 ìTôn @pXÕ

20 ìTôn AÏm. TûZV Øû\lT¥ FûP GUôt\lTÓm,

®ûX GUôt\lTÓm, Yh¥VôL TQm úTôÏm, ®YNô«

Åh¥tÏ 700 ìTôn FÓjÕf ùNpYôu. UôodLhûP W«p,

Tv úTôdÏYWjÕPu BûQlTÕ, úW¥úVô ,  T.V.

vúP`àPu BûQkÕ ùNVpTÓYÕ, ¨ëv úTlTÚPu

ØÝ D\Ü ùLôsYÕ, UôodLhûPl Tt±l Ts°«p

úTô§lTÕ, úTôu NoÅ^ýPu úNokÕ ùNVpTÓYÕ

úTôu\ @úSL Lô¬VeLû[f ùNnRôp ,  UôodLh

®¬YûPÙm. NêLm Ru ØVt£Vôp Øuú]\ DRÜm

Lô¬VeLs BûY. BÕúTôp ùNnVdá¥VûY GWô[m.

RYûQØû\ LPkR 10 @pXÕ 20 YÚ`UôL @Ø­­ÚlTÕ

Sôm ùTt\ ùN[L¬Vm. BmØû\ NêLj§p 10 @pXÕ 15%

Rôu ùNVpTÓ¡\Õ. ØÝYÕm ùNVpTPXôm.

5) Credit LôoÓ £vPm AWmTdLhPj§­Úd¡\Õ. BÕ Y[W

úYiÓm. BÕ TW®]ôp TQm ùTÚÏm. 1937Bp úTôoh

LmT² ØRXô° TôedûL SmTôUp TQjûR Åh¥p

ûYj§ÚkRôo. Sm Sôh¥p 1970, 1980YûW Tôe¡p TQm

úTôÓm TZdLm @§LªpûX. BlùTôÝÕ BÕ SûPØû\dÏ

YÚ¡\Õ.

bb Åh¥p Ds[ TQjûRl Tôe¡p úTôhPôp

Sôh¥p ùNpYm ùTÚÏm FuTÕ ×¬VôRÕ

úTô­Úd¡\Õ.

bb Åh¥p ùTh¥«p TQªÚkRôp, @Õ Tj§WUôL

BÚdÏm, çdLm YWôÕ.

bb Tôe¡p úTôhPôp, @Õ IÚ ùRô¯X§TÚdÏl

úTôn ùRô¯p Y[W DRÜm.
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bb ùRô¯p Y[okRôp DtTj§ ùTÚ¡, TQm

ùTÚÏm.

bb ùPTô£h úTôhPYÚdÏ Yh¥ YÚm.

bb Credit Lôo¥p TQm ùTÚÏYûR ®[dÏYÕ

ÑXTUuß. A]ôp credit card TVuTÓj§]ôp

TQm GWô[UôLl ùTÚÏm, @R]ôp Sôm @ûR

GtLúYiÓm.

5) ùTu`u ùTßTYÚdÏf ùN[L¬Vm. ùTu`u RÚYRôp

NodLôÚdÏf ùNXÜ. @R]ôp Sôh¥p TQm ùTÚÏm F]d

áßYÕ ®[eLôÕ. ùTu`²ÚlTRôp U²RàdÏf NodLôo

ÁÕm, NêLj§u ÁÕm Sm©dûL Y[Úm. Sm©dûL TQm.

Sm©dûL Y[okRôp TQm ùTÚÏm. Sôh¥p TQm ùTÚL

BûY Ød¡VUô] Y¯Ls. BúRúTôuß ùNôpXdá¥VûY

GWô[UôL BÚd¡u\].

Õ¦, úTlTo, úW¥úVô, úT]ô, úTôu\ NWdÏLs AWmTj§p

@§L ®ûXdÏ ®tLlTÓ¡u\]. Sô[ûP®p @ûY

UdL°ûPúV TW® YÚmùTôÝÕ U­kÕ®Ó¡u\].

@k¨ûXdÏl ©\Ï @lùTôÚsLÞdÏd ¡Wôd¡ BÚlT§pûX.

@Yt±tÏ (use value) TVuTÓm §\ûUÙiÓ. TVàiÓ,

¡Wôd¡«pûX Fu\ ̈ ûX GtThPôp, @Ytû\ FYÚm úNLWm

ùNnVUôhPôoLs. TQjRôp YôeÏm ùTôÚsLÞdÏ (saturation

point) NêLj§p ̈ û\Ùm úSWm YÚYRôp, TQj§tÏm ̈ û\Ùm

úSWm YÚm. B² TQj§tÏ (use value)  ùTôÚsLû[ YôeÏm

§\ûUÙiúP R®W úNªjÕ ûYlTRôp TXu BpûX Fu\

¨ûX YÚm.

bb ùTôÚsLs YkR ×§§p ¡Wôd¡VôL, @§L

®ûXdÏ ®tLlTÓ¡u\].

bb Sô[ûP®p ¡Wôd¡ U­Yô¡, ®ûX Ïû\¡\Õ.

bb @kúSWm @ûY TVuTÓm, úYß DTúVôLªpûX.

bb IÚ úT]ôûY FÝRl TVuTÓjRXôm, @RtÏ Buß

úYß TV²pûX.

bb TQm Bußm ×§VRôL BÚlTRôp (scarce) @RtÏ

U§l×, ¡Wôd¡Ùs[Õ.

bb IÚ Sôs TQm NêLjRôp ¨û\kÕ U­Ùm. @uß

@RtÏ (exchange value) ùTôÚsLû[ YôeÏm

§\u UhÓªÚdÏm. úNªjRôp TVuTPôÕ.

FqY[Ü Lôt±ÚkRôÛm Sôm úRûYVô] @[ÜdúL

êdLôp TVuTÓjÕ¡ú\ôm. @§LUôLl TVuTÓjR Ø¥VôÕ.

úRûYVô] @[ÜdÏj RôWô[UôLl TVuTÓjR Lôtß

@T¬ªRUôL BÚdL úYiÓm FuTÕ @Y£Vm. LôtßúTôp

TQm IÚ  Sôs úRûYdÏ UhÓm TVuTÓm @[ÜdÏ NêLj§p

@[ÜLPkÕ ùTÚÏm. F]úY,

@T¬ªRUô] TQm @Y£Vm úRûY.

TQm ùTÚÏYRôp Fu] TVu? JW[ÜdÏl ùTÚÏm

YûW Sôm TQjRôp úRûYVô] ùTôÚsLû[ YôeÏ¡ú\ôm.

B² YôeL úYi¥V ùTôÚsL°pûX F²p TQm

úNªlTô¡\Õ. úNªl×dÏ Yh¥VôL YÚUô]m YÚYRôp

U²RàdÏ úYûX ùNnV úYi¥V @Y£VªpûX (leisure)

Fuß JnÜiPô¡\Õ. JnÜ FuTÕ Sm U]j§tÏ JnÜ.

@§­ÚkÕ ×Õd LÚjÕLs FÝm. ×Õ FiQm ×Õj ùRmûT
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@°dÏm. Øuú]t\j§tÏ Ø¥®pûX FuTûR ×§V Nd§ûV

@[Ü LPkÕ DtTj§ ùNnVXôm Fuß á\Xôm. Nd§ TQm.

@[ÜLPkR TQjûR Ø¥®pXôUp DtTj§ ùNnVXôm,

Fu\ LÚjÕ ùR°Yô¡\Õ.

Ïû\YôLf NmTô§lTYu @§LUôLf NmTô§lTÕ @YàdÏ

@§L YÚUô]m. NêLj§p Ds[ TQj§u @[Ü @R]ôp

Uô\ôÕ. NêLj§p Ds[ TQj§u @[Ü ùTÚÏYÕ NêLj§u

YÚUô]m @§L¬lTRôÏm. @ûRúV TQm ùTÚÏYÕ F]Xôm.

\\ FußmúTôp YôZ ®Úm×TYodÏ @§L YÚUô]jRôp

ùTÚm TX²pûX.

\\ Øuú]\ ®Úm×TYu Øuú]t\j§tÏ¬V @§L

Nd§ûV DtTj§ ùNnYôu. @§L Nd§ûV DtTj§ ùNnV

­ªh ¡ûPVôÕ. Nd§ TQm, @§L Nd§ @§Ll TQm.

@Y]ôp @[ÜLPkR TQjûR DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm.

\\ TQm NWdLuß. NWdÏdÏl TVu DiÓ. úYù\ÕÜm

¡ûPVôÕ. TQm NêLjûR Uôtßm LÚ®. FkRf

NWdLôÛm NêLjûR Uôt\ Ø¥VôÕ.

BußYûW DX¡p TQm ùTÚ¡Ùs[Õ .  BÕ

SmûUV±VôUp SPkRÕ. Lp® 1900YûW Rôú] TW®VÕ.

@Ru©u DXLm Lp® Ød¡Vm F]d LÚ§ ØVuß Lp®ûVl

TWl©VÕ. Rôú] SPkRÕ (unconscious) SôúU Øû]kÕ

SPkRôp (conscious) @[Ü LPkÕ ùTÚÏm. BÕYûW Rôú]

ùTÚ¡V TQjûR B² SôúU Øû]kÕ ùTÚdL ØVu\ôp,

TQm ùTÚÏYRtÏ @[®pûX.

U²Ru Øuú]±Ùs[ôu .  DûZjRYu Buß

£k§d¡u\ôu. DP­­ÚkÕ @±ÜdÏ Øuú]±Ùs[ôu

Fuß ùLôs¡ú\ôm. BkR Øuú]t\m DiûU Fu\ôÛm,

BÕ éoj§Vô¡®hPRô? BR]ôp ùT\úYi¥V Øuú]t\j§p

Sôm BÕYûW ùTt\Õ £ß TeÏ. ªLf £±V TeÏ. BÕ

DPÛdÏm, @±ÜdÏm UhÓm Ds[ ¨ûX«pûX. Lôo YkÕ

120 YÚ`Uô¡\Õ, úTôu YkÕ 140 YÚ`Uô¡\Õ. BW«p

YkÕ 180 YÚ`Uô¡\Õ. BûY úUp SôhPôo SUdÏd

ùLôÓjRÕ. Lp® 1000 Ai¥tÏ Øu ùR¬kRÕ. LûX @Õ

úTôp Sôm Øu]úWV±kRÕ. ÏÓmTm @RtÏ Øu GtThPÕ.

¨Xj§tÏ DWm 60 YÚ`UôL Ds[Õ. Bu^ýWuv Sôh¥p

100 AiPôLl TZdLm. Nj§Vm GtThÓ FqY[Ü Sô[ô¡\Õ?

BYtû\ùVpXôm Sôm ØÝYÕm TVuTÓjÕ¡ú\ôm F]d á\

Ø¥ÙUô? Sôh¥u úLôQj§p TôojRôp BYtû\ 30% ØRp

1% YûWl TVuTÓjÕ¡ú\ôm. úTôàm, Lp®Ùm, UÚkÕm,

SôQVØm B² GWô[UôLl TWY BPm DiÓ. @úRúTôp, Sôm

TQjûR A«WUô«WUôiPôL @±úYôm. @ûR ØÝYÕUôL

Buàm @±V®pûX.

TQjûR SôÓ ùTÚdL Øû]kRôp GWô[UôLl

ùTÚdLØ¥Ùm. @RtÏ Ø¥®pûX.

Lp®dÏj RûP«ÚkR LôXm DiÓ. B² @Õ BpûX.

ûXlW¬ FuTÕ TW® YÚm LôXm. §]N¬l Tj§¬ûLLÞm,

YôW BRrLÞm, F°V ×jRLeLÞm GWô[UôL ùY°YÚ¡u\].

Internet Lp®ûV DX¡p Fe¡ÚkÕm ùT\Xôm Fu\ ̈ ûXûVj

RÚ¡\Õ. FkRd Lpí¬«Ûm, FkR SôhÓ Lpí¬«Ûm FYÚm

T«XXôm FuTÕ Buû\V ¨ûX.

T¥dL @[®pXôR Yônl×iÓ.

U]j§tÏ BÚ TÏ§Ls DiÓ. Oô]m, Dß§ F]lTÓm.

Lp®dÏ¬VÕ Oô]m. TQjûR DtTj§ ùNnYÕ Dß§.

@[®pXôUp T¥jÕ Oô]jûR DtTj§ ùNnVØ¥Ùm Fu\ôp,

@[®pXôUp Dß§ ùTÚÏm. BûY áßYÕ,
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@[®pXôUp TQm DtTj§VôÏm.

U]m _PjûR DtTj§ ùNnRÕ FuTÕ c @W®kRm.

YôrÜ _Pj§u TÏ§. TQm Yôr®p LÓL[Ü, U]m TQjûR

DtTj§ ùNnV Øû]kRôp, @RtL[®pûX. U²Ru

ùRnYUôYÕ úVôL BXh£Vm. c @W®kRWÕ £xVoLs

LPÜ[ôLô®hPôp, úVôLj§p úRôp®VûPkRYWôúYôm.

Ïû\kRThNm TQjûRVôYÕ @T¬ªRUôL DtTj§ ùNnÕ

úVôLj§p úRôp®ûV GtLXôm.

BkRf NhPm TQj§tÏ UhÓm D¬VRuß. @[ÜLPkÕ

ùTÚdÏm @û]j§tÏm DiÓ. Sôm @[Ü LPkÕ (infinite)
ùTÚÏYûRf £X ®`VeL°pRôu TôodL Ø¥¡\Õ.

@lùTÚdLm Ds[ BPeL°ùXpXôm LôiT§pûX. Internet
Dm., e-mailm IÚ Sôû[dÏ 10 XhNm ùNn§Lû[ 100 úLô¥f

ùNn§L[ôL Uôtß¡\Õ. ®Uô]l TVQm @ÕúTôp Y[o¡\Õ.

LûXdL[g£VjûRl T¥lTYo Fi¦dûLÙm @ÕúTôp

Y[o¡\Õ. BûY Y[of£«u Ø¥ÜdÏ Øuàs[ LhPeLs.

@ûRd LPkÕ úTô]ôp @T¬ªRm ,  @]kRUôÏm .

TQY[of£ûV Sôm @ÕúTôp ùRôPWXôm.

YôrÜ, LôXj§p GtThPÕ. SÅ]f NôR]eLs LôXjûRf

ÑÚdÏ¡u\]. LôXm ÑÚe¡]ôp YôrÜ ùTÚÏm. YôrÜ

ùTÚ¡]ôp TQm ùTÚÏm. BRu TXû] @ûPTYo TXo.

@YoLhÏ Fu] SPd¡\Õ F]j ùR¬VôÕ. 55 YV§p JnÜ

ùTt\Yo úUÛm 10 YÚ`ªÚlT§pûX. @Õ @¬Õ.

@ùU¬dLô®p JnÜ ùT\ 65 YVRôL úYiÓm. 20 YÚ`m,

25 YÚ`m, 30 YÚ`m F] NoÅ^ýiÓ. 45 YÚ` NoÅ^ým

DiÓ. 20 YÚ`m úYûX ùNnÕ JnÜ ùTt\Yo 85 YV§p

20 AiÓ ùTu`u ùTß¡\ôo. ¨ûXûU Uôß¡\Õ. 20

AiÓ NoÅ£p ùTt\ ùRôûLûV ®P 20 AiÓ ùTu`u

ùRôûL ùT¬VRôL BÚd¡\Õ. ¨ûXûU Uô± NmT[jûR®Pl

ùTu`u @§LUôL YÚ¡\Õ. NêLm LôXjûRf ÑÚdÏYRôp

ùTu`u @§LUôL YÚ¡\Õ FuTûR ®[dÏYÕ L¥]m.

úYûX : U²RàûPV DtTj§j §\u @§LUôYRôp U²Ru

Ru DûZlTôp @§Ll TQjûR DtTj§ ùNn¡\ôu.

D\Ü : SôÞdÏ Sôs U²Ru Ut\YoLÞPu TZÏYÕ

@§LUô¡\Õ .  D\Ü @§LUô]ôp DtTj§

@§LUôÏm Fu\ LÚjÕ ØÝ DiûUVô]ôÛm,

ùTôÚ[ôRôWÃ§VôLúYô, RjÕYUôLúYô ®[dÏYÕ

F°Ruß. D\Ü @§LUô] BPj§p TQm

@§LUôLl ×ZeÏYûRd LôhPXôm. Tôed ùPlTô£h

9 UPeÏ Y[oYÕúTôp BÚYo B²dLl TZÏYÕ

Jo DtTj§ vRô]m. Human exchange is a point of
production.

IÚ ×Õ vRôT]m # W«púY, Rk§, RTôp, Lp®, NodLôo,

internet  úTôu\ûY # YkRôp GtL]úY Ds[ @jRû]

vRôT]eLÞm @RàPu BûQ¡u\]. @R]ôp @jRû]Ùm

DVoYûP¡u\].

BlT¥l TôojRôp TQj§u @[Üm §\àm DVo¡u\].

@Ru êXm U²RàûPV §\ûU @§L¬d¡\Õ. @Y]ôp úUÛm

TQm DtTj§ ùNnVØ¥¡\Õ. BRtÏ Ø¥®pûX.

Sm©dûL AWmTj§p £±VÕ. Sô[ôL AL Sm©dûL

@§L¬d¡\Õ. NodLôo ùSpûX SpX ®ûXdÏ Yôe¡d

ùLôsÞm Fu\ôp Sm©dûL úUÛm DVo¡\Õ. Sm©dûL

DVokRôp, TQm ùTÚÏm.

@úRúTôp úYLm, AÙs, vRôT]m, Nd§, FiQm,

GtßU§ A¡VûY @§L¬jRôp TQm ùTÚÏm.
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@LkûRûV ùY°lTÓjR @àU§«pûX. Rôú]

ùLôiPôPXôm. ùY°«p “Sôú] ùT¬VYu” Fuß á\ B²

BPªpûX. @LkûR @¯kRôp, TQm ùTÚÏm.

TQØm, Ti×m :

ùSp, Lm×, U¦Xô, DÞkÕ úTôu\ RôuVeLs TQm.

úUû_, SôtLô­, Tôj§Wm, ªd³ úTôu\ ùTôÚsLs TQm.

ûRVp, ûYj§Vm, á­ úYûX, Lp® úTô§lTÕ, YZdLôÓYÕ

úTôu\ services úNûYLs TQm. ùTôÚsLû[Ùm,

úNûYLû[Ùm DtTj§ ùNnTYu TQm NmTô§d¡u\ôu.

SôQVm, SpùXiQm, Sh×, LPûU, LhÓlTôÓ, A¡VûY

Ti×Ls. ùTôÚs TQm FuTûR GtLXôm. Ti× TQm FuTÕ

®[eL®pûX. Ti× FuTÕ U²R D\®p UhÓUuß,

úYûX«Ûm, ®VôTôWj§Ûm, AÀ£Ûm, RoU ¨VôVj§Ûm,

R²lThP Øû\«Ûm, AuÁLj§Ûm Ti×iÓ. úYûXûV

@ZLôLf ùNnYÕ (work value) úYûXdÏ¬VÕ. våp A¥]ôp,

Lôp RûW«p T¥Vô®hPôp @Õ úYûX«pûX. våp @ZLôL

Su\ôL BÚlTÕ @Y£Vm. ÅhÓdÏ YÚTYûW “Vôo, Gu

Yk¾oLs?” F] VôÚm úLhLUôhPôoLs. YÚTYûW @uTôL

DTN¬jÕ YWúYtTÕ (social value) TZdLj§tÏ¬V Ti×.

®VôTôWj§p ®ûX«u úSoûU, ùTôÚs RWUôL BÚlTÕ

(commercial value) ®VôTôWj§tÏ¬V Ti×. Ti©pXôR U²R

D\®pûX. ®VôTô¬dÏl Ti©pXô®hPôp ®VôTôWm

SPdLôÕ. AÀ£p YÚTYoL°Pm ØLm Ñ°jRôp ùLhP ùTVo

YÚm. TZLj ùR¬Vô®hPôp IÕdLlTÓúYôm. Ti× ̈ û\kRYo

YN§VôLÜm, Ïû\kRYo YN§ Ïû\YôLÜªÚlTôoLs. Ti×

TQm.

ùTôÚû[ DtTj§ ùNnRôp @Ru êXm úYûX YÚm.

RôuVm Tj§WlTÓjRlTP úYiÓm. úTlTo DtTj§ ùNnRôp

Xô¬ êXm @àlT úYiÓm. DtTj§, ùTôÚs F²p

úYûXÙiÓ. úYûXdÏ¬V Ti×iÓ. úYûXdÏ¬V Ti×Ls

(functional values) FuT] @XUô¬ûVj §\kRôp êPúYiÓm,

Nô®ûV D¬VY¬Pm RWúYiÓm. @Õ R®W U²RàdÏ¬V

Ti×iÓ. £±VY¬Pm Nô®ûVd ùLôÓdÏm úTôÕ @uTôLd

ùLôÓdL úYiÓm. ùT¬VY¬Pm RÚmúTôÕ T¦YôLj

RWúYiÓm. ùTiL°Pm RÚmùTôÝÕ ùTiÔdÏ¬V U¬VôûR

úYiÓm. BûY (pure values) Ti×Ls, U²Rj RuûUdÏ¬V

Ti×Ls. ùTôÚs DtTj§VôYÕm, úYûX ùNnYÕm

U²RàdÏ¬VÕ. Ti× FuTÕ ãhÑUUô]Õ. @Õ U²RàPu

¨tT§pûX. @RtÏ Ø¥®pûX. U¬VôûRdÏm, SôQVj§tÏm

FpûX«pûX. @ûY ØÝûU ùTßmYûW, Ø¥®pXôUp

Y[oTûY. Ti× TQUô]ôp, Ti×dÏ Ø¥®pûX Fu\ôp,

TiTôp DtTj§VôÏm TQj§tÏm Ø¥®pûX.

Ti×Lû[ Ø¥®pXôUp DtTj§ ùNnTYu, TQjûR

Ø¥®pXôUp DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm FuTÕ RjÕYm.

RWUô] ùTôÚs, Ï±jRT¥ ùLôÓlTÕ, @ZLô] úTdúLw,

SôQVUô] ®VôTôWm, Sm©dûLVô] ùLôsØRp, B²V

TZdLm A¡VûY NWdÏdÏ U¬VôûR RÚm. @úRúTôp PôdPo,

Yd¸p, A¥hPo, A£¬Vo, AÀNo A¡VYo ùNnÙm úYûXLÞm

T¦Vôp £\lTûP¡u\]. Ti× ùTôÚsL°­ÚkÕ úYßThP]

Fu\ôÛm, úYûXÙPu LXkÕ YÚm Ti×Lú[ @§Lm. U]m

_PjûR DtTj§ ùNnRÕ. Ti× ùTôÚsLû[ DtTj§ ùNnRÕ.

Sôm ùTôÚsLs Fuß áßYÕ U²RàdÏ¬V TpúYß

Ti×L[ôp DtTj§ ùNnVlThPûY. Sôm ùTôÚsLû[

_PUôLÜm ,  úYûXûV DûZlTôLÜm ,  Ti×Lû[

U]j§tÏ¬V]YôLÜm LÚÕ¡ú\ôm Fu\ôÛm, Ø¥YôL

@û]jÕm Iuú\.
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NêLm ùTôÚsLs êXm TQm DtTj§ ùNnYÕúTôp,

Ti×Ls êXØm TQjûR DtTj§ ùNn¡\Õ. NêLm TiTôp

TQjûR DtTj§ ùNnRôp, U²Ru TiTôp TQjûR DtTj§

ùNnVXôm . Ti×s[Yo TiTt\YûW®P @§LUôLf

NmTô§lTûRd Lôi¡ú\ôm . Ti× R²VôLl TQm

NmTô§lTûRd LôiTÕ @¬Õ. IÚ ×§V TZdLm, vRôT]m

NêLj§p DtTj§Vô]ôp, NêLm JW[ÜdÏ @RtÏj ÕûQ

ùNnÙm. @lTZdLm úYìu±®hPôp, @ÕúY Rô]ôL Y[Úm.

IÚ ùN¥ûV ShPôp Sôm @Õ úYìußYÕYûW Ri½o

®Ó¡ú\ôm. @Ru©\Ï Rôú] Y[oYÕúTôp NêLl Ti×Ls

JW[ÜdÏ Y[okR©u RôúU Y[Úm.

A«Wm AiÓLhÏ Øu U²Ru úTfûN @§LUôL

@±V®pûX. Jì¬p ùLôgNm úToRôu NW[UôLl úTÑYôoLs.

Ut\YoLs F°V ùNôtLû[ UhÓm @±YôoLs. @uß IÚYu

Nû[dLôUp úTÑYûR AfN¬VUôLl TôojR]o. IÚ Sôs

E¬Ûs[ @û]YÚm @YuúTôp úTÑYôoLs Fuß @uß

á±«ÚkRôp, FYÚm Sm©«ÚdLUôhPôoLs. Buß Jì¬p

IÚ úLô¥ TQm Ds[Yo £Xo. IÚ Sôs IqùYôÚYÚdÏm

IÚ úLô¥ ùNôj§ÚdÏm Fuß Buß á±]ôp Sm×YÕ LxPm.

ùUô¯ TW®VÕúTôp TQØm TWÜm. ùUô¯ Y[okÕ úYìu±

Rôú] Y[W AWm©jÕ®hPÕ. Ruû]V±VôUp Y[o¡\Õ.

BÕ ùUô¯dÏm, TQj§tÏm UhÓm D¬V NhPUuß.

Lp®dÏm D¬V NhPm BÕúY. SôQVj§tÏm @ÕúY

ùTôÚkÕm. Sm©dûLdÏ¬V NhPØm @ÕúY. NêLm GtTÓjÕ¡\

vRôT]eL[ô¡V ®YNôVm, ®VôTôWm, UôodLh, úTôdÏYWjÕ,

®û[VôhÓ, Lp®, ÏÓmTm, TQm, ùUô¯ A¡V @û]jÕ

vRôT]eLhÏm BÕ ùTôÕ ®§.

A«WUôiPôL UôodLh Y[okRÕ. LPkR 20 YÚ`UôL

UôodLh Y[oYÕ, tourism ùY°SôhÓl ©WVô¦Ls

Fi¦dûLd áÓYÕ BkRf NhPlT¥Rôu. Sôm Y[of£ûVd

Lôi¡ú\ôm, Y[of£«u LôWQjûR @±V ØVpY§pûX.

ùTôÚsLs TQm, ùRô¯p TQm. Ti× ùTôÚsLÞdÏ @§L

®ûX RÚm, ùRô¯ÛdÏ @§L Àv RÚm FuTûY ®[eÏm.

Ti×Ls UhÓm TQm FuTÕ ®[eLôÕ. LPkR 20 @pXÕ

30 AiÓ[ôL Bk§V UôodLh @Õ úTôu\ Ti×Ls,

®VôTôWj§tÏ¬V Ti×Lû[ # punctuality,  ÑjRm, SôQVm,

@ZLô] úTdúLw úTôu\ Ti×Ls # Gt\Rôp

®¬YûPkÕs[Õ. FkR Sôh¥p UôodLh Y[okRôÛm,

BlT¥jRôu Y[o¡\Õ. TiTôp Y[okR] F] FÓjÕd

á\Xôm. FkRd úLôQj§p ®[d¡]ôÛm, Ti×Ls @Ràs

@PdLm.

LmlëhPo @ÑW úYLj§p Y[o¡\Õ. úYLj§tÏ¬VÕ

LmlëhPo. úYLm Y[of£. úYLjûR Y[odÏm LmlëhPo

Y[oY§p AfN¬VªpûX. úYLm LôXjûRf ÑÚdÏ¡\Õ.

Nd§ûVd Ïû\d¡\Õ. úYûXûVd Ïû\d¡\Õ. BûYùVpXôm

TQm ùTÚÏm Y¯Ls. ùTôÚ[ôRôWm IÚ Sôh¥p

Øuú]ßYûR ùPd]ôX´ êXm @±¡ú\ôm, ØRÄÓ êXm

@±¡ú\ôm, ̈ XdL¬, FiùQn úTôu\ûY ¡ûPjRRu êXm

×¬kÕ ùLôs¡ú\ôm. Ti×L[ôp ùTôÚ[ôRôWm Y[oYûR Sôm

LY²lT§pûX.

NêL Y[of£dÏl TX @eLeLÞiÓ. ùTôÚ[ôRôWm

@§p Iuß. @W£Vp Y[of£ Ød¡VUô]Õ. WôÔYm @ÓjRÕ.

Lp®, LûX F]l TX @mNeL°p ùTôÚ[ôRôWm Iuß

FuTûR Sôm Ød¡VUôLd LÚR úYiÓm.

ÏZkûR Rôú] Y[oYÕúTôp NêLm Rôú] Y[o¡\Õ.

ÏZkûR«u Y[of£dÏf NôlTôÓ, LY]m, Lôtß FuTûY
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ÕûQ ùNn¡u\]. @úRúTôp NêLm Rôú] Y[o¡\Õ.

ùPd]ôX´, êXR]m, L²lùTôÚsLs, TQm, úTôdÏYWjÕ

FuTûY ÕûQ ùNnTûY. NêL Y[of£«p ùTôÚ[ôRôW

Y[of£ Iuß. Rôú] Y[WôR NêLj§tÏl TQúUô,

ùPd]ôX´úVô, Ut\ FÕúYô TVu RôWôÕ. NêLj§u Y[of£

Ru²fûNVôL Y[oYÕ.

NêLj§u Y[of£ûVl TX úLôQeL°p TôodLXôm

Fu\ôÛm, TiTôp NêLm Y[oYûRd LÚÕúYôm. TQ

Y[of£úV Sm LÚjÕ, NêLUuß. U²R YôrÜ ùN[L¬VUôYÕ

NêL Y[of£. U²RàdÏ YN§Ùm ùN[L¬VØm YÚ¡u\].

BÕ NêLj§u SpùXiQm. U²Ru YN§VôL YôZúYiÓm,

¿iP AÙÞP²ÚdLúYiÓm, ÑjRUô] ãr¨ûX«p

AúWôd¡VUôL BÚdLúYiÓm, Tt\ôdÏû\Vôp TR\dáPôÕ,

T¥lT±Ü ùT\úYiÓm FuTÕ NêLj§u SpùXiQm. BRu

©\Ï NêLm @YàdÏ @§L YN§ RÚmùTôÝÕ Ïû\kR

®ûXdÏj RÚ¡\Õ. Buû\V NêLj§u SpùXiQm

U²RàdÏ U­Ül ùTôÚ[ôL YÚ¡\Õ. Sôm YôeÏm ùTôÚs

@§L YN§ RÚYRôLÜm, Ïû\kR ®ûXÙs[RôLÜ

ªÚd¡u\Õ. LmlëhP¬Ûm, §]N¬ úTlT¬Ûm BûRj

ùR°YôLd LôQXôm. UdLs ùNXûYd Ïû\jÕ @§L YN§

ùTßYRôp TQm DT¬VôL @YoLs ûL«­Úd¡u\Õ.

GWô[UôLl TQm UdLs ûL«Ûm ,  T ôedL°Ûm ,

LmT²L°ÛªÚlTRôp Yh¥ Ïû\¡\Õ. Bk§Vô®p ùPTô£h

úTôhPôp 12% Yh¥ ¡ûPdÏm. HúWôlTô, @ùU¬dLô®p 3%,

3½% Rôu ¡ûPdÏm. _lTô²p 0% Yh¥. @û]YÚm BûR

@±kRôÛm NêLd LiúQôhPj§p BRu LôWQm FYÚdÏm

®[eL®pûX.

BûR Sôu maturity NêLm Ø§of£VûPkRÕ Fuß

áß¡ú\u. BdLhPj§tÏl©u TQm Rôú] ùTÚÏm

(self-multiply). úYìu±V ùN¥ B² FYÚm ¿ol TônfNôUp

Rôú] Y[oYÕúTôp BdLhPj§tÏl ©\Ï TQm Rôú] úYß

DR®úVô, LôWQúUô«pXôUp ùTÚÏm.

Buß NêLm ùTßm §\u Sôû[ R² U²RàdÏ YÚm.

U²Ru Ru²Pm Ds[ TQjûR Rôú] ùTÚd¡dùLôs[

Ø¥Ùm Fu\ §\u ùTßYôu. @Õ SPdL Sô[ôÏm. Jo A£¬Vo

FÝÕm ×jRLm ©WÑWUô]ôp @û]YÚdÏm ¡ûPdÏm. @RtÏ

BûPùY°ÙiÓ. A£¬VÚûPV SiTÚdÏ, ©WÑWj§tÏ ØuúT

©W§ ¡ûPdL Ø¥Ùm. NêLm Buß ùTt\ §\û] # TQm

Rôú] ùTÚÏm §\û] # U²Ru Buú\ ùT\ Y¯ÙiÓ.

@RtÏ U²Ru NêLjûR FhPúYiÓm, Bj§\àûPV

êXjûR Fh¥j ùRôPúYiÓm.

bb SpùXiQjRôp NêLm Ru TQjûRj Rôú] ùTÚd¡d

ùLôs¡\Õ.

bb SpùXiQØs[ U²Ru NêLjûR Bq®`Vj§p

ùRôPØ¥Ùm. @RuêXm Bj§\û]l ùT\Ø¥Ùm.

U²Ru SpùXiQm ùTßYÕPu, Rôú] @Yàs

SpùXiQm ùTÚÏm U]¨ûXûV @ûPVúYiÓm.

@RuêXm NêLm ùTt\ §\u @YàdÏ @YàûPV ùNôkRj

§\]ôL YÚm.

¡WôUl×\ YôrûYÙm TmTônúTôp ùTÚSLW YôrûYÙm

FÓjÕl TôolúTôm. ¡WôUj§Ûm, TmTô«Ûm IúW §\àûPVYo

IúW úYûXûVf ùNnYRô]ôp BeÏ 10 úTo úYûX ùNnRôp,
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@eÏm TjÕ úTo úYûX ùNnRôp ®j§VôNm (values)

Ti×Ls. ùNnTYÚûPV §\ûU NUm. Ti×Ls BeÏ ¡WôUl×\l

Ti×Ls. @eÏ TmTôndÏ¬VÕ. TXu YÚmùTôÝÕ SLWj§p

5 @pXÕ 10 UPeÏ @§Ll TXu TQUôL YÚm. @qY§L

YÚUô]m Ti×Ls NmTô§jRÕ.

Ti×Ls TQjûR ChÓm FuTûR GtTÕ £WUªpûX.

IúW T¥l×, YVÕ, §\ûU, NkRolTØs[ BÚYo TiTôp

UôßTh¥ÚkRôp @YoLs NôRû]Ls @§LUôL UôßTh¥ÚdÏm.

@ûRl TQUôLÜm LQd¡PXôm . @kR ®j§VôNm

Ti×dÏ¬VÕ.

Ti©pXôUp ùNV­pûX.

SpXúRô, ùLhPúRô ùNVÛdÏl Ti×iÓ.

úUtùNôu] DRôWQj§p UôßTÓTûY punctuality, ÑjRm,

¨VôV ®ûX, úTWm úTNôRÕ, Ï±jR úSWj§p ùLôÓlTÕ,

SôQVm, B²ûU, TôÕLôl×, ©\oúSôdÏ A¡VûY.

Jo BPj§p RûXdÏ UôRm ì.2000/# YkRôp @ÓjR

BPj§p ì.20,000/# YÚ¡\Õ. Ti×Ls 10 UPeÏ NmTô§dÏm

F]dá\ BqÜRôWQm DRÜm. @uû]ûV @ûZlTÕ

@uû]ûVl ùTôÕYôL GtTÕ. @uû]«u Ti×Lû[ GtTÕ,

IqùYôÚ úYûX«Ûm GtTÕ Sôm @§LThNm @uû]ûVl

ùTßYRôÏm. @uû]dÏ Ød¡VUô] Ti×Ls ¨Rô]m,

B²ûU, ùTôßûU, ùR°Ü, ©\oúSôdÏ úTôu\ûY.

Ti×Ls BÚ Øû]«p ùNVpTÓYRôL (double opening)

úVôL Tôû`«p á\Xôm. úUúX úTôYÕ £\l×, @[Ü, TWl×

A¡VYtû\ Y[odÏm. U]j§u Y[of£ûV, ¸úZ

úTôÏmúTôÕ DPÛdÏm, DQoÜdÏm RÚYÕ @ÓjRÕ.

Ru TQjûRj Rôú] ùTÚd¡dùLôs[ Øuú]ô¥VôL

IÚYo LtßdùLôiPôp, @Õ @YÚdÏl ùT¬V TXu RÚm.

Aoh¼µVu ¡QßúTôX Rôú] ùTÚÏYÕ RûP ùNnVôUp

ùTÚÏm. IÚ ®ûR JWô«Wm ®ûRûVj RÚYûRlúTôp @Õ

ùTÚÏm. Rôú] ùTÚL AWm©jR©u @RtÏ ùY°ÙR®

úRûY«pûX. Rôú] úYìu±, TXu RÚm.

ùUô¯, ÏZkûR ©\kRÜPu ©\lT§pûX. ÏZkûR

ùSÓSôs úTfûNd úLh¡\Õ. IÚ Sôs úTN AWm©d¡\Õ. £X

ùNôtLs, ©\Ï ùUô¯Vô¡u\]. U²Ru Y[okR©u £Xo

úTfNô[Wô¡u\]o. FiQm Dsú[ úNokRôp úTfNôL

ùY°YÚm. Nd§, §\ûU, Sm©dûL U]§p úNokRôp, TQUôL

Yôr®p ùY°lTÓm.

TQm IÚ ùTôÚ[uß. @Õ IÚ £u]m. Sm©dûL«u

£u]m. ©\ûW Sm×YÕ, TWvTW Sm©dûL, NêLjûRÙm, @Ru

vRôT]eLû[Ùm Sm×YÕ, ùTôÕYôL U²R U]j§Ûs[

SpùXiQjûR Sm×YÕ A¡VûY Sm©dûL«u DÚYeLs.

Buß ùLôûX SPd¡\Õ, ùLôsû[V¥d¡\ôoLs,

GUôtß¡\ôoLs, ©WVôQj§p ATjÕ YÚ¡\Õ. ×Vp, éLmTm

YkRôp NêLm DRÜ¡\Õ. BdùLôÓûULs Ïû\kÕ

YÚ¡u\]. IÚ Sôs U²R Yôr®p ãû\VôÓYÕm,

ùLôûXÙm, ùLôsû[VôLÜªÚkRÕ. @Õ Uô± SôLÃLm YkÕm

@lTûZV TZdLeLs Buàm ùRôPo¡u\]. NêLm Y[okÕ

Uô± Ru SpùXiQjûRl ©WYôLUôL U²RàdÏd

ùLôÓlTûR @uß IÚ Sôs DXLm FlT¥«ÚkRÕ, Buß

FlT¥ Uô±Ùsú[ôm F] úUtùNôu]ûY LôhÓ¡u\].

BWôÔYm FpûXûVl TôÕLôd¡\Õ. NhPm IÝeûL

¨ûXSôhÓ¡\Õ. BûY NêLj§u SpùXiQjRôp SPlTûY.
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DPpSXjûRÙm, Lp®ûVÙm LhPôVUôL NêLm SUdÏj

RÚ¡u\Õ. Bu`þWu^ým, ùTu`àm NêLjûR SmTXôm

FuTRtÏ¬V £u]eLs. Sm©dûLdÏ Jo @[ÜúLô­ÚkRôp,

A«Wm UPeÏ Sm©dûL Y[okÕs[ûRd LôhÓm. BkR

Sm©dûL TQm. Ø¥®pXôR Y¯Ls êXm Ø¥®pXôR Y[of£

TQj§tÏ¬VÕ.

Ø¥®pXôR TQm :

TQm YÚØu DT¬ Nd§dÏ DTúVôLªpûX. TQm

YkR©u @Õ TVuTÓ¡\Õ. RYûQ Øû\ YkR©u F§oLôX

DûZlûTl TQUôd¡VÕ. LPu LPkR LôX DûZlTôp YkR

ùNôjÕ TQUô¡VÕ. TQm LPkR LôXjûRÙm, F§oLôXjûRÙm,

¨LrLôXj§tÏs ùLôiÓYkÕ YôrûY ®¬ÜTÓj§Ùs[Õ.

bb @lT¥f ùNnR§p U²Rj§\u (potentials of man) JW[Ü

YN§Vô¡Ùs[Õ.

bb SôU±VôR §\ûULs GWô[m.

bb @Ytû\l TQUôdÏm Y¯LÞm GWô[m.

bb Bußs[ TQmúTôp @Õ A«Wm, XhNm UPeÏ.

bb SôLÃLm Ruû]V±VôUp @lTQjûR DtTj§ ùNnÕs[Õ.

bb @±kÕ ùNnRôp A«Wm UPeÏ TQm DtTj§VôÏm.

bb Lp®, ©WVôQm, UÚkÕ, ®gOô]m, YN§ A¡VûY

@ÕúTôp Buß A«Wm UPeÏ ùTÚ¡Ùs[]. B²Ùm

GWô[UôLl ùTÚÏm. TQØm @kRf NhPj§tÏhThPRôÏm.

ùNXÜdÏl TQm YÚm, úNªl×dÏ YôWôÕ :

úNªl× FuTÕ TZeLôXj§tÏ¬VÕ. _ô§ @¯V úYiÓm,

êPSm©dûL @¯VúYiÓm FuT§p F§oLôXj§p úNªl×m

úNÚm. úNªl× @ojRUt\Rô¡®hPôp, TQj§tÏ Fu] ùNXÜ?

TQjûR SpX Øû\«p ùNXÜ ùNnV U²Ru Buàm

LtßdùLôs[®pûX. ùTôÚsLs ®ûX B\eÏYRôp TQm

DT¬VôÏm.

Rôú] ùTÚÏm TQm :

BVtûL«p ©Wô¦LÞm, RôYWeLÞm ùTÚÏ¡u\].

U²R ÏXm Rôú] ùTÚ¡ YÚ¡\Õ. BÕ úYß RûXl×.

@úRúTôp NêLj§p DtTj§VôÏm FkR @mNØm # Lp®,

LûX, ùTôÚsLs # RôúU TWÜ¡u\]. TQØm @ÕúTôp

TWÜ¡\Õ. IÚ LhPj§p RôúU @ûY ùTÚÏ¡u\] (self-

multiplying) .  TQm ùLôgN SôhL[ôL @k¨ûXûV

@ûPkÕs[Õ.

BVtûL«Ûm ,  NêLj§Ûm ,  AuÁLj§Ûm

BqÜiûUûVd Lôi¡ú\ôm (One becomes the many) .

Bû\Yu £Úx¥VôYRôp Ïû\Y§pûX. TWUôjUô ,

ËYôjUôdLû[ Ïû\®u± DtTj§ ùNn¡\Õ. @R]ôp

TWUôjUô Ïû\Y§pûX. Ïû\VôR RuûU (infinity) U]m,

YôrÜ, _Pj§tÏiÓ. FpXôYt±tÏm DiÓ FuTÕ RjÕYm.

Nd§dÏm, ìTj§tÏm Ø¥®pXôUp Y[Úm ÏQm DiÓ.

TQm @RtÏ ®XdLuß.

TQm Ø¥®pXôUp Y[Úm RuûUÙûPVÕ.

U²R YôrÜ Ut\Yt\ôp ¨oQ«dLlTÓ¡\Õ .

Liê¥Ùs[YûW ãZp YôrûY ¨oQ«dÏm. Sôm

SmûUV±kRôp (conscious) Sm ãZûX ̈ oQ«dLXôm. Buß

TQm Rôú] ùTÚÏ¡\Õ. Sôm LiûQj §\kRôp TQjûR

Ø¥®u±l ùTÚdLXôm.
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NêLj§tÏ DPp DiÓ. _PUô] ùTôÚsLs # ÅÓ,

úWôÓ # NêLj§u DPp. TQm NêLj§tÏ D«o. DPp

UkRUô]Õ, D«o ÅoVUô]Õ. DPÛm ùTÚÏm, ùUÕYôLl

ùTÚÏm. D«o úYLUôLl ùTÚÏm. TQm úYLUôLl ùTÚÏm.

Y[of£dÏ BÚ ¨ûXLs Ds[]. (multiplication,

self-multiplication) DQYôp Y[oYÕ Y[of£, DQoYôp

Y[oYÕ Rôú] ùTÚÏYÕ. Rôú] ùTÚÏYÕ DsÞQo®u

RuûUûVl ùTôÚjRÕ.

NêLj§u §\ûU :

SôÞdÏ Sôs NêLj§u §\ûU @§L¬d¡\Õ. @ûR

U²RàdÏ NêLm ùLôÓd¡\Õ. @R]ôp NêLm U²Rû]d

LhÓlTÓj§VÕ. SôLÃLm Y[ÚmùTôÝÕ LhÓlTôÓ R[okÕ,

ÑRk§Wm YÚ¡\Õ. Øuú]±V SôÓL°p ÑRk§Wm @§Lm.

Ru²xPlT¥ ùY°SôÓ úTôL, Rôu ®Úm©V LPÜû[ YQeL,

Rôu BxPlThPûR LtL, TX SôÓL°p ÑRk§Wm DiÓ. TX

SôÓL°p BpûX.

bb NêLm FkRl ×§VûR Gt\ôÛm, U²RàdÏ @qYN§ YÚm.

bb @Õ TQjûRl ùTÚdÏm.

DX¡p SôLÃLm Y[oYRôp U²Ru ùTßm YN§LÞm,

ÑRk§WØm ùTÚÏ¡u\]. BûY RôúU SPlTûY. @RtÏl

T§XôL U²Ru Ruû]V±kÕ ùNVpThPôp, Y[of£

@T¬ªRUôL BÚdÏm. @kRf NhPm FpXô @mNeLÞdÏm

DiÓ.

bb Sm LÚjÕ TQm. TQm ùTÚLd á¥V @[®p £ß @[úY

ùTÚ¡Ùs[Õ. ØVu\ôp @[ÜLPkÕ ùTÚÏm.

ãhÑU Oô]m RÚm TôÕLôl× :

YN§Ùm, BXôTØm, @§LôWØm GWô[UôL Ds[ BPj§p

ATjÕ, GUôtßRp GWô[UôL BÚdÏm. FkRj Õû\«p BXôTm

BÚkRôÛm @úR Õû\«p Ds[YodúL @Õ TVuTÓm.

Ut\YodÏl TVuTPôÕ .  Gù]²p @úR Õû\«p

Ds[YodÏjRôu @jÕû\«u ãhÑU Oô]ªÚdÏm. ãhÑU

Oô]ªÚkRôpRôu TôÕLôl©ÚdÏm. ùTôÕYôL BûR @àTYm

FuúTôm.

úUûPl úTf£­ÚkÕ NûUVpYûW Õû\ ùR¬VôRYo @§L

Sôs @e¡ÚdL Ø¥VôÕ .  úUûPl úTf£u

ÖÔdLU±VôRYoLû[d úL­ ùNnÕ @àl©®ÓYôoLs.

NûUV­p @_ôd¡WûRVôL BÚkRôp ûL Lô­p ãÓ ®Ým,

NûUVp YôWôÕ. FpXôj Õû\L°Ûm @àTYm DiÓ.

@àTYj§uêXm ãhÑU Oô]m DiÓ. @§pXôRYodÏ

@jÕû\ Ru T¬ûNj RôWôÕ.

Sôm TQjûR @T¬ªRUôL DtTj§ ùNnVXôm Fu¡ú\ôm.

DtTj§ ùNnYÕ §\ûU. §\ûU UhÓm úTôRôÕ. TQj§tÏf

ãhÑU Oô]ªpXô®hPôp @Õ Tô§«p úRôtÏm. @Õ

ØÝYÕm T­jR ©\Ï ùRôkRWYôL Ø¥Ùm. ùTôÕYôL ãhÑU

Oô]m Fu] FuTûRÙm, TQj§p @Õ Fu] FuTûRÙm

@±YÕ @Y£Vm.

FkR úYûXûVÙm ùNôp­d ùLôÓdLXôm, Lôh¥d

ùLôÓdLXôm, T«t£ @°dLXôm. ùNôpûXÙm T«t£ûVÙm

LPkÕ SôúU LtßdùLôs[dá¥V] FpXô úYûXL°Ûm

DiÓ. @Ytû\ ãhÑUm, WLvVm Fu¡ú\ôm. @W£V­p

§\ûU, ̈ oYôLm, RûXûU FuTYtû\d LPkÕ ©WTXm FuTÕ
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BlT¥lThPÕ. FÝjRô[ÚdÏ SûP, NûUV­p TRm, Ne¸Rj§p

©WTXm úTôu\ûY ãhÑUjûRf úNokR].

bb ãhÑU Oô]ªpXô®hPôp T­dLôÕ.

bb ãhÑU Oô]ªÚkRôpRôu T­jRôÛm TôÕLôl©ÚdÏm.

ùTôÕUdLs BûR BWô£ FuTôoLs. BWô£ FuTÕ

ãhÑUj§u TÏ§. BûRl TXYûLL[ôLd á\Xôm.

bb Sm ¨ûXdÏ úUmThP Oô]m.

bb Sm ãhÑU ¨ûXdÏ¬V Oô]m.

bb @àTY Oô]m.

bb TÏ§ûV @±Ùm ØÝûU«u Oô]m.

bb NôWjûR @±Ùm Oô]m.

bb DQokÕ @±Vdá¥V Oô]m F] ®Y¬dLXôm.

GWô[UôL ®YWm ùR¬kRôp @Ru êXm BûRl

ùT\Ø¥Ùm. TQm ØR­p ùTôÚ[ôL BÚkRÕ. ©\Ï

úYûXVô«tß. Ø¥YôLl TiTô«tß. BûY IqùYôu±tÏm

ãhÑUl TÏ§Ls DiÓ. @Ytû\ FpXôm @±VúYiÓm.

TZm FuTÕ ùTôÚs. @ûR Yôe¡ ®tTYu TZm FjRû]

Sôû[dÏ YÚm, ®tL FjRû] Sô[ôÏm, FqY[Ü @Ý¡l

úTôÏm FuTûR @±kÕ ùLôsØRp ùNnVúYiÓm.

@lùTôÝÕRôu BXôTm YÚm. úYûX«p ãhÑUm DiÓ.

úaôhPp NoY¬­ÚkÕ ûaúLôoh Yd¸pYûW

Yô¥dûLdLôWûW @±VØ¥VôRYÚdÏj ùRô¯p T­dLôÕ.

FkR úYûX«Ûm SpXÕ, ùLhPÕiÓ. BWiûPÙm

úNojÕl TôojRôp ãhÑUm ªg£ ̈ tÏm. Uû] ®tÏªPeLs,

ùWôdL XôYôúR®, ×úWôdLo úYûX ùNnÙªPeL°p ãhÑUm

ªfNUôL BÚdÏm. @eùLpXôm §ÚhÓjR]m @§LUôLl

T­dÏm. Ït\Yô°LhÏ ãhÑUm @§Lm. úYûX«u FpXô

@mNeLÞm ùR¬Ùm úSWm TÏ§«u ãhÑUm ®[eÏm.

UôodLh FuTÕ ùT¬VÕ. TiPUôtß @Ru TÏ§. UôodLh

×¬kRôp TiPUôtß ×¬Ùm. DT¬Vô] Nd§ûVf úNLWm ùNnYÕ

Sm §\ûUûV Y[olTÕ. TQm FuT§pXô®hPôp U²Ru

R]dÏ úYi¥VûR UhÓm DtTj§ ùNnYôu. DT¬ûV DtTj§

ùNnVUôhPôu. TQUôL DT¬ûV Uôt\Xôm FuTRôp DT¬ûV

DtTj§ ùNn¡\ôu. TQm NmTô§dÏm AûNVôp, @§LThNm

úYûX ùNn¡\ôu. SôQVm YkR©\Ï Dsðo NWdûL

ùY°ë¬p ®tL Ø¥kRÕ. úSôhÓ YkR©\Ï ùY° Uô¨Xj§p

®tL Ø¥kRÕ. TQm BûY êXm U²RàûPV Ah£ûV

®¬Ü ùNn¡\Õ.

ùYÏ çWj§p ùTôÚsLû[ ®t\ôp TôedêXm TQm

YãXôÏm. W«púYêXm NWdÏ úTôÏm. TQm Yãp ùNnV

úLôoh¥tÏl úTôL úYi¥YÚm. ÑeL Y¬ LhÓ¡ú\ôm. Tôed,

W«púY, úLôoh, NodLôo A¡V vRôT]eLsêXm TQm

ùNVpTÓ¡\Õ.

úSW¥VôLl TQm ùNXôY¦VôYRtÏl T§XôL IÚ

vRôT]j§uêXm TQm ùNVpThPôp, TQj§tÏ Nd§

Y[Úm.

TôedêXm NWdÏ ®tLlThPôp, TQjûR GUôt\Ø¥VôÕ,

Yã­dLlTÓm. GUôt\ Ø¥VôÕ F²p TQj§tÏ TXm

YkÕ®Óm. @§LUô] vRôT]eLs êXUôL TQm

ùNVpThPôp @jRû] UPeÏ TQj§tÏ TXØm, U¬VôûRÙm

YÚm. @jÕPu @Ru ãhÑUl TXØm Y[Úm. E¬p FqY[Ü

ùT¬V U²R]ôL BÚkRôÛm @Yo Vô¬Pm LPu
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Yôe¡«Úd¡u\ôúWô, @YÚdÏd LhÓlTÓYôo. @RôYÕ

TQj§tÏd LhÓlTÓYôo. TQm DtTj§Vô]Õ, Y[okRÕ,

Y[okÕ Ø¥kRÕ, @Ru ãhÑU Nd§ A¡VYt±tÏf

NhPeLÞiÓ. BûY BjÕû\«Ûs[Yo @±Yo. BkRf

NhPeLû[Ùm, @Ru ãhÑUeLû[Ùm @±kRôp,

1. TQjûRl ùTÚdLXôm.

2. ùTÚ¡V TQjRôp YÚm ATj§­ÚkÕ RlTXôm.

ùT[¾Lm, WNôV]m A¡V NhPeLÞPu TQj§u

NhPeLû[ Il©hÓl TôolTÕ TVu RÚm. L¦Rm

BfNhPeLû[f ãj§WUôdÏm, RjÕYm ÑÚdÏm, L®

Lô®VSVjÕPu áßYôo, úVô¡ Nô§lTôo.

TQm ùTÚLúYiÓm. ùTÚ¡V©u @R]ôp ùRôkRWÜ

YWdáPôÕ. Sôm NmTô§jR TQjRôp SUdÏj ùRôkRWÜ

YWdáPôÕ. Sm TQj§­ÚkÕ SUdÏl TôÕLôl× úYiÓm

FuTûY @û]YÚdÏm ùR¬kRûY Fu\ôÛm ®[dLm

@Y£Vm.

úLô¥dLQdLôL XôhP¬«p NmTô§jR TXûW ¨ÚToLs

úTh¥ LiP]o. @jRû] úTÚm TQjûR BZkRYoLs.

BZkRRôp Rôm Øu²ÚkR ¨ûXûV®P U]jRôp

RôrkRYoLs. @ÓjR Øû\ T¬Ñ ¡ûPjRôp GtLUôhúPôm

Fußm á±]ôoLs. FÕ DiûUúVô, BpûXúVô @YoLs

ùTt\ ùTÚm TQm @YoLhÏ NkúRô`m RW®pûX.

TQjRôp FlT¥j ùRôkRWÜ YÚm FuTÕ

BjRûXØû\«p NmTô§jRYoLs @±YôoLs. TWmTûW

TQdLôWàdÏiPô] ¨Rô]m, @àTYªpXôUp @kR

@àTYm ùT\ TQjûR BZkÕ, ̈ mU§ûVÙm BZlTYo @§Lm.

£X úLô¥ NmTô§lTYoLhÏ Bl©Wf£û] @§LUôL BpûX.

TX A«Wm UPeÏ ùNôjÕ úNÚmùTôÝÕ @ûR ¨oYôLm

ùNnV Ø¥VôUÛm, @Yt\ôp GtTÓm U]jRôeLÛm,

ùPu`àm ùT¬V RûXY­. ùTÚmTôÛm TQjûR

BZkÕ®ÓYôoLs. @ÓjR RûXØû\ LhÓlTPôÕ. BûY

@û]YÚdÏm Ds[ ©Wf£û]Ls. Sôu BûR UhÓm

Ï±l©P®pûX. ùTÚkùRôûL, @RtÏ¬V BPj§p úNodÏm.

ùTÚkùRôûLdÏl ùT¬V Nd§ÙiÓ. BÕ @±ÜdÏd

LhÓlTPôÕ, Y­ûUdÏd LhÓlTÓm. @RtÏm ãhÑUm

úYiÓm. BpûXúVp BlTQj§u Nd§ ùTt\YûW @¯dÏm.

BÕ TQm, TR® BWiÓdÏm Ds[ RuûU. SUdÏ úSW¥VôLf

NmTkRlThP ©Wf£û]«pûX Fu\ôÛm ,  BûRd

Ï±l©PúYi¥VÕ @Y£Vm FuTRôp Ï±l©Ó¡ú\u.

BkRl TôÕLôl×l ùT\ ãhÑU Oô]m úYiÓm FuTúR

SUdÏ BeÏ Ød¡Vm.

BkR @mNjûR IÚYo ®YWUôL @±VúYiÓUô]ôp,

NêL Øuú]t\m, NêLl T¬QôUm Fu\ úSôd¡p TQjûR

@±V ØuYWúYiÓm.

TQjûR úVôLd LiúQôhPj§p AWônf£ ùNnRôp,

@ÕúY Ø¥Yô]Õ.

NûUVp LtTYû]d LÚÕúYôm. (recipe) FlT¥f NûUVp

ùNnYÕ F] BYàdÏd Lt©dLXôm. úRokR NûUVpLôWàdÏ

(master cook) TRmTôodL, Ú£ TôodL úRûY«pûX. ùLô§dÏm

Tôj§WjûRl TôojRÜPu @YàdÏl TRm ùR¬Ùm. NômTô¬p

Fu] úTôPúYiÓm F] FÝ§j RWXôm. @R]ôp TRm, Ú£ûVd

LtßdùLôs[ Ø¥VôÕ. RûXûUf NûUVpLôWàdÏ @kR

Oô]m ãhÑUUôL YÚ¡\Õ. YôVôp ùNôpÛm úRûY«pûX.
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Iod`ôl©p TX AiÓLs úYûX ùNnÕ úYûXûVd

LtßdùLôsYûR, T«t£Vôp Ïû\kR Sô°p Ltßj RWXôm.

T¥l©ÚkRôp T«t£d LôXjûRÙm ÑÚdLXôm. úYûXdÏ¬V

ãZp ãhÑU Oô]m ùTßm §\û]j RÚm. T¦Ü, ̧ rlT¥Rp,

@PdLm A¡VûY @kRWeLUô]ûY. ÏÚ®u ãhÑU Oô]m,

T¦Yôp £xVàdÏ ãhÑUUôL YÚm. @PdLm @kRWeLd

LôRXô]ôp @¥U]m §\kÕ @û]jûRÙm @ûW ¨ª`j§p

ÏÚ®PªÚkÕ ùTßm.

Xh£Vm, ¾hNiVm, T¦Ü, Td§, úNûY, AoYm, Su±

ãZ­­ÚkRôÛm, ÏÚ®PªÚkRôÛm, £xV²PªÚkRôÛm

ãhÑUUôLd LtL DRÜm .  ÏÚÏXm GtThPÕ

@dLôWQjRôpRôu. Lpí¬«u ãZp LtTûRf £\lTôdÏm.

@ùU¬dLô®p Y£lTÕ TpLûXdLZL YôNj§tÏf NUm.

M.B.B.S. Ø¥jR©u PôdPo Jo AiÓ AvTj§¬«p T«t£

ùTß¡\ôo.

TQj§tÏm ãhÑUm DiÓ. ãhÑUf ãZ­p TQm LôX¥

FÓjÕûYjRôp @Õ Rôú] ùTÚL AWm©dÏm. 1990 ØRp

DX¡p @ûRd Lôi¡ú\ôm. Rôú] ùTÚL Ø§of£Ùm

TdÏYØm úRûY (saturation and maturity). ùUô¯«u Y[of£

BûR SUdÏ @±ÜßjÕm. ÏZkûR Ut\YoLs úTÑYûRd

úLhÓ (from the physical environment) LtßdùLôs¡\Õ

Fu\ôÛm @Ru ãZ­p ãhÑUf ãZÛm LXkÕs[Õ.

(Pronunciation, tone, accent, intonation) DfN¬l×, ÏWp,

ùNôpSVm, @Ru ÑÚ§ A¡VYtû\l ×jRLj§­ÚkÕ

LtLØ¥VôÕ. úLhÓd LtTûY @ûY. ©\ùUô¯ T«ÛmùTôÝÕ

BYtû\l ùT\Ø¥VôÕ. YPSôh¥tÏl úTô] RªZu Bk§

LtTRtÏm, Smê¬p Bk§ LtTRtÏm ®j§VôNm DiÓ.

YPSôh¥p @û]YÚm Bk§ úTÑYRôp ãZp L]jÕs[Õ.

F°§p YÚm. RônùUô¯«u ãhÑUjûR @±TYo @RuêXm

©\ùUô¯«u ãhÑUjûR Fh¥]ôp F°§p LtLXôm. @Õ

@û]YWôÛm Ø¥VôÕ.

bb Conception, perception, sensation  FuTûY FiQm,

DQof£, DPp @±Ùm ¨ûXLs.

bb BkR AWônf£dÏ FiQúU _PUô]Õ.

bb ãhÑU Oô]mêXm FiQm DQof£Vô¡\Õ, conception
perception A¡\Õ.

bb @ÕúY DPp @±Ùm (sensation) TôûR.

bb ãhÑU Oô]m _PUô] @±ûY ãhÑUUô] @±YôdÏm.

bb @±Ü ãhÑUUô]ôp A«Wm UPeÏ T­dÏm.

FjRû] YÚ`m úT]ôûYl TVuTÓj§]ôÛm úT]ô

ùNnÙm §\u YôWôÕ. @Õ _PUô] ùNVp, TVuTÓjÕm §\ûU.

ùSÓSô[ôLl TQjûR Sôm TVuTÓjÕ¡ú\ôm, TVuTÓj§]ôp

SUdÏ TVuTÓjRj ùR¬Ùm. @R]ôp TQjûR DtTj§ ùNnV

Ø¥VôÕ. úT]ôYôp FÝÕYÕ TVuTÓjÕYÕ. úT]ôûYf ùNnV

ùPd]ôX´ ùR¬VúYiÓm, LmT² úYiÓm, ùUµu

úYiÓm, ØRp úYiÓm, BYtßPu ãhÑU Oô]Øm

úYiÓm. TQjûR DtTj§ ùNnV TQj§u YWXôß

ùR¬VúYiÓm. TQm DtTj§VôÏm úYûX Iuß úYiÓm,

TQj§u RjÕYm ùR¬VúYiÓm, BYtßPu TQj§u

ãhÑUm ùR¬VúYiÓm. TQm Jo @ûUl×, vRôT]m

(organisation). DtTj§, ®¨úVôLm, DTúVôLm A¡VYtû\f

úNolTÕ TQm. ùSp ¨Xj§p DtTj§Vô¡\Õ. UôodLh¥p

®t¡\Õ. Sôm Yôe¡l TVuTÓjÕ¡ú\ôm. BYtû\ FpXôm

BûQlTÕ TQm. ®YNô« TQj§tÏ ùSpûX ®t¡\ôu.

Sôm TQm ùLôÓjÕ ùSp YôeÏ¡ú\ôm. @YàdÏ IÚ ®ûX,
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SUdÏ úYß ®ûX. ®ûXLs Uôßm, ®YNô« Ru ®ûXûV

GtLúYiÓm, Sôm ®VôTô¬ ®ûXûV GtLúYiÓm.

BûYùVpXôm TQjRôp SPd¡u\]. BkR @ûUl×

(organisation) ãhÑUUô]Õ. @ûUl× U]j§tÏ¬VÕ, @ûUl×

ãhÑUUô]Õ.

TQj§u @jRû] @mNeLû[Ùm @±kÕ, @Ru

ãhÑUjûRÙm @±kRôp, TQjûR DtTj§ ùNnV Ø¥Ùm.

SôQVjûR DtTj§ ùNnRYu Fu] ¨û]j§ÚlTôu

Fuß Sôm LÚ§]ôp, SôQVm úSôhPô]ùTôÝÕm @úR

¨û]Ü FÝkRÕ. LmlëhPWôp TQm úYLUôL ùNu\ùTôÝÕm

@úR ¨ûX. BYoLs NêLj§tÏf ùNnR úNûY ùT¬VÕ. TX

NUVeL°p BûY ®VôTôW úSôdLôp SPkRÕ Fu\ôÛm,

@¥lTûP«p BûY NêLj§u SpùXiQjûR

U²RàdL°jR ùNVpLs. FkRl ×§V YN§ U²RàdÏ

YÚYÕm, NêLj§u SpùXiQUôÏm. SpùXiQm IúW

úSôdLUôÏm. úSôdLm ãhÑUUôÏm. AuUô ØÝYÕm ãhÑUm.

@Ru @mNeL[ô] Nj§Vm, SpXÕ, NkúRô`m úTôu\ûYÙm

ãhÑUUô]ûYúV. Sm SpùXiQØm ãhÑUUô]Õ. @R]ôp

Sm SpùXiQm DVokÕ NêLj§u SpùXiQjûRj

ùRôPØ¥Ùm.

TQjûRl Tt± FpXô ®YWeLû[Ùm ØÝûUVôLf

ùNôpXô®hPôÛm ,  úUtùNôu]ûY FpXô Ød¡V

®`VeLû[Ùm ÑÚdLUôLd áß¡\Õ. U²Ru BlTXû]

FlT¥l ùTßYôu FuTÕ SUdÏ Ød¡Vm .  @Yu

ùT\úYi¥VûY organisation ̈ oYôL @ûUl×j §\ûU, ãhÑU

Oô]m, SpùXiQm, SpúSôdLm, Ti×Lû[j ¾®WUôL

@±Rp, Lô¬VjûRf Nô§dÏm Ti×Ls. BYtû\l ùTt\Yu

FqY[Ü TQm úYiÓUô]ôÛm NmTô§dLXôm. FqY[Ü

Sô[ôÏm FuTÕ úLs®«pûX. IÚ úNôRû] ùNnV U]m

RVôWôLúYiÓm. TQm DtTj§VôL U]j§Ûs[ RûPLû[

@Lt±, Ø¥Ü ùNnYÕ Ød¡Vm.

TQm FuTÕ Sm©dûL. Sm©dûL Fu\ôp Fu]?

ùR¬kRûR Sm×YÕ @àTYm. Sm Sm©dûL FuTÕ @Ruß.

ùLôXmTv FûRúVô Iuû\ Sm© @ûR Sô¥]ôu. @ÕYûW

FYÚm LôQôRÕ @Õ. ùR¬VôRûR @±Yôp ×¬kÕ Sm×YÕ

Sm©dûL. @RtÏj úRûYVô]Õ ãhÑU Oô]m.

Sm©dûL ãhÑU Oô]m.

ùNdûL UßdÏm ¡WôUjRôàdÏl TQjûRl Tt±V

Oô]ªpûX. ùNdûL GtÏm SLWYô£ TQªÚkRôp SpXÕ

FuTÕm ùNd FuTÕ TQm Fußm ãhÑUUôLl ×¬V®pûX.

IÚ Ød¡V ®`Vm úTN úTô²p úTÑYûR®P úS¬p úTNXôm

FuTÕ úTôu FuTûR ØÝYÕm @±VôRYo ùNnYRôÏm. FkR

PôdPÚdÏ ûLWô£  Fuß úLhTYàûPV Sm©dûL N¬. @Õ

êPSm©dûL. aôXi¥p TQjûR Åh¥às Ds[ ÏlûTj

ùRôh¥«u @¥«p ûYlTôoLs, Nô®ûVj RûXVûQ«u

¸r ûYlTûRlúTôp. §ÚPu TQjûR ùTh¥«p úRÓYôu.

ÏlûTj ùRôh¥«p úRPUôhPôu FuTÕ LÚjÕ. 21Am

èt\ôiÓ ©\kR ©u aôXi¥p TQjûR Tôe¡p úTôPôUp

ÏlûTj ùRôh¥«p ûYlTÕ êPSm©dûL. ÏlûTj ùRôh¥«p

I°kÕs[ TQm §ÚÓ úTôLôÕ Fu\ôÛm BûY êPSm©dûL

êXm GtThP ãhÑU Oô]m. ûLWô£ûV SmTôR T¥jR U²Ru

ùT¬V ThPm ùTt\ PôdP¬Pm úTôYÕ ãhÑU Oô]ªpXôRÕ.
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Sôm LhÓlTh¥, BdLôXjÕ ×§V U²Ro FuTYo Vôo?

BYtßs BÚTdLØm DiÓ. ×§VûR GtTÕ Øuú]t\m.

×§VÕ, úT`u FuTRtLôL GtTÕ N¬«pûX. LPkRÕ

ûL®PlTP úYiÓm Fu\ôÛm LPkR§p SpXûY, DVokRûY

ûL®PlTPd áPôÕ. SpXRuß Fuß ùR¬kÕm ®P Ø¥VôRÕ

êPSm©dûL. U]m, DQoÜ, DPp êußm BjRûLV]. ""BÕ

N¬ F] Sôu @±úYu. Sôu ¨û]lTÕ RYß. Fu]ôp Uô\

Ø¥V®pûX'' Fuß á±]ôp TÏjR±ûY GtL Ø¥V®pûX

Fuß ùR¬¡\Õ. BÕ U]j§u Ïû\. ""§Vô]j§tÏm, Hv¡Ãm

Nôl©ÓYRtÏm FkRj ùRôPo×ªpûX F] Sôu @±úYu.

R¬N]jRuß ArkR §Vô]m LûXkR ©u, Hv¡Ãm Nôl©P

U]m IlT®pûX''. Ru]ôp Uô\ Ø¥V®pûX, Uô\ôU­ÚlTÕ

SpXÕ Fu\ U]lTôuûU«Õ. BÕ DVokR Sm©dûL«pûX.

êPSm©dûL F]Üm á\Xôm.  @ÓjR ¨ûX«Ûs[Yo

úTÑY§pûX. @Y¬xPlT¥ SPlTôoLs. ×jç¬p FÛm×

LhÓ¡\ôoLs. @Õ ùTVo úTô] BPm. Sôu @eúL úTô¡ú\u

FuTYo ®YWm ùR¬VôRYo. DûPkR FÛmûT AlTúW`u

ùNnVôUp úSW¥VôLd LhP Ø¥VôÕ FuTÕ @Yo @±VôRÕ.

×jço úTôn FÛmûT úLôQXôL ùNh ùNnÕ ùLôiÓ

YÚ¡\ôo. úVôNû]«pXôUp, ®YWm @±VôUp ùNnÙm Lô¬Vm

BÕ. ×jçûW Sm×m ãhÑU Oô]ØiÓ. AlTúW`û] Sm×m

ãhÑU Oô]ªpûX.

SôLÃLm, Lp®, SLWYôrÜ, ×§V YôrÜ, DVokR YôrÜ,

úVôLm A¡VûY U²Ru @±VôûU«­ÚkÕ ®XL DRÜTûY.

TQm, @ÕÜm Rôú] ùTÚÏm TQm F§oLôXj§tÏ¬VÕ.

@ûRl ùT\, ùTtßl TXu ùT\, F§oLôXjûR SmT úYiÓm,

LPkR LôXd LhÓlùTh¥VôL BÚdLd áPôÕ. TQjûR

NêLj§u Y¯VôLÜm, Nd§ F]Üm, Sm©dûL F]Üm,

vRôT]m F]Üm TX úLôQeL°p @±V ØVp¡ú\ôm.

BRu©u IÚ ùT¬V RjÕYm Uû\kÕs[Õ. Sôm DXLjûR

@±¡ú\ôm. YôrûY @±V ØVp¡ú\ôm. Oô]m Fu\ôp Fu],

Nd§ FuTÕ Fu] Fuß @±¡ú\ôm. BûYùVpXôm

ØÝûUVô]ûY. ØÝûUVô] £\lûT FnRd á¥VûY. FkR

®`VjûR FpXôd úLôQeL°­ÚkÕm @±V Ø¥ÙúUô, @kR

®`Vm TXu RÚm. TQjûRl TX úLôQeL°Ûm # FpXôd

úLôQeL°Ûm, FpXô @mNeL°Ûm # @±kRôp @kR @±Ü

TQUôÏm. TQm Fu\ TXû] @qY±Ü RÚm.

@±Ü éWQUô]ôp, TX]ôL Uôßm.

L TQj§tÏ IÚ YWXôßiÓ.

L TQm ùTôÚ[ôRôWj§tÏ Ød¡VUô]Õ.

L BRu §\u IÚ ãhÑU vRôT]j §\u.

L SôhÓ UdLs Yôr®p FpXôj Õû\L°Ûm #

BWôÔYm, @W£Vp, Lp®, úTôdÏYWjÕ, ®û[VôhÓ,

ùNn§jÕû\ # TQm Ød¡Vf úNûYûVf ùNn¡\Õ.

L ×§V ùPd]ôX´ YkRÜPu @RtÏf úNûY ùNn¡\Õ.

L NêL Xh£VeLû[ @W£Vp ØRp TX Õû\L°Ûm

@ûPV DRÜ¡\Õ.

L ùTôÚ[ôRôW Nd§VôL AWm©jÕ NêL Nd§Vô¡®hPÕ.
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TQj§u @mNeLs @úSLm. @R]ôp Sm AWônf£Ùm

@úSL YûLVô]Õ. Sôm FpXô @mNeLû[Ùm AWônf£

ùNnÙØu Sm ØVt£ Ø¥YûP¡\Õ. Sm AWônf£j §\u

Ø¥ÙªPj§p AWônf£ Ø¥¡\Õ. úYûX Ø¥kRôÛm,

Ø¥Vô®hPôÛm, Sm ØVt£ Ø¥YûP¡\Õ.

U²Ru Ø¥ÙªPj§p, @uû] AWm©d¡\ôo.

Sm ØVt£ Ø¥ÙªPj§p úYûX Rôú] ùRôPokÕ SPkÕ

Ruû] Ø¥jÕd ùLôsÞm. FkR @[Ü TXu YÚm FuTÕ

Sm U]j§u @[ûYl (personality) ùTôÚjRÕ. BûRVûPÙm

Sm©dûLdÏf NWQôL§ F]l ùTVo.

@u\ôP Yôr®p @Ú°u @t×Rm @]kRm.

(Spiritual significance of a token act.)

e @ÔúY ©WmUm.

e £±V Lô¬Vj§às £Úx¥Ùs[Õ.

e NUolTQm £\lTô]ôp NôRôWQf ùNV­p NoúYvYWu

ùY°lTÓYôu.

e Lt×dLW£dÏd LPÜ°u @mNm DiÓ # " "ùLôdùLuß

¨û]jRôúVô ùLôeLQYô"" F]d úLhÏm §\u LQY²u

T¦®ûPdÏiÓ.

e @uû]«u ãZ­p SPdÏm FkRf ùNVÛm DXùLeÏm

SPdÏm.

úUtá±V LÚjÕLs RjÕYm, @uû] á±V ®[dLeLs,

@uToLÞûPV @àTYm. @ûZl× FuTÕ êfÑ ®ÓYÕúTôp

AZj§­ÚkÕ FZúYiÓm. Token act IÚ Lô¬VjûRf ùNnRôp

@RuêXm DXLúU ×WÞm FuTRôp Sôm IÚ Lô¬VjûRf

ùNnVXôm Fuß ùTôÚ°pûX. U]jûRj RVôo ùNnÕ

TdÏYlTÓjR úYiÓm. TdÏYlThPRtÏ @ûPVô[m F¬fNp

YÚm BPj§p NkúRô`m YWúYiÓm. BmU]lTdÏYm

úTôRôÕ, B² F]dÏ ùLôÓûU, LÓûU, F¬fNp

YÚmT¥Vô]ûY Dsú[«pûX Fuß SUdÏl ×XlTPúYiÓm.

DPXôp ùNnÙm úYûX«p AoYm YkRôp §\ûUÙm

ùRm×m YÚm. @±úYôÓ @ûRúV ùNnRôp A«Wm UPeÏ

ùNVp DVÚm. @ûU§VôLf ùNnRôp Lô¬Vm @t×RUôÏm.

AoYm FuTÕ DQoÜ, @±Ü FuTÕ U]m, @ûU§ AuUô.

AuUô ùY°lThPôp ùNV­p §\ûU DfNdLhPj§tÏl

úTôÏm. IÚ úYx¥ûV ÑÚd¡ úUô§Wj§u Y¯VôL ùNpÛmT¥

@uß Bk§Vo ùSnR]o F²p AuUô ùSN®p ùY°lThPÕ

Fuß ùTôÚs. @kR AuU I° Bk§VÚPm©p Bußm Ds[Õ

Fu¡\ôo @uû]. YôVôp úTÑYÕ Nj§VUô]ôp, ûLVôp

ùNnYÕ §\ûUªdLRô]ôp, DPp ÑßÑßlTôL BÚkRôp, úYûX

ùNnV AoYm @§LUô]ôp, Dsù[ô° ×\fùNV­p

ùY°lTÓm, Iuß T§]ô«WUôÏm. IÚ token act ùNVûX

ùNnÙØu NUolTQjûR Gtß, U]jûR ¨Rô]Uôd¡,

AoYUôL, ¾hNiVUôLf ùNVpTP AWm©jRôp, YZdLUô]

ùTôn ùY°YÚm. @Ytû\ @\úY ®XdLúYiÓm. F¬fNp

FÝm, F§¬ûVd ùLôÞjRúYiÓm F]d ùLô§dÏm. @Õ

F§WôL Uô±, F§¬ SiT]ô¡, SiTu ÁÕ SVUô] ©¬Vm

YÚmYûW U]m RVôWôL®pûX Fuß Sôm @±VúYiÓm.

U]m RVôWô]ôp Life Response YôrÜ Sm U]¨ûXûVj Ru

ùNVXôp Ñh¥dLôhÓm, Ñh¥dLôh¥VT¥úV«ÚdÏm.

AuUô ùNV­p ùY°lTPôUp §\ûU DfNdLhPj§tÏl

úTôLôÕ. ùSN®Ûm, @ù_kRô £j§WeL°Ûm, UôUpX×Wm

£tTeL°Ûm, ùTiL°u T®j§WUô] Yôr®Ûm, Nôuú\ô¬u

@PdLj§Ûm, Bk§Vo Yôr®p Bußm BûRd Lôi¡ú\ôm.
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úUpSôhPôo ùNVpLs @û]j§Ûm BqYôuÁL DVoÜ

ùRuTÓ¡\Õ. DPp BÚ[ôL BÚdÏmùTôÝÕ ùNVp AuUôûY

úUpSôh¥p LôhÓ¡\Õ. DPp I°Vôp ¨Wm©]ôÛm, ùNVp

BÚ[ôp ãZlTh¥ÚlTRôp Bk§Vo YßûU«­Úd¡u\]o.

Sôm úUtùLôs[l úTôÏm £ß ùNVp token act Sm DP­p

×ûRkÕs[ I° ùNV­p AuUôYôL ùY°lTPúYiÓm. @lT¥

IÚ ùNVûX Sôm ùNnÕ @§p Iuß A«WUôYûRd

LiÔt\ôp, Sôm @¥lTûP«p RVôWô¡®húPôm. @Ru©u

Sm YôrûY @Ú°u ùY°lTôPôL AdL Ø¥Ùm. FlTdLm

§Úm©]ôÛm @§oxPm F§oùLôsÞm. ÅhÓ Uô¥«p LhÓm

×Õ @û\, ¾TôY°dÏ @û]YÚdÏm _Ü° FÓlTÕ, ULû]

ùT¬V úLôo³p úNolTÕ, AÀ£p ùNdWP¬ FXd`àdÏ ̈ tTÕ,

Tôd¡Vô] ©WúUô`û] NUolTQjRôp ùTßYÕ, 100 GdLo

TiûQ«p Jo GdLo ×Õl T«o ùNnYÕ, ÏÓmTjúRôÓ LôxÁo

úTôYÕ úTôu\ £ß Lô¬Vm Ød¡VUô]RôL FÓjÕf úNôRû]

ùNnVXôm.

Uô¥«p ×Õ @û\ LhÓm úYûXûV DRôWQUôL FÓjÕdùLôsúYôm.

FpXôf ùNVpLû[Ùm NUolTQm ùNnVúYiÓm

FuTÕ @¥lTûP.

NUolTQUôLôR ùNVpLû[f ùNnVdáPôÕ. NUolTQm

FuTÕ @uû]ûV ̈ û]jÕf ùNVpTÓYÕ. @Õ ØRp ̈ ûX.

@ûR UhÓm ùNnRôp token act ùYt±LWUôL Ø¥Ùm. @Õ

Yôr®p @Ú[ôLj ùRôPWúYô, @§oxPUôL ¿¥dLúYô,

ØRp¨ûX NUolTQm úTôRôÕ. ÁiÓm SmûUj RVôo

ùNnÕùLôs[ úYiÓm. Token actBp Ø¥Yô] NUolTQjûR

Sô¥]ôp, @Õ Ø¥kR©u ùT¬V AjUôÜdÏ @ÚÞm, £±V

AjUôÜdÏ @§oxPØm ùRuTÓm. Rôú] ¿¥dÏm. ùNVûX

NUolTQm ùNnÙØu, @Õ DQoYôL BÚlTûRd LôQXôm.

@RtÏm Øu¨ûX«p FiQUôL FÝYÕm ùR¬Ùm. FiQm

FÝkÕ, DQof£Vô¡, ùNVXôL ¨Wm×YRôp NUolTQm

FiQj§p AWm©dL úYiÓm. FiQm NUolTQUô]ôp,

FiQm SmûU®hÓl úTôÏm, @Õ U\kÕúTôÏm. BÕ

FiQj§tÏ Ø¥Yô] NUolTQm. BeÏ AWm©jRôp Ø¥Yô]

ùTÚmTXu DiÓ. BRtLÓjR BWiÓ ¨ûXL°p Ds[

NUolTQjûRÙm ùR¬kÕùLôs[Xôm. SUÕ ØVt£ U²R

Yôr®p £ß ØVt£ FuTRôp @ûY BlùTôÝÕ úRûY«pûX.

FiQm U\kÕúTô]©u, Lô¬VjûRj ùRôPeÏØu DQof£

FÝm. DQof£ FÝkÕ SmûU Ad¡WªjÕ, ùY°lThP©uRôu

SUdÏj ùR¬Ùm. @RtÏØu ùR¬V DQof£ ®¯lTôL

BÚdLúYiÓm. ®¯lTôL BÚkRôÛm NUolTQUôLôÕ.

Lôtû\d ûLVôp ©¥lTÕ úTô­ÚdÏm. @ÓjRLhPl

TdÏYj§tÏ DQof£ ©¥TÓm ,  NUolTQUôÏm .

NUolTQUô]ôp DPp ×pX¬dÏm, Lô¬Vm U\kÕúTôÏm.

BqÜQoÜ FÝkRôp Åh¥p @û\ LhPlúTô]ôp ÅÓ @ûUÙm.

Ø¥Yô] TXu ØR­úXúV ¡ûPdÏm. DPp DQof£ FuTÕ

ùNVp. @Õ úVôLj§tÏ¬VÕ. BÕ T­lTÕ intolerable ecstasy
ùTôßdLØ¥VôR é¬l× .  FiQm ØÝYÕUôLf

NUolTQUô]ôÛm,  ØRp ¨ûX«p NUolTQUô]ôÛm, Sôm

úNôRû]ûV úUtùLôs[Xôm. BRtÏ¬V Øû\Lû[

DRôWQUôL ®[dLUôLd LÚÕúYôm. £X Ød¡VUô]

LÚjÕLs,

1. Sôm ùNnVúYi¥V úYûXLû[l TX TôLeL[ôLl ©¬jÕ,

TÏ§Lû[f £ß TôLeL[ôLÜm ©¬jÕ, B²l ©¬jÕl TôodL

FÕÜªpûX Fu\ @[®p ©¬jÕ FÝ§d ùLôs[úYiÓm.

2. @Ytû\ ØÝûUVôLÜm, TÏ§VôLÜm, £ß TÏ§VôLÜm

NUolTQm ùNnÕ NUolTQm éoj§VôÏmYûW

Lôj§ÚdLúYiÓm.
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3. ©\o ùNnVdá¥V úYûXdÏ Sm DsÞQo®u ©W§T­lûTd

LiÓ @ûRf NUolTQm ùNnVúYiÓm.

4. Lô¬VjûRf NUolTQm ùNnYûR®P DQoÜ Dsú[ NUolTQm

ùNnVlTÓYÕ Ød¡Vm .  @YNWm FÝkRôp @YNWm

NUolTQjRôp ¨Rô]UôL úYiÓm.

5. ùTôÕYôL Sôm SmûU BdLiúQôhPj§p RVôo ùNnYÕ

Lô¬VjûR®P Ød¡Vm.

Åh¥p LhÓm @û\dÏ¬V Ød¡Vl TÏ§Ls:

e LôolTúW`u DjRWÜ YôeÏYÕ, @RtÏ¬V blue print RVôo

ùNnYÕ.

e TQm úSWj§p ¡ûPdL GtTôÓ ùNnYÕ.

e LôihWôdP¬Pm úT£ Ø¥Ü ùNnYÕ.

e SôúU ùNnYRô]ôp, £ùUih, Lp, AhLs RVôo ùNnYÕ.

úUtùNôu]Ytû\ IqùYôuû\Ùm R²jR² £ß

TÏ§L[ôLl ©¬jÕ úSôh¥p FÝÕYÕ. TQm ûL«­ÚdLXôm,

Tôe¡p YôeLXôm, Lp SôúU Yôe¡ LôihWôdP¬Pm RWXôm,

LôihWôdP¬PúU @ûRÙm IlTûPdLXôm .  SôúU

YôeÏYRô]ôp, @Õ ×Õ @àTYm. @R]ôp SUdÏ Øu

ùNnRYoLû[d LXkÕ ®Nô¬dL úYiÓm. LôihWôdPúW

ùNnYRô]ôp Sôm ÑmUô BÚlTRtÏl T§XôL, BdLôihWôdPo

GtL]úY ùNnR úYûXLû[l Tt± @YûWd úLhÓj

ùR¬kÕùLôs[ úYiÓm. @Yo ùNnR úYûXLû[l úTônl

TôodLúYiÓm .  Sôm ùNnYÕ N¬Vô]ôp ,  FÕÜm

®hÓlúTôL®pûX F²p Rl× YôWôÕ. BlT¥ùVpXôm TôojRôp

FkR úYûXÙm SPdLôÕ, JW[ÜdÏúUp ÕÚYd áPôÕ Fu\

FiQm @¥dL¥ FÝm. Ø¥YôL RYß YW®pûX Fu\ôp

Sôm ùNnRÕ RY±pûX F]l ùTôÚs. " "@P, BûR

U\kÕ®húPu' ' Fuß ©u]ôp ùNôpXdá¥V ¨ûX

FZdáPôÕ. ØÝ U]ÕPu Sôm ùNVûX @ÔÏmùTôÝÕ

ùNV­u ÖÔdLeLs, §pÛØpÛLs Rôú] ùY°lThÓ

@LÛm. @ÕúY NUolTQUô] ùNVÛdÏ¬V BXhNQm.

DRôWQUôL £ùUih LXûYdÏ Sôm TQm

¨oQ«dÏmùTôÝÕ 1:3 F] ¨oQ«jÕl TQm ùLôÓjRôp

LôihWôdPo 1:6 Fuß úTôhPôp Fu] ùNnYÕ? SôúU

DP²ÚkÕ IqùYôÚ LXûYûVÙm TôolTÕ IÚ Øû\. £ß

úYûX«p @ûRf ùNnVXôm. @RtÏ¬V Øû\ùVu]? @ûRf

ùNnVôR LôihWôdPûW úR¥d LiÓ©¥dL úYiÓm.

@lT¥lThPYo SmûU Sô¥ YÚYÕ NUolTQm. SôúU Øû]kÕ

IqùYôuû\Ùm TôodLXôm. @Õ Ïû\kRThNm. Rôú] FpXôd

Lô¬VeLÞm £\lTôL SPdLXôm, @Õ @§LThNm. Sm U]¨ûX

FÕ? @RtÏ¬V @[ÜdÏ Sôm ùNVûXf ºoùNnYÕ N¬Vô]

Øû\. úYûX N¬VôL SPd¡\Rô, BpûXVô FuTûR U]Øm,

ùNVÛm, ×\ ¨Lrf£LÞm, NmTkRlThP ¨Lrf£LÞm,

NmTkRlTPôR ¨Lrf£LÞm, Lôh¥dùLôiúP«ÚdÏm.

@Ytû\d LY²dLúYiÓm. Type ùNnYûR BÕúTôp TôÏTôÓ

ùNnY§p 1) FÝjÕl ©ûZ  2) BXdLQl ©ûZ  3) Uôo´u

4) @ÓjR TdL Uôo´u  5) Spacing  6) FÝj§u ûNv

7) Be¡u ùR°Ü F]l ©¬¡\Õ. FkR úYûXÙm 5 ØRp 10

£ß ©¬ÜL[ôLl ©¬Ùm. @Ytû\ FÝ§ IqùYôu±tÏm

RWm # scale # ¨oQVm ùNnÕ 1 ØRp 10 YûW Tô«ih

ùLôÓjÕ Sôm 5Am ̈ ûX«­ÚkRôp 10Am ̈ ûXdÏl úTôL

ØVXúYiÓm. 100 TdL ×jRLj§p 1 ©ûZ BÚlTÕ 10 Tô«ih

Ïû\kÕ §\ûU 90% AÏm. 2 ©ûZ«ÚkRôp 80%dÏl

úTôLôÕ, 50%dÏl úTôÏm. @RtÏúUp ©ûZ«ÚkRôp @Õ

úYûX«pûX, @Õ ©ûZ.

e ùNnY] §ÚkRf ùNn.

e §ÚjRUôLf ùNnYûR AoYUôLf ùNn.
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e AoYj§tÏ @±ÜiÓ.

e @±ÜdÏ @ûU§«ÚlTÕ AjUô®u ùNVp.

e @ûU§ûV NUolTQm ùNn.

BÕúTôp @uTo ùNnR úYûXLs GWô[m.

e IÚ ¡WôUjÕf úNûY Sôh¥túL TXu RkRÕ IÚ §hPm.

e Jo GdLo ¨Xm YôeLf ùNnR ØVt£ 1000 GdLûWd ùLôiÓ

YkRÕ Iuß.

e ì.10,000 Yãp ùNnV ØVu\ùTôÝÕ 10½ XhNm YãXô]Õ

Utù\ôuß.

e IÚ ¡WôUj§tÏ ªuNôWm ùLôiÓYW ØVu\Õ RªrSôh¥túL

FpXô ¡WôUeLÞdÏm ¡ûPjRÕ.

e Jo @uTo ùTt\ ©WúUô`u @Yo úTôu\ A«Wm úTo ùTt\Õ.

Sôm §\ûUûV @§L¬dL Øû]ÙmùTôÝÕ SmûU SôúU

Yt×ßj§f ùNnRôÛm Lô¬Vm á¥YÚm, A]ôp U]m

LpXôÏm, @Õ LÓûUVôÏm. @lT¥ ¨LrkRôp, token act
ù_«dÏm. JW[Ü Y[okÕ IÚ ¨ûX«p ¨uß®Óm. LÓûU

FZdáPôÕ, L²Ü úYiÓm. @ÓjRLhPj §\ûUûV AoYUôL

Gtß U]m é¬jRôp, L²Ü FÝm, LÚûQVôÏm. Ø¥®pXôR

Y[of£ ØÝûUVôL YÚm.

Øtßm.
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