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த஦ித்தன்மநப௅ம் அதற்குரின அமைனள஭ங்கல௃ம்  
இப்ப஧ளல௅ண௃ ஥ளன் ப஧ச ஋டுத்ண௃க்  பகளண்டுள்஭ தம஬ப்பு த஦ித்தன்மநப௅ம், அதற்கு அமைனள஭நளக 

யி஭ங்கும் குணயிபசரங்கல௃ம் ஆகும். குணயிபசரங்கம஭ப்஧ற்஫ழ யியபநளகப் ஧ளர்ப்஧தற்குப௃ன் 
த஦ித்தன்மந ஋ன்஫ளல் ஋ன்஦? ந஦ித சப௄கத்தழல் அண௃ ஋ப்஧டிபனல்஬ளம் பய஭ிப்஧டுகழ஫ண௃? ஋ன்஫ 
ப஧ளண௃யள஦ யியபங்கம஭ப் ஧ளர்ப்ப஧ளம். த஦ித்தன்மந ஋ன்஫ளல் த஦ித்தழபேத்தல் அல்஬ண௃ த஦ினளக பதரிதல் 
஋ன்று ஥ளம் யி஭க்கம் பகளடுக்க஬ளம். அப்஧டி த஦ினளகத் பதரின பயண்டும் ஋ன்஫ளல், அந்த஭யிற்கு அயர் 
பயறு஧ட்டு ஥ழற்கழ஫ளர். அத஦ளல்தளன் த஦ினளகத் பதரிகழ஫ளர் ஋ன்று அர்த்தநளகழ஫ண௃. உதளபணநளக ஥ம் ஊரில் 
஋ல்ப஬ளபேம் சுநளபள஦ யசதழபனளடு இபேக்கும்ப஧ளண௃ எபேயர் நட்டும் ப஧பேம் ஧ணக்களபபளக இபேந்தளல், 
அயபேமைன யடீு, அயர் மயத்தழபேக்கும் களர் ஋ல்஬ளம் அயமப த஦ித்ண௃க் களட்டும். அம்நளதழரிபன எபே 
யகுப்஧ில் நளணயர்கள் ஋ல்ப஬ளபேம் சபளசரினள஦ அ஫ழவு ப஧ற்஫ழபேக்கும்ப஧ளண௃ எபேயன் நட்டும் அ஧ளப 
புத்தழசள஬ழனளக இபேந்தளல், அந்த அ஧ளப அ஫ழவு அந்த நளணயம஦ த஦ித்ண௃க் களட்டும். ஆகபய 
த஦ித்தன்மந ஋ன்஧மத ஥ளம் பயறு஧ளடு, யித்தழனளசம் ஋ன்றும் அர்த்தம் பசய்ண௃ பகளள்஭஬ளம்.  

இம஫யப஦ உ஬மகப் ஧மைக்கும்ப஧ளண௃ பயறு஧ளட்மை யிபேம்஧ி ஧மைத்தழபேக்கழ஫ளர் ஋ன்று 
பதளன்றுகழ஫ண௃. உ஬கழல் ஆண்கள் நட்டுநழல்ம஬, ப஧ண்கல௃ம் உள்஭஦ர். பயறும் ஆண்கள்தளன் உள்஭஦ர், 
ப஧ண்கள் இல்ம஬ ஋ன்஧மத கற்஧ம஦ பசய்ண௃ ஧ளபேங்கள். ஆண்கல௃க்கு யளழ்க்மக பயறுத்ண௃யிடும். 
ஆகபய ஆணுக்கு ஋தழபள஦ அம்சங்கள் பகளண்ை ப஧ண்ணும் ஧மைப்஧ி஬ழபேந்தளல்தளன் யளழ்க்மக சுமயனளக 
இபேக்கும் ஋ன்று ஆண்ையப஦ ஥ழம஦த்தழபேக்கழ஫ளர்ப஧ளலும். அப்஧டிபன எட்டு பநளத்த நள஦ிை இ஦த்மத 
஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளலும், அம஦யபேம் எபப நளதழரி இபேப்஧தழல்ம஬. ஍பபளப்஧ினர்கள் பயண்மநனளகவும், 
ஆப்஧ிரிக்கர்கள் கரின ஥ழ஫நளகவும், இந்தழனர்கள் ஧ிபவுன் க஬பளகவும், சவ஦ர்கள் நஞ்சள் ஥ழ஫நளகவும் 
களட்சழன஭ிக்கழ஫ளர்கள். உ஬கழல் ஋ங்கு பசன்஫ளலும், ஋ல்஬ள இைத்தழலும் ந஦ிதன் பயண்மநனளகபய 
இபேக்கழ஫ளன். அல்஬ண௃ கபேப்஧ளகபய இபேக்கழ஫ளன் ஋ன்஫ளல் பயண்மந ஥ழ஫த்தழன் பநலும், கபேமந 
஥ழ஫த்தழன் பநலும் பயறுப்ப஧ யந்ண௃யிடும். இவ்யளறு ஥ழ஫ங்கள் ஋ல்஬ளம் பயறு஧ட்பை பதரியதளல்தளன், 
பயண்மந ஥ழ஫த்தழற்கு எபே நதழப்பு யபேகழ஫ண௃. அப்஧டி உபேய பயறு஧ளடுதளன் ந஦ித யளழ்க்மகனில் 
இபேக்கழ஫ண௃ ஋ன்஫ழல்ம஬. நத, பநளமழ, க஬ளச்சளப பயறு஧ளடு ஋ன்஫ழமயகப஭ல்஬ளம் இபேக்கழன்஫஦. 
இந்தழனளயில் ஜளதழ ஌ற்஫தளழ்வுகள் உள்஭஦. ஍பபளப்஧ள, அபநரிக்கள ப஧ளன்஫ ஥ளடுக஭ில் ஥ளம் அமதப் 
஧ளர்க்க ப௃டினளண௃. ப௃கநதழன ஥ளடுகல௃க்கு பசன்஫ளல், அங்கு ப஧ண்கம஭ யித்தழனளசநளக ஥ைத்ண௃யளர்கள்.  

ந஦ிதர்கல௃க்குள்ப஭பன இவ்ய஭வு பயறு஧ளடு உள்஭ப஧ளண௃ ஆண்ையம஦ப்஧ற்஫ழன ந஦ிதனுமைன 
சழந்தம஦ப௅ம் ஧஬யிதநளக பயறு஧டுயமதப் ஧ளர்க்கழப஫ளம். இந்தழனர்கள் ஧஬ கைவுள்கள் உண்டு ஋஦ 
஥ம்புகழ஫ளர்கள். அத஦ளல் இந்த ஥ளட்டில் சழய ஧க்தன், கழபேஷ்ண ஧க்தன், பளந ஧க்தன், கள஭ி ஧க்தன் ஋ன்று 
ஆல௃க்பகளபேயிதநள஦ கைவும஭ யமழ஧டுயமதப் ஧ளர்க்கழப஫ளம். ப௃கநதழனர் நற்றும் கழபேத்ண௃யர்கம஭ 
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஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளல், கைவுள் எபேயர்தளன் ஧஬ கைவுள்கள் ஋ன்஧பதல்஬ளம் ப஧ளய் ஋ன்று ப஧சுயளர்கள். 
கம்பெ஦ிஸ்ட் கட்சழனி஦மபப௅ம், ஧குத்த஫ழவுயளதழகம஭ப௅ம் ஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளல், இந்த உ஬கம் 
இனங்குயதற்குக் கைவுப஭ பதமயனில்ம஬, கைவுள் ஋ன்஧யப஦ ந஦ிதன் ஌ற்஧டுத்தழனயர்தளன், ந஦ித஦ின் 
கற்஧ம஦னில்தளன் அயர் இபேக்கழ஫ளபப தயிப அயன் கற்஧ம஦மனத் தளண்டி அயரில்ம஬ ஋ன்஧ளர்கள். 
இப்஧டினளக ஥ளம் ஧ளர்த்ண௃க் பகளண்பைனிபேந்தளல், ஋ண்ணற்஫ யமகனில் நள஦ிை க஬ளச்சளபம் 
பயற்றுமநமன ய஭ர்த்ண௃ பகளண்டுள்஭ண௃. ஆகபய த஦ித்தன்மநனின் ஧ிபதள஦ அமைனள஭பந 
பயறு஧ட்டிபேத்த஬ளகும்.  

சப௄கத்தழல் இப்஧டி பயறு஧ளட்மை பய஭ிப்஧டுத்ண௃஧யர்கள் ப௃க்கழனநளக எபே ஥ளம஬ந்ண௃ 
யிரனங்க஭ில்தளன் தங்கல௃மைன பயறு஧ளட்மை அதழகநளக பய஭ிக்களட்டுயளர்கள். சப௄கத்தழல் 
எபபநளதழரினளக களட்சழன஭ிக்கழன்஫ சபளசரி ந஦ிதர்கள் 90% ஋ன்று மயத்ண௃க் பகளள்஭஬ளம். இந்தழனர்கள் 10% 
தளன் பயறு஧ட்டு களட்சழ஭ிப்஧ளர்கள். அந்த பயறு஧ளடு அயர்கல௃மைன orginality, தன்஦ம்஧ிக்மக நற்றும் 
தன்ம஦ச் சளர்ந்தழபேத்தல், unconventional behaviour, அடுத்தயர் யிநர்ச஦ங்கம஭ நதழக்களநல் இபேத்தல் , பசளந்த 
ப௃டிவுக஭ில் தழைநளக இபேத்தல் , தம஬மந தளங்கழ அடுத்தயமப யமழ஥ைத்ண௃தல் ஋ன்ப஫ல்஬ளம் 
பய஭ிப்஧டும். அதளயண௃ பநற்பசளன்஦ குணயிபசரங்க஭ில் ஌பதனும் என்று எபேயரிைம் பய஭ிப்஧ட்ைளலும் 
அயர் த஦ித்தன்மந நழகுந்தயர் ஋ன்று ஥ளம் புரிந்ண௃ பகளள்஭஬ளம் . இயற்றுள் ஧ிபதள஦நள஦ originality-க்கு 
யபேபயளம்.  

Originality-மன ஥ளம் ஧஬ இைங்க஭ில் ஧ல்பயறு பை஧ங்க஭ில் சந்தழக்கழப஫ளம் . அண௃பயளபே புதழன idea-
யளக பய஭ிப்஧ை஬ளம் . அதற்கும்பநல் ப஧ளய் புதழன கண்டு஧ிடிப்஧ளகவும் பய஭ியப஬ளம் . புதழன சப௄க 
அமநப்஧ளகவும் அண௃ இபேக்க஬ளம் . பநலும் ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த யிரனநளக இபேந்தளலும் 
ப௃தன்ப௃த஬ளக இயர்தளன் ஋டுத்ண௃ச் பசய்தளர் ஋ன்றும் யப஬ளம் . புதழன idea ஋ன்஫ளல், ந஦ிதன் 
குபங்கழ஬ழபேந்ண௃ ஧ி஫ந்தயன் ஋ன்஫ புபட்சழகபநள஦ எபே கபேத்மத ைளர்யின்தளன் ப௃தன்ப௃த஬ளகச் பசளன்஦ளர். 
஥ளபநல்஬ளம் குபங்மகப் ஧ளர்க்கும்ப஧ளண௃ ந஦ிதம஦ப்ப஧ளல் கண் , ப௄க்கு, களண௃கள் ஋ல்஬ளம் உள்஭஦பய 
஋ன்று பதளன்஫த்தளன் பசய்கழ஫ண௃ . அதழக஧ட்சநளக ந஦ிதனும் குபங்கும் என்஫ளக உள்஭஦ர் ஋ன்று ஥நக்குச் 
பசளல்஬த் பதளன்றுகழ஫ண௃ . இதற்குபநல் ஥ம் சழந்தம஦ ஏடுயதழல்ம஬ . இந்த இைத்தழல்தளன் ைளர்யின் 
஥ம்நழைத்தழ஬ழபேந்ண௃ பயறு஧ட்டிபேக்கழ஫ளர். உபேய எற்றுமநமன கய஦ித்த அயர் அடுத்த கட்ைநளக சழந்தழக்க 
ஆபம்஧ித்தளர். குபங்கும், ந஦ிதனும் எபபநளதழரி இபேக்கழன்஫஦ர் ஋ன்஫ளல் , ஌ன் குபங்கழ஬ழபேந்ண௃ ந஦ிதன் 
஧ி஫ந்தழபேக்கக் கூைளண௃ , இப்஧டித்தளன் அயர் சழந்தம஦ original-ஆக ஋ல௅ந்தண௃ . ணெறு ஆண்டுகல௃க்கு பந஬ளக 
இந்த சழந்தம஦ உ஬கழல் ஧பயினிபேப்஧தளல் , இன்று இண௃ ஥நக்கு அவ்ய஭வு புபட்சழகபநளகத் பதரினயில்ம஬ . 
ஆ஦ளல் ைளர்யின் யளழ்ந்த கள஬த்தழல் ஆண்ையப஦ ப஥படினளக ந஦ிதம஦ ப஧ளம்மநனளகப் ஧மைத்தளன் 
஋ன்றும் அந்த ப஧ளம்மநனின் யளனில் ஊதழ ப௄ச்சுக்களற்ம஫ உபேயளக்கழ சுயளசத்மத உண்டு ஧ண்ணி஦ளர் 
஋ன்றும் ம஧஧ி஭ில் பசளல்஬ப்஧ட்ைமத ஧பய஬ளக ஥ம்஧ிக் பகளண்டிபேந்தளர்கள் . அத஦ளல் ைளர்யின் அப்஧டி 
஥ழம஦க்களநல் பயறுயிதநளக ஥ழம஦த்தண௃ புபட்சழகபநளக ஋டுத்ண௃க் பகளள்஭ப்஧ட்ைண௃.   

புதழனதளக எபே ஋ண்ணம் உபேயளயண௃ originality ஋ன்஫ளல், புதழனபதளர் சப௃தளனக் பகளள்மகமனபன 
உபேயளக்கு஧யர்கல௃ம் உள்஭ளர்கள் . அமதப௅ம் ஥ளம் originality-க்கு அமைனள஭நளகத்தளன் ஋டுத்ண௃க் பகளள்஭ 
பயண்டும். பசளர஬ழச பகளள்மககள் 1800-ஆம் ஆண்டுக஭ி஬ழபேந்பத ஍பபளப்஧ளயில் ஧ிப஧஬நளகப் ஧பயி 
இபேந்த஦. ஆ஦ளல் அயற்஫ழற்கு ப௃ம஫னள஦ எபே யி஭க்கம் பகளடுத்ண௃ பசளர஬ழரத்மத தயிர்க்க 
ப௃டினளண௃, ப௃த஬ள஭ித்ண௃யத்மத அடுத்ண௃ யபப்ப஧ளயண௃ பசளர஬ழசம்தளன்,  அண௃ புபட்சழனளல்தளன் யபேம் , 
ப௃த஬ள஭ித்ண௃யம் (Capitalism) ஥ழம஬னள஦தழல்ம஬, இதன் ஆப௅ட்கள஬ம் ப௃டிப௅ம் ப஥பம் யந்ண௃யிட்ைண௃ 
஋ன்ப஫ல்஬ளம் யி஭க்கம் பகளடுத்ண௃ பசளர஬ழசத்மதயிை உனர்ந்த பகளள்மகனளக கம்பெ஦ிசத்மத 
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அ஫ழப௃கப்஧டுத்தழனயர் களபல்நளர்க்ஸ் அயர்கள் . அயர் கம்பெ஦ிசத்மத ஆதரித்ததளல் , த஦ித்தன்மந 
அற்஫யர் ஋ன்று ஥ழம஦க்கத் பதளன்றும் . ஆ஦ளல் அயர் உண்மநனில் த஦ித்தன்மநமன நழகவும் 
ய஬ழப௅றுத்தழனயர். ப௃த஬ள஭ித்ண௃ய ப஧ளபே஭ளதளப ப௃ம஫னில், உமமக்கும் யர்க்கத்தழ஦ரின் உரிமநகள் 
஧஫ழக்கப்஧டுயதளல் அமதத் தயிர்க்க கம்பெ஦ிச ப஧ளபே஭ளதளப ப௃ம஫க்கு நள஫ழ஦ளல் , உமமக்கும் 
யர்கத்தழ஦ரின் த஦ிப்஧ட்ை உரிமநகள் ஧ளண௃களக்கப்஧டும் ஋ன்஧தளல்தளன் கம்பெ஦ிசத்மத ஆதரித்தளர் ஋ன்று 
பதரிகழ஫ண௃.  

த஦ித்தன்மநமன ஥ழபை஧ிக்க original-஬ளகத்தளன் ஥ளம் சழந்தழக்க பயண்டும் ஋ன்஫ அயசழனநழல்ம஬ . 
஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த ஧஬ யிரனங்கம஭ ஋யபேம் ப௃ன்யந்ண௃ பசய்யதழல்ம஬ . அப்஧டிப்஧ட்ை 
சூழ்஥ழம஬னில் ஥ல்஬ யிரனத்மத ஥ளம் ஌ன் பசய்னக்கூைளண௃ ஋ன்று ப௃ம஦ந்ண௃ பசனல்யடியம் 
பகளடுப்஧யர்கள் அந்த யமகனில் originality உள்஭யர்க஭ளகத்தளன் பகளள்஭ப்஧டுயளர்கள் . அன்஦ின஦ள஦ 
பயள்ம஭னன் ஥ம்மந ஆட்சழ பசய்யண௃ தயறு . அய஦ிைநழபேந்ண௃ யிடுதம஬ ப஧றுயண௃தளன் ஥ளட்டிற்கு 
஥ல்஬ண௃ ஋ன்஧ண௃ ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த யிரனம்தளன் . ஆ஦ளல் ஋யபேக்கும் யளய்யிட்டு அமத 
உரிமநப௅ைன் பகட்க மதரினநழல்ம஬ . அப்஧டி யளய்யிட்டு மதரினநளகக் பகட்ையர் களந்தழஜழ எபேயர் 
நட்டும்தளன். சரி பகட்டுயிட்பைளம் அமத ஋ப்஧டி பசனல்஧டுத்ண௃யண௃ ஋ன்஫ அடுத்த பகள்யிப௅ம் யபேகழ஫ண௃ . 
அதற்கும் சத்தழனளக்கழபகம் , எத்ண௃மமனளமந இனக்கம் ஋ன்று பசனல்யடியம் பகளடுத்தளர் . அம்நளதழரிபன 
சுதந்தழபம் ப஧ற்஫ ஥ள஭ி஬ழபேந்ண௃ 1960 யமப ஥ளட்டில் உணவு ஧ற்஫ளக்கும஫ இபேந்தண௃ . அதன் யிம஭யளக 
஧ஞ்சப௃ம், ஧ட்டி஦ிப௅ம் நக்கள் அனு஧யித்தளர்கள் . ஜ஦த்பதளமக ப஧பேகழயபேம் கள஬த்தழல் ஥ள஭ளக ஥ள஭ளக 
இந்த ஧ஞ்சப௃ம் , ஧ட்டி஦ிப௅ம் அதழகநளகும் ஋ன்஧பதல்஬ளம் ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த யிரனம்தளன் . 
இபேந்தளலும் பநம஬ ஥ளடுக஭ி஬ழபேந்ண௃ பகளண௃மந , அரிசழ ப஧ளன்஫ தள஦ினங்கம஭ இ஫க்குநதழ பசய்ண௃ 
சநள஭ித்ண௃க் பகளள்஭஬ளம் ஋ன்றுதளன் ஆட்சழ ப஧ளறுப்஧ி஬ழபேந்தயர்கள் ஥ழம஦த்தளர்கப஭ தயிப ஥ம் 
஥ளட்டிப஬பன ஧ற்஫ளக்கும஫னளக இபேக்கும் உணமய உற்஧த்தழ பசய்ண௃ பகளள்஭஬ளம்,  பநம஬ ஥ளட்டு 
அபசழைம் மகபனந்தபதமய இல்ம஬ ஋ன்று ப௃தன்ப௃த஬ழல் பய஭ிப்஧மைனளகப் ப஧சழனயர் கள஬ஞ்பசன்஫ 
நத்தழன உணவு அமநச்சர் சழ . சுப்஧ிபநணினம் அயர்கள்தளன் . அதளயண௃ அயபேமைன originality  பநம஬ 
஥ளடுகல௃மைன தனமய ஋தழர்஧ளர்க்களநல் ஥ம் பசளந்த கள஬ழப஬பன ஥ழற்ப஧ளம் ஋ன்று ப஧சழனதழல்தளன் 
இபேக்கழ஫ண௃. அந்த யிரனத்தழல் அயர் ப௃ன்ப஦ளடினளகத்தளன் பசனல்஧ட்ைளர் . அயர் பசளல்஬ழனண௃ைன் 
஥ழறுத்தழக் பகளள்஭ளநல் அமத பசனல்஧டுத்தழப௅ம் களட்டி஦ளர் . அதளயண௃ ஧சுமந புபட்சழ ஋ன்஫ எபே 
இனக்கத்மத ஆபம்஧ித்ண௃ இனக்கத்தழற்கு ஆதபயளக உனர்பக தள஦ின யிமதகள் உபப௄ட்மைகள் , 
பூச்சழக்பகளல்஬ழ நபேந்ண௃கள், புதழனதளக உற்஧த்தழனளகும் தள஦ின ப௄ட்மைகம஭ பசகரித்ண௃ மயத்ண௃க் பகளள்஭ 
பதமயனள஦ உணவு கழைங்குகள் , ப௄ட்மைகம஭ ஋ல்஬ள இைத்தழற்கும் பகளண்டு பசல்஬ பதமயனள஦ 
஬ளரிகள், minimum floor price ஋ன்று ஋ல்஬ளயற்ம஫ப௅ம் பகளண்டுயந்ண௃ ஧சுமந புபட்சழ பயறும் ப஧ச்சழல்ம஬ 
஥ழஜம் ஋ன்று அயர் நளற்஫ழக் களட்டி஦ளர் . நம஫ந்த தம஬யர் களநபளஜர் அயர்கல௃ம் அப்஧டி 
ப௃ன்ப஦ற்஫த்தழற்கு பசனல்யடியம் பகளடுப்஧தழல் நழகுந்த originality உள்஭யர். இந்தழன நக்கள் ப௃ன்ப஦஫ ஋ண௃ 
உதயினளக இபேக்கும் ஋ன்று ஥ளட்டின் தம஬மந யியளதம் பசய்ண௃ பகளண்டிபேந்தப஧ளண௃ அயபயபேக்குத் 
பதமயனள஦ கல்யின஫ழமயக் பகளடுத்ண௃யிட்ைளல் , அயபயபேம் தன்ம஦த்தளப஦ ப௃ன்ப஦ற்஫ழக் 
பகளள்யளர்கள் ஋ன்று அயபபளபே பனளசம஦ யமங்கழ஦ளர் . ஧ள்஭ிக்கு ஧ிள்ம஭கள் எல௅ங்களக 
யபேயதழல்ம஬பன அதற்கு ஋ன்஦ பசய்யண௃ ஋ன்று அடுத்த பகள்யி ஋ல௅ந்தப஧ளண௃ , நதழன உணவு ஧ள்஭ினில் 
யமங்கழயிட்ைளல் ஧ிள்ம஭கள் தய஫ளநல் யபேயளர்கள் ஋ன்று பசளல்஬ழ நதழன உணவு தழட்ைத்மத பதளைங்கழ 
மயத்தயர் அயர்தளன் . இம்நளதழரி பசய்ன பயண்டின களரினங்கம஭ ப௃ன்யந்ண௃ மதரினநளக 
அப௃ல்஧டுத்ண௃஧யர்கள் அந்த யமகனில் originality உள்஭யர்கள்தளன் ஋ன்று பசளல்஬பயண்டும் .  அப்஧டிப் 
஧ளர்த்தளல், ப஧ன்ரன் யளங்கும் அபசு ஊமழனர்கள் கள஬நளகும்ப஧ளண௃ அந்த ப஧ன்ரன் ஋ல்஬ளம் 
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஥ழறுத்தப்஧ட்டு யந்தண௃ . ப஧ன்ரன் ஥ழறுத்தப்஧டுயண௃ கள஬ஞ்பசன்஫யரின் குடும்஧த்தழ஦மப நழகவும் 
சங்கைத்தழற்கு ஆ஭ளக்கழனண௃ . இண௃ ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த யிரனநளக இபேந்தளலும் ஋யபேம் ஋ண௃வும் 
பசய்னயில்ம஬. தழ.ப௃.க. தம஬யர் கபேணள஥ழதழ அயர்கள்தளன் இப்஧டி யிதமயனளகழப் ப஧ளகும் 
ப஧ண்கள்஧டும் கஷ்ைத்மத உணர்ந்ண௃ , அபசு ஊமழனர் கள஬நள஦ளலும் , அயபேக்கு பகளடுக்கப்஧ட்ை ப஧ன்ரன் 
அயபேமைன நம஦யினளகழன யிதமயக்கும் யமங்கப்஧ை பயண்டும் ஋ன்஫பயளபே சட்ைத்தழபேத்தத்மதக் 
பகளண்டு யந்தளர் . அம்நளதழரிபன பனில்பய ண௃ம஫ப௅ம் அபமச பசர்ந்ததளக இபேந்தளலும் , அபசு 
ஊமழனர்கல௃க்கு யமங்கப்஧டும் ப஧ன்ரன் ஌பதளபயளபே களபணத்தளல் பனில்பய ஊமழனர்கல௃க்கு 
கழமைக்களநல் இபேந்ண௃ யந்தண௃. இதற்களக சழ஬ப஧ர் சட்ைத்தழபேத்தம் பகளண்டுயப ப௃னற்சழ பசய்தப஧ளண௃ , அண௃ 
஥மைப௃ம஫க்குயப இபே஧ண௃ யபேைங்கள்பநல் ஆகழனண௃. 

஌ற்க஦பய அந஬ழலுள்஭ சர்க்களர் ப஧ன்ரம஦ பனில்பய ண௃ம஫க்கும் ஥ீட்டிக்க ப௃டிந்தமத பனில்பய 
ண௃ம஫னிர் ஥ழகழ்த்தழன எரிஜழ஦ல் சளதம஦னளகத்தளன் ஥ளம் ஥ழம஦க்க பயண்டும் . அண௃ ஋ன்஦பயள 
பதரினயில்ம஬, ஥ம் ஥ளட்டில் ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த யிரனநளக இபேந்தளலும் ஋யபேம் ஋டுத்ண௃ பசய்ன 
ப௃ன்யபேயதழல்ம஬. அப்஧டி எபேயர் ஋டுத்ண௃ பசய்தளல் அயமப ஌பதள எபே அதழசன ஧ி஫யிப஧ளல் 
஧ளர்க்கழன்஫஦ர். உதளபணநளக இந்தழனள சுத்தநளக இல்ம஬ ஋ன்஧ண௃ ஋ல்ப஬ளபேக்கும் பதரிந்த பசய்தழ . 
பய஭ி஥ளட்டி஬ழபேந்ண௃ யபே஧யர்கள் யிநள஦ ஥ழம஬னத்மதயிட்டு பய஭ிபன஫ழ ைளக்றழ ஧ிடித்ண௃ யபேம்ப஧ளபத 
஥ம் ஥ளட்டு ப஥டுஞ்சளம஬கள் சுத்தநளக இல்ம஬ ஋ன்று உைப஦ பசளல்஬ழயிடுகழ஫ளர்கள் . இமத பசளல்஬ளத 
பய஭ி஥ளட்டு ஧னணிபன இல்ம஬ . சுதந்தழபம் ப஧ற்஫ ஥ள஭ி஬ழபேந்ண௃ இண௃ ஥ம் களதழல் யில௅ந்தளலும் , ஋ந்த 
ஆட்சழப௅ம் இண௃யமபனில் ஋மதப௅ம் பசனததழல்ம஬ . தற்ப஧ளமதன ஧ிபதநர் தழபே . பநளடி அயர்கள்தளன் சுயச் 
஧ளபத் கழ஭னீ் இந்தழனள ஋ன்஫ சுத்தப்஧டுத்ண௃ம் இனக்கத்மதபன ண௃யக்கழ மயத்ண௃ள்஭ளர் . இந்த எபே 
பசனலுக்களக அயபேக்கு ஧ளபளட்டுகள் குயிந்த யண்ணம் உள்஭஦.  

Originality-மன ஥ளம் அ஫ழயின் பசனல்஧ளைளக ஋டுத்ண௃க் பகளள்கழப஫ளம் . ஆ஦ளல் தழபே . கர்நபனளகழ 
அயர்கள் பசளல்யமதப் ஧ளர்த்தளல் , Originality ஋ன்஧ண௃ ஆன்நளயின் யிபசரத்தழ஫ன் ஋ன்கழ஫ளர் . அதளயண௃ 
ந஦த்மத ஥ளம் தளண்டி பசன்஫஧ின்தளன் , ஆத்நளயின் Originality பசனல்஧ை ஆபம்஧ிக்கும் ஋ன்று பசளல்கழ஫ளர் . 
அ஫ழயின் தழ஫ம஦ நழகவும் ஥ம்புகழன்஫ பய஭ி஥ளட்டு அ஫ழஞர்கள் இக்கபேத்மத அவ்ய஭வு சு஬஧நளக ஌ற்றுக் 
பகளள்஭ நளட்ைளர்கள் . அ஫ழயி஬ழபேந்ண௃தளன் Originality ஧ி஫க்கழ஫ண௃ ஆத்நளயிற்கு இங்கு பயம஬பன இல்ம஬ 
஋ன்றுதளன் அயர்கள் அடித்ண௃ப் ப஧சுயளர்கள் . அயர்கல௃மைன ஋தழர்ப்ம஧ ஥ளம் ப஧ளபேட்஧டுத்த பயண்டின 
அயசழனநழல்ம஬. ஥ம்஥ளட்டு அ஫ழஞர்க஭ின் பசனல்஧ளட்மை ஥ளம் கய஦ித்தளல் , இண௃ ஋ந்த஭யிற்கு உண்மந 
஋ன்று யி஭ங்கும் . ஧கயளன் சளயித்தழரி , ம஬ப் டிமயன் ஋ல௅ண௃ம்ப஧ளண௃ அயர் சழந்தழக்கபய இல்ம஬ . 
அயபேக்கு பதளன்஫ழன ஋ண்ணங்கள் ஋ல்஬ளம் அ஫ழமயத்  தளண்டின ஥ழம஬னிலுள்஭  எபே ஆன்நீக 
பநௌ஦த்தழ஬ழபேந்ண௃ ஋ல௅ந்தமயதளன் ஋ன்று அன்ம஦ பசளல்கழ஫ளர் . ஧கயளன் எபே ஆன்நீகயளதழ 
஋னும்ப஧ளல௅ண௃ அயபேக்கு ஆன்நீகத்தழல் ஋ல௅ச்சழ இபேந்ததழல் ஆச்சரினநழல்ம஬ ஋ன்று ஥ளம் ஥ழம஦க்க஬ளம் . 
ஆ஦ளல் கணிதபநமத பளநளனுஜம் அயர்கம஭ ஋டுத்ண௃க் பகளள்பயளம் . கணிதத்தழற்கும் ஆன்நீகத்தழற்கும் 
பதளைர்ப஧ கழமைனளண௃ . அத஦ளல் ப௃ல௅க்க ப௃ல௅க்க பளநளனுஜர் அயர்க஭ின் கணிதப் பு஬மந அயபேமைன 
அ஫ழயின் Originality-னளகத்தளன் இபேக்க பயண்டும் ஋ன்று ஥ளம் ப஧ச஬ளம். ஆ஦ளல் அயமபக் பகட்ைளல் அயர் 
பயறு யிதநளகத்தளன் பசளல்கழ஫ளர். அயபேமைன யளழ்க்மக யப஬ளற்஫ழல் அயர் ஋ன்஦ பசளல்஬ழனிபேக்கழ஫ளர் 
஋ன்஫ளல், ஋ன் இஷ்ை பதய்யநளகழன ஥ளநகழரினின் அபேள் ஋஦க்கு எ஭ினளக அயபேமைன 
யிக்கழபகத்தழ஬ழபேந்ண௃ கழ஭ம்஧ி யபேகழ஫ண௃ . அண௃ ஋ன்தம஬னினுள் ண௅மமந்ண௃ ஋ன் அ஫ழமயத்ண௄ண்டி கணித 
சூத்தழபங்க஭ளக பய஭ியபேகழ஫ண௃ . ஥ளநகழரி பதய்யத்தழைநழபேந்ண௃ யபேம் அபேள்பஜளதழதளன் ஋ன்னுமைன 
அ஫ழமய இனங்க மயக்கழ஫பத தயிப ஋ன்ம஫க்குபந ஋ன்஦஫ழயின் பசளந்த தழ஫ம஦ ஥ளன் ஥ம்஧ினபத 
இல்ம஬ ஋ன்று பசளல்஬ழ இபேக்கழ஫ளர் . இப்஧டி கணித பநமதபன அ஫ழயின் Originality-க்குப்஧ின் ஆத்நளயின் 
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பஜளதழ இபேக்கழ஫ண௃ ஋ன்று பசளல்லும்ப஧ளண௃ ஥ளம் இயர் பசளல்யமதத்தளன் ஌ற்றுக் பகளள்஭ பயண்டுபந 
தயிப ஧குத்த஫ழமய ஥ம்புகழன்஫ பநம஬஥ளட்டு அ஫ழஞர்க஭ின் யளதத்மத ஥ளம் ஌ற்றுக் பகளள்஭ ப௃டினளண௃ . 
1.தன்஦ம்஧ிக்மகப௅ம், தன்ம஦ சளர்ந்தழபேத்தலும் : ( Self-confience and Self-Reliance):  த஦ித்தன்மநனின் 
ப௃க்கழனநள஦ அம்சங்க஭ளக ஥ளம் இவ்யிபண்மைப௅ம் பசளல்஬஬ளம். இந்த இபண்டு அம்சங்கல௃ம் இல்஬ளநல் 
த஦ித்தன்மநமன பகளண்டுள்஭ ஋யமபப௅ம் ஥ளம் ஧ளர்க்க ப௃டினளண௃ . பநம஬ ஥ளடுக஭ின் அ஧ளப 
சு஧டீ்சத்தழற்கு ப௃க்கழன களபணபந அயர்கள் தம்பநல் பகளண்டுள்஭ அ஧ளப தன்஦ம்஧ிக்மகதளன் . இந்தழனள 
ப஧ளன்஫ ஥ளடுக஭ில் அந்த஭யிற்கு சு஧டீ்சநழல்஬ளநல் ப஧ள஦தற்கு ப௃க்கழனக் களபணம் அபத தன்஦ம்஧ிக்மக 
இங்கு கும஫யளக இபேப்஧ண௃தளன் . ப௃ப்஧ண௃ நழல்஬ழனன் ஆங்கழப஬னர்கள் ப௃ந்ணெறு நழல்஬ழனன் இந்தழனர்கம஭ 
ணெறு ஆண்டுகட்கு பந஬ளக அடிமநனளக மயத்தழபேந்தளர்கள் ஋ன்஫ளல், அதழ஬ழபேந்பத ஥நக்கு தன்஦ம்஧ிக்மக 
இல்ம஬ ஋ன்஧ண௃ பதரிகழ஫ண௃ . ஥ளலுப஧பளல் ப௃டினளத களரினம் ஋ன்று என்஫ழபேந்தளல் அண௃ ஥ம்நளலும் 
ப௃டினளண௃ ஋ன்று ஥ளம் சர்ய சளதளபணநளக ஋டுத்ண௃க் பகளள்கழப஫ளம் . ஆ஦ளல், பநம஬ ஥ளட்ையர்கள் 
இவ்யளறு சழந்தழப்஧பத கழமைனளண௃ . ஥ளலுப஧பளல் ப௃டினளயிட்ைளல் ஋ன்஦ ? ஋ன்஦ளல் ப௃டிப௅ம் ஋ன்றுதளன் 
அயர்கள் ஥ழம஦க்கழ஫ளர்கள் . இப்஧டி அயன் ஥ழம஦ப்஧தற்குக் களபணபந அயனுக்கு இபேக்கழன்஫ 
தன்஦ம்஧ிக்மகதளன். யள஦த்தழல் ஧஫க்கும் யிநள஦த்மத ஋யபேம் கண்டு஧ிடித்ததழல்ம஬ ஋஦஫ப஧ளல௅ண௃ அண௃ 
஋யபளலும் ப௃டினளண௃ ஋ன்று ஥நக்குத் பதளன்றுகழ஫ண௃ . ஆ஦ளல் இபத஥ழம஬னிலுள்஭ அபநரிக்கர்கள் 
பயறுயிதநளக ஥ழம஦த்தளர்கள் . னளபேம் இண௃யமபனிலும் கண்டு஧ிடிக்களயிட்ைளல் ஋ன்஦ ஥ளன் 
கண்டு஧ிடித்ண௃க் களட்டுகழப஫ன் ஋ன்று அபநரிக்கர்க஭ள஦ மபட் சபகளதபர்கள் ஧த்ண௃ யபேைங்கல௃க்கு பந஬ளக 
஧ரிபசளதம஦கள் ஧஬யற்ம஫ பசய்ண௃ இறுதழனில் 1903-ஆம் ஆண்டு ந஦ித஦ளலும் ஧஫க்க ப௃டிப௅ம் ஋ன்று 
஥ழபை஧ித்தளர்கள். இத்தமகன தன்஦ம்஧ிக்மகமன இந்தழனர்க஭ிைம் ஥ளம் களண்஧பத அரிண௃ . னளபேம் 
இண௃யமபனில் பசய்னளத பதளமழ஬ழல் ஥ல்஬ ஬ள஧ம் இபேக்கழ஫ண௃ . அத஦ளல் ஥ீங்கள் ஌ன் பசய்னக்கூைளண௃ 
஋ன்று எபே இந்தழனமபக் பகட்ைளல் அண௃ ஋ப்஧டி னளபேம் பசய்னளத பதளமழம஬ ஥ளன் பசய்யண௃ னளபபனும் 
ப௃த஬ழல் பசய்ன பயண்டும் , ஧ின்தளன் ஥ளன் பசய்பயன் ஋ன்றும் , னளபேம் ப௃னற்சழ பசய்னளத பதளமழ஬ழல் 
஥ளன் ஋ப்஧டி இ஫ங்குபயன்? அண௃ சரி யபளண௃ ஋ன்று நறுப்஧ளர்கள்.  

கைலூபேக்கு அபேகழல் உள்஭ பளநளபுபத்தழல் அப்஧ள அயர்கள் நதர் ஋ஸ்பைட் ஋ன்஫ ப஧னர் பகளண்ை 
ப௃ந்தழரி ஋ஸ்பைட்மை யளங்கழ஦ளர் . அங்பக ப௃ந்தழரி களடுகம஭ ஋ல்஬ளம் அகற்஫ழ ப஧ரின அ஭யில் யளமம 
஧னிரிட்டு தண்ணரீ் ஧ளய்ச்சுயதற்களக ஆழ்ண௃ம஭க்கழணறு ப஧ளட்ைளர் . அமதப்஧ின்஧ற்஫ழ அந்த ஊர் 
கழபளநயளசழகல௃ம் அமதபன பசய்யளர்கள் ஋ன்று ஋தழர்஧ளர்த்தளர் . ஆ஦ளல் னளபேம் ஋மதப௅ம் பசய்னயில்ம஬ . 
அயபேக்கு என்றும் புரினயில்ம஬ . கழபளநயளசழகம஭ அணுகழ "஥ளன் இவ்ய஭வு ஌க்கரில் யளமம 
஧னிரிட்டுள்ப஭ப஦ ஋ன்ம஦ ஧ின்஧ற்஫ழ ஌ன் னளபேம் யளமம ஧னிர் பசய்னயில்ம஬ ஋ன்று இயர் 
யி஦யி஦ளர்." அதற்கு அயர்கள் அ஭ித்த ஧தழல் ஋ன்஦பயன்஫ளல் , " ஥ீங்கள் பய஭ிபெர்களபர் , ஧ண஧஬ம் 
நழகுந்தயர். அப்஧டி இபேக்கும்஧ட்சத்தழல் ஥ீங்கள் பசய்யமத ஋ல்஬ளம் ஥ளங்கள் பசய்ன ப௃டிப௅நள ? ஋ங்க 
ஊர்க்களபர் இமத பசய்தளல் அதன்஧ி஫குதள஦ இமத ஋ங்க஭ளலும் பசய்ன ப௃டிப௅ம் ஋ன்று ஥ம்புபயளம் " 
஋ன்று ஧தழ஬஭ித்தளர்கள் . அதன்஧ின் அப்஧ள அயர்கள் அவ்வூர் யியசளனி எபேயமப ஧ளர்த்ண௃ அயமப எபே 
bore well ப஧ளடுநளறும் அண௃ தய஫ழ஦ளல் பச஬மய தளப஦ ஌ற்றுக் பகளள்யதளகக்  கூ஫ழ, மதரினப்஧டுத்தழல் 
அயர் ண௃ணிந்ண௃ ப஧ளட்ைளர். அதழல் தண்ணரீ் கழமைத்ண௃, அமத மயத்ண௃பகளண்டு அயர் யளமம ஧னிரிட்ைமதப் 
஧ளர்த்த஧ின் நற்஫ யியசளனிகல௃ம் bore well ப஧ளட்டு யளமம ஧னிரிை ப௃ன்யந்த஦ர். இந்த஭யிற்கு ஥ம்ப௃மைன 
தன்஦ம்஧ிக்மக அடுத்தயமபப் ப஧ளபேத்ண௃ள்஭ண௃ . ய.உ.சழ. அயர்கள் கப்஧ல் கம்ப஧஦ி ஆபம்஧ித்த ப஧ளல௅ண௃ 
அண்ணளநம஬ பசட்டினளர் அயர்கள் ஧ல்கம஬க்கமகம் ஆபம்஧ித்தளர் . த்நழழ் ஥ளட்டு நக்கள் அம஦யபேம் 
அயமப அதழசனநளகப் ஧ளர்த்த஦ர்.  
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Self confidence நற்றும் Self reliance-க்கும் அபநரிக்கர்கல௃க்கு ஥ழகபளக பயறுனளபேம் இபேக்க ப௃டினளண௃ . 
஥ளம் ஋ல்஬ளயற்஫ழற்கும் குடும்஧த்தழன் ஆதபமயப௅ம், உற்஫ளர் உ஫யி஦ரின் ஆதபமயப௅ம், அபசளங்கத்தழன் 
ஆதபமயப௅ம் ஋தழர்஧ளர்த்தழபேக்கழப஫ளம் . எபே இந்தழன இம஭ஞன் தழபேநணம் பசய்தளல் , யபதட்சமணனளக 
யபேம் ஧ணத்மத மயத்ண௃க் பகளண்டு ஌பதனும் பதளமழல் பசய்ன஬ளநள ஋ன்று ஧ளர்ப்஧ளன் . அப்஧டி 
யபதட்சமணமன மயத்ண௃ தன் யளழ்க்மகமன அமநத்ண௃க் பகளள்யண௃ அயனுக்கு நரினளமதக் கும஫யளகத் 
பதரினயில்ம஬. ஧ட்ைப்஧டிப்பு ப௃டித்ண௃ கல்லூரிமன யிட்டு பய஭ியந்தவுைன் அபசளங்கம் த஦க்கு பயம஬ 
஌ற்஧டுத்தழத் தபபயண்டும் ஋ன்று ஋தழர்஧ளர்க்கழ஫ளன் . ஋த்தம஦பனள யிதநள஦ அபசு சலுமககம஭ 
ப஧ளண௃நக்கள் அனு஧யித்ண௃க் பகளண்டுள்஭஦ர் . யியசளனிகள் கைன் யளங்கழப் ஧னிர் பசய்தளல் , கைம஦ 
தழபேப்஧ித்தபளநல் அபசு கைம஦ தள்ல௃஧டி பசய்ப௅நள ஋ன்று ஆயலுைன் ஋தழர்஧ளர்க்கழ஫ளர்கள் . ஆ஦ளல், இபத 
யிரனங்க஭ில் அபநரிக்கர்கள் ஥ம்மநப்ப஧ளல் ஥ைந்ண௃க் பகளள்யபதனில்ம஬ . அயர்கள் னளபேமைன 
ஆதபமயப௅ம் ஥ம்஧ி அயர்கள் யளழ்க்மகமன அமநத்ண௃க்  பகளள்யபதனில்ம஬ . தன்னுமைன பசளந்த 
உமமப்பு, தழ஫மந இமயகம஭ நட்டுபந ஥ம்புயளர்கள் . யபதட்சமண பகளரிக்மக மயப்஧ண௃ அபநரிக்க  
இம஭ஞர்கள் அ஫ழனளத என்஫ளகும் . ஥நக்கு ஥ழதழப௅தயி பதமயப்஧ட்ைளல் , ஥ளம் தனங்களநல் உற்஫ளர் , 
உ஫யி஦ர்க஭ிைம் யளங்கழக்  பகளள்கழப஫ளம் . ஆ஦ளல் அபநரிக்கர்கள் இவ்யளறு பசய்யபதனில்ம஬ . ஥ளம் 
஬ட்ச பை஧ளய் எபேயரிைம் கைன் யளங்கும்ப஧ளண௃ அயர்கள் உ஫யி஦ர்க஭ிைம் ணெறு ைள஬ர் கைன் யளங்க 
நழகவும் தனங்குயளர்கள் . தந்மதனளர் பகளடீஸ்யபபளக இபேந்தளலும் , ஧ிள்ம஭ த஦க்கு அயர் இ஬யசநளக 
எபே பதளமழல் அமநத்ண௃த் தபபயண்டும் ஋ன்று ஋தழர்஧ளர்ப்஧தழல்ம஬ . கை஦ளக எபே பதளமகமன யளங்கழ 
பசளந்தநளக எபே பதளமழம஬ அமநத்ண௃ அதழல் ஬ள஧ம் ஧ளர்த்ண௃ , அந்த கைம஦ தழபேப்஧ித்தப பயண்டும் 
஋ன்றுதளன் ஋ந்த அபநரிக்க இம஭ஞனும் யிபேம்புயளன் . ஥ம் ஥ளட்டில் பதளமழல் ப௃ம஦பயளபேக்கு 
அபசளங்கம் யங்கழக஭ின்  ப௄஬ம் ஧஬யிதநள஦ சலுமககம஭ யமங்குகழ஫ண௃. ஍ந்ண௃ பகளடி பை஧ளய்க்கு எபேயர் 
பதளமழல் தழட்ைம் தீட்டி஦ளல்கூை தழட்ைம் தீட்டினயர் 10% margin  பகளடுத்தளல் ப஧ளண௃ம் நீதழ பதளமகமன 
யங்கழ பகளடுக்கும் ஋ன்஫ அ஭யிற்கு ஥ம் ஥ளட்டில் பதளமழல் ப௃ம஦பயளபேக்கு யங்கழக஭ின் ஆதபவு உள்஭ண௃. 
இண௃ அபநரிக்கர்கள் பகட்ை஫ழனளத என்று . இப்஧டி எபே ஍ந்ண௃ பகளடி பை஧ளய்க்கு தழட்ைம் தீட்டி ஋ந்த எபே 
அபநரிக்க இம஭ஞபேம் ஋ந்த எபே அபநரிக்க யங்கழனிலும் 10% margin  பகளடுத்ண௃ நீதழ பதளமக கை஦ளக 
யளங்க ப௃டினளண௃. அயர் தன்னுமைன பசளந்த தழ஫மநனில் சழ஫ழன அ஭யில் பதளமழல் ஆபம்஧ித்ண௃க் பகளள்஭ 
பயண்டும். அந்த பதளமழம஬ அயர் ஧டிப்஧டினளக ய஭ர்த்ண௃ , ஍ந்ண௃ பகளடி ப஧றுநள஦ அ஭யிற்கு அமத 
யிரிவு஧டுத்த பயண்டுபந தயிப ப஥படினளக யங்கழனின் ஆதபமய மயத்ண௃பகளண்டு ப஧ரிதளக ஋மதப௅ம் 
பதளைங்கழயிை ப௃டினளண௃.  

஥ம்நழைம் களணப்஧ைளத self-reilanceஇந்த஭யிற்கு ஌ன் அபநரிக்கர்க஭ிைம் களணப்஧டுகழ஫ண௃ 
஋ன்஧மதப௅ம் ஥ளம் ஆபளனபயண்டும். அடிப்஧மைனில் இந்தழனர்க஭ின் யளழ்க்மக கூட்டு யளழ்க்மக . அதளயண௃ 
collective life. அப்஧டிப்஧ட்ை யளழ்க்மகமன ஥ளம் யளல௅ம்ப஧ளல௅ண௃ சழபநபநள ப஥பேக்கடிபனள ஆ஧த்பதள யந்தளல் , 
ஆதபவு தப உற்஫ளர் உ஫யி஦ர்கள் இபேக்கழ஫ளர்கள் . ஜளதழ சங்கங்கள் உள்஭஦ .ப஧ளண௃யளக உள்ல௄ர் ஆதபவு 
உள்஭ண௃ ஋ன்று ஥ளம் ஥ம்஧ிக் பகளண்டிபேக்கழப஫ளம். யசதழ கும஫ந்த எபேயர் தன் நகல௃க்கு ஋ப்஧டி தழபேநணம் 
பசய்யண௃ ஋ன்று கயம஬ப்஧டும் ப஧ளல௅பதல்஬ளம் அயர் அண்ணன் யசதழ நழகுந்தயபளக இபேந்தளல் , ஥ளன் 
இபேக்கழப஫ன் ஧ளர்த்ண௃க் பகளள்கழப஫ன் கயம஬ பயண்ைளம் ஋ன்று பசளல்யண௃ண்டு . கழபளநத்தழல் எபே 
யியசளனி ஥ழ஬த்தழல் அத்ண௃நீ஫ழ எபேயர் ண௅மமந்தளல் , நளடு யிட்டு பநய்த்தளல் , அயபேமைன ஥ழ஬த்தழன் 
஋ல்ம஬மன இபண்ைடி இயபேமைன ஥ழ஬த்தழற்குள் பகளண்டுயப ப௃னற்சழ பசய்தளல் , அதன் களபணநளக 
தக஫ளறு ஋ல௅ம்ப஧ளண௃ இயபேக்கு ஆதபயளக பசனல்஧டுயதற்கு அபத கழபளநத்தழலுள்஭ உற்஫ளர் 
உ஫யி஦ர்கம஭க் கூப்஧ிடுயண௃ண்டு . ஆ஧த்தழற்கு உதய உற்஫ளர்கள் இபேக்கழ஫ளர்கள் ஋ன்று பதரிப௅ம்ப஧ளண௃ , 
நற்஫யர்கல௃ம் யணீ் தகபளம஫ ஋ல௅ப்஧ நளட்ைளர்கள் . எபேயர் உைம்஧ிற்கு யந்ண௃ ஧டுத்ண௃ யிட்ைளல் , 
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நபேத்ண௃யநம஦னில் admit பசய்ண௃ குணநளகும்யமப கூை இபேந்ண௃ ஧ளர்த்ண௃க் பகளள்஭ உற்஫ளர் உ஫யி஦ர்கள் 
உதயிக்கு யபேயளர்கள். இப்஧டி஧ட்ை உ஫யி஦ர்கள் ஆதபவு ஋ன்஧ண௃ அபநரிக்கர்கள் பகட்ை஫ழனளத என்று . 16-
ஆம் ணெற்஫ளண்டில் ஍பபளப்஧ினர்கள் அபநரிக்கள யந்ண௃ குடிபன஫ழனப஧ளண௃ அந்த ஥ளடு பயறும் 
ய஦ளந்தழபநளகத்தளன் இபேந்தண௃ . அந்஥ழம஬னில் குடிபன஫ழனயர்கள் ஋ல்஬ள பயம஬கம஭ப௅ம் தளங்கப஭தளன் 
பசய்ன பயண்டும் ஋ன்஫ கட்ைளனத்தழல் இபேந்த஦ர் . ஧னிர் பசய்தளல் அமத அறுயமை பசய்ப௅ம் யமப 
஧னிமப ஧ளண௃களக்க உதயிக்கு ஆட்கள் இல்ம஬ . தழபேட்பைள, பகளள்ம஭பனள ஥ைந்தளல் ஧ளண௃களப்புத்தப 
களயல்஥ழம஬னங்கள் இல்ம஬ . தன்ம஦ப௅ம், தன் உைமநமனப௅ம் ஧ளண௃களத்ண௃க் பகளள்஭ அயபயர் 
ண௃ப்஧ளக்கழப௅ம் கத்தழப௅ம் மயத்தழபேக்க பயண்டினதளனிற்று. உைம்஧ிற்கு யந்ண௃ ஧டுத்ண௃யிட்ைளல் உதவுயதற்கும் 
ஆட்கள் இல்ம஬ . இப்஧டிப்஧ட்ை ஥ழம஬னில் யளழ்ந்ண௃ ஧மகழன அபநரிக்கர்கல௃க்கு இண௃ ஥ன்஫ளகப் 
஧மகழன஧டினளல், இமதபன யமக்கநளக ய஭ர்த்ண௃க் பகளண்டுயிட்ை஦ர் . இன்று அந்஥ளடு பசல்யச் பசமழப்புைன் 
இபேந்தளலும், ஥ளட்டின் ஆபம்஧கள஬ யளழ்க்மக இப்஧டி இபேந்ததளல் , இத஦ளல் ஌ற்஧ட்ை ஧மக்கங்கள் ஥ன்கு 
பயபைன்஫ழ யிட்ை஦ . ஥ம் ஥ளட்டி஦பேக்கு ஆபம்஧த்தழ஬ழபேந்பத கூட்டுக் குடும்஧ யளழ்க்மக ஧மகழயிட்ைதளல் , 
அப்ப஧ளபத ஥ளம் கற்றுக்பகளள்஭ளத self reliance இன்று ஥கப யளழ்க்மக ஌ற்஧ட்ை஧ின்னும் அயபயர் 
யபேநள஦த்தழற்கு அயபயபப ப஧ளறுப்பு ஋ன்஫ ஥ழம஬மந உபேயளகழன஧ின்஦பேம் , ஧மமன ஧மக்க யமக்கங்கள் 
இன்னும் யிைளநல் பதளைர்கழன்஫஦ . ஥ம் ஥ளட்டு ப஧ண்கள் சழ஬பேக்கு இன்னும் பசளந்தநளக ப௃டிவு ஋டுக்கத் 
பதரினளண௃. ஋ல்஬ளயற்஫ழக்கும் கணயம஦பன ப௃டிவு ஋டுக்கச் பசளல்யதளல், ஋தற்கு ஋டுத்தளலும் அயமபபன 
எபே யளர்த்மத பகட்க பயண்டும் ஋ன்஧மத ஥ளம் ஧ளர்க்கழப஫ளம். இந்தழனளயி஬ழபேந்ண௃ பசன்று அபநரிக்களயில் 
யசழக்கும் ஧஬ ப஧ண்கல௃க்கு இப்஧மக்கம் இபேப்஧தளல் இண௃ அபநரிக்கர்கல௃க்கு அதழபேப்தழமன தபேகழ஫ண௃ . 
அங்பக யசழக்கும் இந்தழன ப஧ண் எபேயர் எபே ஧ல் நபேத்ண௃யநம஦க்குப் ப஧ள஦ளபளம் . இயபேமைன ஧ல்ம஬ 
஧ரிபசளதழத்த நபேத்ண௃யர் இயபேமைன எபே ஧ல் யணீளகழயிட்ைண௃ . அமத ஧ிடுங்கழயிட்டு பயறு ஧ல் 
ப஧ளபேத்ண௃கழப஫ன் அதற்கு $2000 ஆகும், சம்நதநள ஋ன்று பகட்ைளர் . அதற்கு அயபளல் உை஦டினளக ஧தழல் 
பசளல்஬பய ப௃டினயில்ம஬ . த஦ கணயர் இதற்கு அனுநதழப்஧ளபள ஋ன்஫ பகள்யிதளன் யந்தண௃ . ஆகபய 
அயர் தனக்கத்ண௃ைன் த஦ கணயமப எபே யளர்த்மத பகட்ை஧ின் பசளல்கழப஫ன்,  இபண்டு ஥ளட்கள் அயகளசம் 
பகளடுங்கள் ஋ன்று பகட்ைளர் . அந்த அபநரிக்க ைளக்ைபேக்கு என்றுபந புரினயில்ம஬ . நழகவும் 
ஆச்சரினப்஧ட்டுயிட்ைளபளம். இதற்கு ப஥ர் ஋தழர்நள஫ள஦ அனு஧யத்மத பயம஬க்களப ப஧ண்ணின் 
பகளணத்தழ஬ழபேந்ண௃ ஧ளர்த்தளல் , இந்தழன ப஧ண்ணிற்கும் , பயள்ம஭க்களப ப஧ண்ணிற்குப௃ள்஭ யித்தழனளசம் 
பதரிப௅ம். P&P-னில் ஋஬ழசப஧த்மதப௅ம் , ைளர்சழமனப௅ம் ஋டுத்ண௃க் பகளள்பயளம் . அயள் ஆபம்஧த்தழல் அயம஦ 
஥ழபளகரிக்கழ஫ளள். அண௃ அய஭ளக ஋டுத்த பசளந்த ப௃டிவு . அயனுமைன தழபேநண யளய்ப்ம஧ ஌ற்க பயண்டுநள 
அல்஬ண௃ ஥ழபளகரிக்க பயண்டுநள ஋ன்று னளமபப௅ம் அயள் பகட்கயில்ம஬ . அப்஧டி நறுத்த஧ின்னும் 
னளரிைப௃ம் அயள் பசளல்஬வுநழல்ம஬ . இண௃ அயள் பசளந்த யிரனம் ஋ன்று பநௌ஦நளக இபேந்தளள் . அபத 
ைளர்சழ இபண்ைளம்ப௃ம஫ நீண்டும் தழபேநண யளய்ப்பு தபேம்ப஧ளண௃ சந்பதளரநளக ஌ற்றுக் பகளள்கழ஫ளள். அந்த 
ப஥பத்தழலும் தளய் , தந்மதமன பகட்க கள஬ அயகளசம் ஋ண௃வும் அயள் பகட்கயில்ம஬ . ப௃ன்பு பயண்ைளம் 
஋ன்஧ண௃ அயள் பசளந்த ப௃டிவு . இப்ப஧ளண௃ பயண்டும் ஋ன்஧ண௃ம் அயள் பசளந்த ப௃டிவு . இப்஧டி தன் 
யிரனத்தழல் தன்ம஦ சளர்ந்தழபேப்஧பத த஦ித்தன்மநக்கு எபே ப௃க்கழனநள஦ அமைனள஭நளகும்.  

3. இப்ப஧ளண௃ அடுத்த கபேத்தழற்கு யபேபயளம் . த஦ித்தன்மந நழகுந்தயரிைம் Unconventional Behaviour -஍ 
஥ழம஫னபய ஧ளர்க்க஬ளம் . ஥ளலு ப஧மபப்ப஧ளல் இயபேம் ஥ைந்ண௃பகளண்ைளல் , ஋ப்஧டி இயர்கள் த஦ினளகத் 
பதரியளர்கள். இயர்கள் த஦ினளகத் பதரினபயண்டும் ஋ன்஫ளல் , இயர்கல௃மைன பசனல்஧ளடும் அந்த஭யிற்கு 
யித்தழனளசநளக பதரின பயண்டும் . ஆகபயதளன் unconventional behaviour இயர்கல௃க்கு எபே அமைனள஭ 
ப௃த்தழமபனளகழயிட்ைண௃. இயர்கள் ஥ளலுப஧பேைன் பசர்ந்தழபேந்தளலும் அயர்கள்ப஧ளல் சழந்தழக்கபயள , 
பசனல்஧ைபயள நளட்ைளர்கள் . சற்று யித்தழனளசநளகபய இபேப்஧ளர்கள் . அந்த யித்தழனளசம் ஧஬ யமகக஭ில் 
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பய஭ிப்஧ட்டுக் பகளண்பை இபேக்கும் . ஊரில் ஋ல்஬ள யியசளனிகல௃ம் ப஥ல் ஧னிரிட்ைளல் , த஦ித்தன்மந 
நழகுந்த எபே யியசளனி இபேந்தளல் அயர் நட்டும் தன் யன஬ழல் யளமம அல்஬ண௃ கபேம்பு ப஧ளடுயளர் . 
அல்஬ண௃ நழக யித்தழனளசநளக பபளஜள அல்஬ண௃ ப௃ல்ம஬ ஋ன்று பூச்பசடிகம஭ ய஭ர்ப்஧ளர் . ஥ளங்கள் ஋ல்஬ளம் 
ப஥ல் ப஧ளடும்ப஧ளண௃ ஥ீங்கள் ஌ன் இவ்யளறு யித்தழனளசநளக பசய்கழ஫ரீ்கள் ஋ன்று நற்஫யர்கள் பகட்ைளல் 
யளமம அல்஬ண௃ கபேம்஧ில் ப஥ல்ம஬யிை ஬ள஧ம் அதழகம் ஋ன்஧ண௃ உங்கல௃க்குtத் பதரினளண௃ , அண௃ ஋஦க்குத் 
பதரிப௅ம் ஋ன்று மதரினநளக ஧தழ஬஭ிப்஧ளர் . சம்஧஭த்தழற்கு பயம஬ பசய்யமதபன யமக்கநளக பகளண்டுள்஭  
குடும்஧த்தழல் இயர் ஧ி஫ந்தளல் , இயர் நட்டும் யித்தழனளசநளக ப௃டிவு ஋டுப்஧ளர் . அதளயண௃ salaried employment -
க்கு ப஧ளகளநல் self-employment-க்கு ப௃னற்சழ பசய்யளர் . தம்ப௃மைன தளத்தள கள஬த்தழ஬ழபேந்பத அயர் 
குடும்஧த்தழல் ஋யபேம் பசளந்த பதளமழல் பசய்தண௃ கழமைனளண௃ . உ஦க்கு ஌ன் யித்தழனளசநளகத் பதளன்றுகழ஫ண௃ 
஋ன்று பகட்ைளல் , அண௃ அப்஧டிதளன் ஥ீங்கள் பசய்யண௃ப஧ளல் ஥ளன் பசய்னபயண்டும் ஋ன்஫ கட்ைளனநழல்ம஬ 
஋ன்஧ளர். பயம஬ பசய்யமதயிை பசளந்த பதளமழ஬ழல் அதழக யபேநள஦ப௃ள்஭ண௃ ஋ன்று ஋஦க்கு 
பதளன்றுகழ஫ண௃, அதற்கு ஥ளன் எபே ப௃னற்சழ ஋டுக்கழப஫ன், ஌ன் தடுக்கழ஫ரீ்கள் ஋ன்஧ளர் . ஆன்நீகத்தழலும் 
இப்஧டி஧ட்ை unconventional behaviour ஥ழம஫ன உண்டு . புத்த ஧கயளன் ப௃த஬ழல் இமத ஥ழபை஧ித்ண௃க் களட்டி஦ளர் . 
பயதங்கள் கூறுயதழன் அதழகளபத்மதபன  ஌ற்று ஧மகழன ஥ம் ஥ளட்டில் பயதங்கள் பசளல்யமத உத஫ழன 
ப௃தல் நகளன் இயர்தளன் . ஆத்நளமய மநனநளக மயத்ண௃தளன் ஞள஦பனளகம் , ஧க்தழபனளகம், லைபனளகம் 
஋ன்஫ழமயகம஭ ஋ல்஬ளம் உபேயள஦ப஧ளண௃ இயர் தழடீபபன்று ஆத்நளபய கழமைனளண௃ . அயபயர் பசய்ப௅ம் 
கர்நம்தளன் அயபயர் யளழ்க்மகனில் ஥ழம஬த்ண௃ ஥ழற்கழ஫ண௃. கர்ந ஧ந்தத்தழ஬ழபேந்ண௃ யிடு஧ட்டு ஥ழர்யளணநமைன 
உண்ைள஦ யமழமன பதடுயபத ஋ன் பயம஬ ஋ன்று ஧கழங்கபநளக அ஫ழயித்தளர் . இப்஧டி பயதங்க஭ின் 
அதழகளபத்மத ஧கழங்கபநளக ஥ழபளகரித்ண௃ unconventional behaviour-க்கு ப௃தன்ப௃த஬ளக ஆன்நீகத்தழல் யித்தழட்ையர் 
இயர்தளன். இயபேக்குப்஧ின் ஆன்நீகத்தழல் ப஧ரின அ஭யில் யித்தழனளசநளக தன் கபேத்மத புகுத்தழ தன் 
த஦ித்தன்மநமன ஥ழபே஧ித்தயர் ஧கயளன் ஋ன்றுதளன் பசளல்஬ பயண்டும் . யளழ்க்மகமன உத஫ழத்  
தள்ல௃வ்மதபன கு஫ழனளக உள்஭ இந்தழன ஆன்நீகத்தழல் அவ்யளறு யளழ்க்மகமன உத஫ளநல் 
தழபேவுபேநளற்஫ம் பசய்ன பயண்டும் ஋ன்஫ யித்தழனளசநள஦ ப௃டிமய ஋டுத்தயர் இயர்தளன் . அன்ம஦மன 
஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளலும் , அயப஭யில் எபே யித்தழனளசநள஦ யளழ்க்மகமன அயபேம் யளழ்ந்தளர் . அயர் 
ப஧ற்ப஫ளர் கைவுள் ஥ம்஧ிக்மகபன இல்஬ளதயர்கள் . அயர் ப௃த஬ழல் குபேயளக ஌ற்஫ தழனளன் ஋ன்஧யர் எபே 
ப஧ரின அசுப சக்தழ ஋ன்று பதரிந்ண௃ம் அன்ம஦ அயரிைம் தன் ஆன்நீக ஧னிற்சழமன பதளைர்ந்தளர் . அயர் 
கணயர் ரிச்சர்டும் எபே அசுப சக்தழனளகத்தளன் இபேந்தளர் . அண௃ பதரிந்ண௃ம் அயமப தழபேவுபேநளற்஫ம் பசய்ன 
பயண்டும் ஋ன்஧தற்களகபய தழபேநண ஧ந்தத்தழல் அயபேைன் இமணந்தளர் . பய஭ி஥ளட்ையர்கல௃க்கு 
தம்ப௃மைன பு஫ யளழ்க்மகமனப௅ம் , தம்ப௃மைன அக யளழ்க்மகமனப௅ம் இமணத்ண௃ப் ஧ளர்க்கபய பதரினளண௃ . 
அயபேமைன யளழ்க்மகனில் ஥ைந்த ஥ழகழ்ச்சழகள் , அயர் யளழ்க்மக அமநந்த யிதம் ஋ல்஬ளம் அயரின் அக 
உணர்யின் ஋தழபபள஬ழ ஋ன்஫ யிரனபந அயர்கள் அ஫ழனளத எபே கபேத்தளகும் . ஆ஦ளல் அப்஧டிப்஧ட்ை 
பய஭ி஥ளட்டு க஬ளச்சளபத்தழல் ஧ி஫ந்ண௃ ய஭ர்ந்த அன்ம஦ ஥ம்ப௃மைன பய஭ியளழ்க்மக ஥ம் 
உள்யளழ்க்மகனின் ப஥படி ஧ிபதழ஧஬ழப்பு ஋ன்஫ எபே புபட்சழகபநள஦ கபேத்மத மதரினநளகபய பய஭ினிட்ைளர் . 
ப஧ண்கல௃க்கு ஆன்நீகத்தழல் உரிமநபன பகளடுக்களத ஥ம் ஥ளட்டிற்கு யந்ண௃ எபே ஆசழபநத்மத ஥ழறுயி 
ப஧ண்கல௃க்கு சந உரிமந அ஭ித்த ப௃தல் ஆன்நீகயளதழ இயபளயளர். 

4. த஦ித்தன்மந உள்஭யர்கள் தழைநள஦ ப௃டிவுகம஭ ஋டுப்஧ளர்கள் . Strong Convictions : அதளயண௃ அயர்கள் 
஋டுத்த ப௃டியி஬ழபேந்ண௃ சு஬஧நளக நள஫நளட்ைளர்கள் . ஊபளரின் யிநர்ச஦கம஭ப்஧ற்஫ழப௅ம் கயம஬ப௅ம் ஧ைபய 
நளட்ைளர்கள். த஦ித்தன்மநக்கு நழகவும் அயசழனநள஦ ஧ண்புக஭ில் இண௃வும் என்று . ஥ளலு ப஧ர் ஋ன்஦ 
பசளல்யளர்கள் ஋ன்று கயம஬ப்஧டுபயளர்கள் ஋யபேம் அயபயர் ஋டுக்கும் ப௃டியில் தழைநளகபய இபேக்க 
ப௃டினளண௃. உதளபணநளக ஜளதழயிட்டு பயப஫ளபே ஜளதழனில் க஬ப்புத் தழபேநணம் பசய்ண௃பகளள்஭ ஏப஭யிற்கு 
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த஦ித்தன்மந பயண்டும் . ஆகபய அவ்யளறு களதல் தழபேநணம் பசய்ண௃ பகளள்஭ யிபேம்பும் இபேயர் 
குடும்஧த்தளர் ஋தழர்ப்஧ளர்கள் , ஜளதழக்களபர்கள் எண௃க்கழ மயப்஧ளர்கள் ஋ன்ப஫ல்஬ளம் ஥ழம஦த்ண௃ ஧னந்தளல் , 
அயர்க஭ளல் களதல் தழபேநணம் பசய்ண௃ பகளள்஭பய ப௃டினளண௃ . அம்நளதழரிபன ப௃ம஫தளன் ப௃க்கழனம் , 
ஆதளனம் ப௃க்கழனநழல்ம஬ ஋ன்று ப஧சு஧யபேம் ப௃ம஫மன ய஬ழப௅றுத்ண௃ம் இைங்க஭ில் உறுதழனளக 
஥ழற்கத்தளன் பயண்டும் . P & P -னில் ஋஬ழசப஧த் ப஧ன்஦ட்டிைம் இமதக் களண஬ளம் . அயல௃மைன சபகளதரி 
பஜ஦ின் தழபேநணத்தழல் ைளர்சழ குறுக்கழட்ைண௃ அயல௃க்கு ப௃ம஫னற்஫ பசன஬ளகப்஧ட்டுயிட்ைண௃ . அந்த 
ப௃ம஫னற்஫ பசனம஬ பசய்தயன் எபே ஧ிபபு யம்சத்மதச் பசர்ந்தயன் , பகளடீஸ்யபன் ஋ன்஧தளல் நட்டும் 
அயனுமைன ப௃ம஫னற்஫ பசனம஬ நன்஦ித்ண௃ , அய஦ின் தழபேநண proposal-஍ அய஭ளல் ஌ற்றுக் பகளள்஭ 
ப௃டினயில்ம஬. ஬ழடினள யிரனத்தழல் அயன் குடும்஧ நள஦த்மதக் களப்஧ளற்஫ழ இபேக்களயிட்ைளல் , அயன் 
நீண்டும் ஋த்தம஦ ப௃ம஫கள் proposal பகளடுத்தழபேந்தளலும் , அமத அயள் ஥ழபளகரித்ண௃தளன் இபேப்஧ளள் . 
சப௄கத்மத சவர்தழபேத்த ப௃ம஦஧யர்கல௃ம் இம்நளதழரி பகளள்மக ஧ிடிப்புைன்தளன் இபேப்஧ளர்கள் . களந்தழஜழனின் 
அலழம்மச ஥ளட்டிற்கு யிடுதம஬ யளங்கழத்தபளண௃ ஋ன்று ஋த்தம஦பனள ப஧ர்கள் அய஥ம்஧ிக்மக பதரியித்த 
஧ின்பும்கூை அயர் அலழம்மசனின்பநல் மயத்தழபேந்த ஥ம்஧ிக்மகமன இமக்கயில்ம஬ . அயர் ஬ண்ை஦ில் 
யக்கவல் ஧டிப்புப் ஧டித்தயர் . ஥ளகரீகநளக உமை உடுத்தழக்பகளண்டு ஥ீதழநன்஫ங்க஭ில் practice பசய்னக் 
கூடினயர். களங்கழபஸ் ஧ளர்ட்டினில் தம஬மந ஧தயினில் இபேந்ததளல் , ஆங்கழப஬ன அதழகளரிகம஭ ஧ளர்த்ண௃ப் 
ப஧சும் யளய்ப்புகள் அயபேக்கு ஥ழம஫னபய இபேந்தண௃ . இபேந்தளலும், ஌மம யியசளனிகள் இபேந்த ஥ளடு இண௃ . 
அயர்கப஭ளடு ஥ளன் ஍க்கழனநளக பயண்டும் ஋ன்஫ளல் , அயர்கம஭ப்ப஧ளல் பயட்டிமன நடித்ண௃க் 
கட்டிக்பகளண்டுதளன் இபேக்க பயண்டும் ஋ன்ப஫ளபே ப௃டிவு ஋டுத்தளர் . அம்ப௃டியி஬ழபேந்ண௃ அயர் நள஫பய 
இல்ம஬. ஆங்கழ஬ மயசழபளய் பநௌன்ட்ப஧ட்ைன் அயர்கம஭ மயசழபளய் நள஭ிமகனில் சந்தழக்க 
பயண்டினிபேந்ண௃ம்கூை இப்஧டி பயட்டிமன நடித்ண௃க் கட்டிக்பகளண்டு பநப஬ சட்மைக்குப் ஧தழ஬ளக எபே 
ண௃ண்மைப் ப஧ளர்த்தழபகளண்டுதளன் யந்தளர் . அயர் ஥ம் ஥ளட்டில்தளன் இப்஧டி பசய்தளர் ஋ன்று ஋ண்ண஬ளம் . 
஬ண்ைன் பசன்று ஍ந்தளம் ஜளர்ஜ் அபசமப ஧ளர்த்த ப஧ளல௅ண௃ம்கூை இப்஧டித்தளன் ப஧ள஦ளர் . ஧ளபதழனளமப 
஋டுத்ண௃பகளண்ைளல், அயபேம் எபே சப௄க சவர்தழபேத்தயளதழதளன் . அத஦ளல், ஊபளரின் கழண்ைல் , பக஬ழ 
ப஧ச்சழற்கும் ஆ஭ள஦ளர். ஆ஦ளல் அமதப்஧ற்஫ழ அயர் கயம஬ப்஧ட்ைதளகத் பதரினயில்ம஬. 1910-ஆம் ஆண்டு 
கள஬க்கட்ைத்தழல் ஧ிபளநணபல்஬ளத பயறு ஜளதழனி஦பேக்கு பயதம் கற்றுக் பகளடுத்தல் ஋ன்஧ண௃ ப஧ரின ஧ளய 
களரினநளகப்஧ட்ைண௃. ஆ஦ளல் இயபபள பசரினி஬ழபேந்ண௃ சழறுயர்கம஭ யபயமமத்ண௃ , அயர்கல௃க்கு பூணூல் 
அணியித்ண௃ பயதப௃ம் கற்றுக் பகளடுத்தளர் . "ஜளதழகள் இல்ம஬னடி ஧ளப்஧ள , கு஬ தளழ்ச்சழ , உனர்வு ஧ளர்த்தல் 
஧ளயநடி ஧ளப்஧ள" ஋ன்று தன்னுமைன ஧ளப்஧ளப் ஧ளட்டுக஭ில் அந்த ஥ள஭ிப஬பன ஧ளடிப௅ள்஭ளர். 

 பகளள்மக ஧ிடிப்பு சரினளகவும் இபேக்க஬ளம் , நள஫ளகத் தய஫ளகவுநழபேக்க஬ளம் . இங்பக ஥ளம் களண 
பயண்டினண௃ பகளள்மக ஧ிடிப்புத்தளப஦ தளப஦ தயிப அண௃ சரினள ? தய஫ள? ஋ன்஧தழல்ம஬. ஥ழம஫ன ப஧ர்கள் 
பசய்கழன்஫ தய஫ழல் ந஦நளற்஫த்தழற்கு இைநழன்஫ழ தீயிபநளக இபேப்஧மதப் ஧ளர்க்கழப஫ளம் . ஧ளகழஸ்தளம஦ 
஋டுத்ண௃க் பகளள்ல௃ங்கள் . களஷ்நீர் த஦க்கு பசளந்தம் ஋ன்று அண௃ ஥ழம஦க்கழ஫ண௃ . 1947 அக்பைள஧ரிப஬பன 
஧ட்ைள஦ின யபீர்கம஭ அனுப்஧ி , களஷ்நீமபக் மகப்஧ற்஫ ப௃னற்சழ பசய்தண௃ . அம்ப௃னற்சழ ஧஬ழக்களநல் 
ப஧ள஦ளலும், தன் பகளள்மகனி஬ழபேந்ண௃ அண௃ நள஫பய இல்ம஬ . கைந்த 500 யபேைங்கல௃க்கு பந஬ளக 
஧னங்கபயளதழகம஭ அனுப்஧ி , க஬யபங்கம஭ உண்டு஧ண்ணி களஷ்நீமப ஥ழம஬கும஬ன பசய்கழ஫ண௃ . 
இபதநளதழரினள஦ தய஫ள஦ பகளள்மக ஧ிடிப்ம஧ ஥ளம் ஧஬ இைங்க஭ில் ஧ளர்க்க஬ளம் . அணு ஆப௅தங்கம஭ 
பகளண்ை ஥ளடுகள் இந்த ஆப௅தங்கள் ப஧பள஧த்மத யிம஭யிக்கக் கூடினமய ஋ன்று ஥ன்஫ளகத் 
பதரிந்தழபேந்தளலும், அந்த ஆப௅தங்கம஭க் மகயிைபய நறுக்கழன்஫஦ . பநலும் தளங்கள் இதம஦ மயத்ண௃க் 
பகளள்஭஬ளம், நற்஫ ஥ளடுகள்தளன் மயத்ண௃க் பகளள்஭க்கூைளபதன்று யற்புறுத்தவும் பசய்கழன்஫஦ . 
பெதர்கல௃ம், ஧ள஬ஸ்தீ஦ர்கல௃ம் இமதத்தளன் பசய்கழன்஫஦ர் . இபே தபப்஧ி஦பேம் பஜபேச஬ம் த஦க்குத்தளன் 
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பசளந்தம் ஋ன்று உரிமநக் பகளண்ைளடிக்பகளண்டு இஸ்பபல் உபேயள஦ ஥ளள்ப௃தல் தகபளறு 
பசய்ண௃பகளண்டுதளன் இபேக்கழன்஫஦ர் . ஆகபய ஥ளம் பகளள்மகப் ஧ிடிப்பு ஋ன்஧மதக் கபேண௃ம்ப஧ளண௃ 
இநநளதழரினள஦ தய஫ள஦ பகளள்மகப் ஧ிடிப்புகம஭ ஥ழம஦த்ண௃ப் ஧ளர்க்க஬ளம்.  

5. Leadership: த஦ித்தன்மந நழகுந்தயர்கல௃க்கு capacity for leadership ஥ழம஫னபய இபேக்கும் . த஦ித்தன்மந 
நழகுந்தயர்கள் ஋ந்தபயளபே சூழ்஥ழம஬மனப௅ம் எபே யித்தழனளசநள஦ கண்பணளட்ைத்தழல்தளன் ஧ளர்ப்஧ளர்கள் . 
அப்஧டி யித்தழனளசநளகப் ஧ளர்க்கும்ப஧ளல௅ண௃ ஧ிபச்சம஦க்கு அயர்கல௃க்கு எபே புண௃யிமை கழமைக்கும் . இப்஧டி 
஥ளலு ப஧பேக்குத் பதளன்஫ளத எபே யமழ இயர்கல௃க்குத் பதளன்றுயதளல் , இயர்கல௃மைன தம஬மநமன ஥ளடி 
நற்஫யர்கள் யபேயளர்கள் . இண௃ சழ஫ழன அ஭யிலும் , ப஧ரின அ஭யிலும் ஥ைக்கும் . அண்ணள லசளபப 
அயர்கம஭ ஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளல் , குஜபளத்தழலுள்஭ எபே கழபளநம்தளன் அயரின் பசளந்த ஊர் . அங்பக 
யியசளன ஥ழ஬ங்க஭ிபேந்ண௃ம் னளபேம் யியசளனபந பசய்னளநல் சளபளனம் களய்ச்சழ யிற்று ஧ிமமப்ம஧ 
஥ைத்தழ஦ளர்கள். ஌ன் இந்த ஥ழம஬மந ஋ன்று யிசளரித்தளல், நம஬னடியளபநள஦ கழபளநம், நம஬னில் 
ப஧ய்கழன்஫ ஥ீபபல்஬ளம் நம஬ச்சரியில் யமழந்பதளடியிடும். நற்஫஧டி ஆறு, ஌ரி ப஧ளன்஫ ஥ீர் ஥ழம஬கள் 
஧ளச஦த்தழற்கு இல்஬ளநல் இபேந்தண௃. இதம஦ களபணம்களட்டி நக்கள் சளபளனம் களய்ச்சுயதற்கு 
நள஫ழயிட்ைமத அண்ணள லசளபப ஌ற்க நறுத்தளர். அயபேக்கு யித்தழனளசநளக எபே ஋ண்ணம் பதளன்஫ழனண௃. 
நம஬னடியளபத்மதச் சுற்஫ழலும் ஌ன் எபே அமணக் கட்ைக்கூைளண௃. அவ்யளறு பசய்ப௅ம்ப஧ளல௅ண௃ 
நம஬னி஬ழபேந்ண௃ யபேம் தண்ணரீ் அமணனில் பதங்கழ ஥ழற்கும். அவ்யளறு ஥ழற்஧தளல், தண்ணபீபல்஬ளம் 
பூநழப௅ள் இ஫ங்கும். இத஦ளல் ஥ழ஬த்தடி ஥ீர் நட்ைம் உனபேம். அப்஧ட்சத்தழல் ப஧ளர் கழணறு ப஧ளட்ைளல் 
யியசளனத்தழற்கு தண்ணரீ் கழமைக்கும் ஋ன்று கணக்கழட்ைளர். இதற்கள஦, ஥ழதழ, ஆட்கள் உதயிமன அந்த ஊர் 
நக்க஭ிைநழபேந்பத தழபட்டி஦ளர். அயர் ஋டுத்த ப௃னற்சழ ஧஬ழத்தண௃. அயர் ஋தழர்஧ளர்த்தண௃ப஧ள஬பய ஥ழ஬த்தடி ஥ீர் 
நட்ைப௃ம் உனர்ந்ண௃, ப஧ளர் கழணறு ப஧ளட்ையர்கல௃க்கு தண்ணரீ் கழமைத்தண௃. தண்ணரீ் கழமைக்கழ஫ண௃ ஋ன்று 
பதரிந்தவுைன் நக்கள் யமக்கநளக பசய்கழன்஫ சளபளனம் களய்ச்சும் பயம஬மன மகயிட்டு யியசளனத்தழற்கு 
நள஫ழ஦ளர்கள். இப்஧டி யித்தழனளசநளக சழந்தழத்ததளல், லசளபப அயர்கள் அயபேமைன பசளந்த ஊபேக்கு 
தம஬யபள஦ளர். அபதளடு நட்டும் ஥ழற்கயில்ம஬. ஊமம஬ ஋தழர்க்க ப஬ளக்஧ளல் தடுப்புச் சட்ைம் பகளண்டு 
யபபயண்டும் ஋ன்ப஫ளபே ஊமல் ஋தழர்ப்பு இனக்கத்மதத் ண௃யக்கழ அதற்கும் தம஬யபளக இபேக்கழ஫ளர்.  

 இப்஧டி யித்தழனளசநள஦ அணுகுப௃ம஫மனக் பகளண்டு யபே஧யர்கள் ஋ல்஬ளம் அயபயர் இபேக்கும் 
ண௃ம஫னில் தம஬மந ஸ்தள஦த்தழற்கு யந்ண௃ யிடுகழ஫ளர்கள். யளழ்க்மகமன ண௃஫க்க பயண்ைளம் அதற்கு 
஧தழல் தழபேவுபேநளற்஫ம் பசய்ன஬ளம் ஋ன்று எபே யித்தழனளசநள஦ அணுகுப௃ம஫மன பகளண்டுயந்ததளல், 
஧கயளன் புதழன ஆன்நீகத்தழற்கு தம஬யபள஦ளர். உ஬க அமநதழமனக் களக்க ஆபபளயில் ஥ழறுயி அதன் 
யமழபன அன்ம஦ ஆன்நீக தம஬மந ஸ்தள஦த்மத அமைந்தளர். இம்நளதழரி ஋ந்த ண௃ம஫ ஋டுத்ண௃க் 
பகளண்ைளலும் யித்தழனளசநள஦ அணுகுப௃ம஫கள் த஦ித்தன்மந நழகுந்தயர்கம஭ தம஬மந 
ஸ்தள஦த்தழற்குக் பகளண்டு யந்ண௃யிடுகழ஫ண௃. கள஬ம் பசன்஫ ப௃ன்஦ளள் நத்தழன அமநச்சர் தழபே. சழ. 
சுப்பநணினம் அயர்கள் இதற்கு ஥ல்஬ உதளபணநளகும். உணவு ஧ற்஫ளக்கும஫னின் களபணநளக பய஭ி஥ளட்டு 
இ஫க்குநதழகம஭பன இந்தழனள ஥ம்஧ினிபேந்த கள஬த்தழல் சுப்பநணினம் அயர்கள் யித்தழனளசநளக ஥ழம஦த்தளர். 
஌ன் உணவு உற்஧த்தழனில் ஥ளம் தன்஦ிம஫வு ஋ட்ைக்கூைளண௃ அதற்கு ஌ன் ஥ளம் ப௃ல௅ ப௃னற்சழ ஋டுக்கக் 
கூைளண௃ ஋ன்று சழந்தழத்தயர் அதன் யிம஭யளக ஧சுமநப் புபட்சழமன ண௃யங்கழ஦ளர். அண௃ பயற்஫ழ ப஧ற்஫ 
ப஧ளல௅ண௃ ஧சுமநப் புபட்சழனின் தந்மத ஋ன்று ஧ட்ைம் சூட்ைப் ப஧ற்஫ளர். சுதந்தழபத்தழற்கு ப௃ன்஦ளல், மநசூர் 
சளம்பளஜ்ஜழனத்தழன் தழயள஦ளக இபேந்த சர். யிஸ்பயஸ்யபய்னள அயர்கள் மநசூர் நள஥ழ஬த்மத பதளமழல் 
மநனநளக்குயதழல் யல்஬மநப் ப஧ற்஫ழபேந்தளர். தழயளன் ஋ன்஫ ப௃ம஫னில் அயமப சந்தழக்க 
஌பள஭நள஦யர்கள் யபேயளர்கள். அப்஧டி யபே஧யர்க஭ில் பதளமழல் தழ஫மநப௅ள்஭யர்கம஭ அமைனள஭ம் 
கண்டு஧ிடித்ண௃, அயர்கம஭ ஊக்குயித்ண௃ பதளமழ஬தழ஧ர்க஭ளக தம஬பனடுக்க பசளல்யளபளம். ஥ள஭மையில் இண௃ 
஋ன்஦யளனிற்று ஋ன்஫ளல் ப஧ங்கல௄ர் நற்றும் மநசூர் நள஥ழ஬ங்க஭ில் ஥ைக்கழன்஫ ஋ந்த ப஧ரின 
பதளமழற்சளம஬மன ஋டுத்ண௃க் பகளண்ைளலும், அதன் ஧ின்஦ணிமனப் ப஧ளய் ஧ளர்த்தளல், அமத ஆபம்஧ிக்க 
பசளன்஦யர் யிஸ்பயஸ்யபய்னள ஋ன்று பதரிப௅ம். பதசழன அ஭யில் இத்தழ஫மந அயமப தம஬யபளக்கழனண௃. 
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இம்நளதழரிபன சர்யபதச அ஭யில் யித்தழனளசநள஦ அணுகுப௃ம஫கள் சர்யபதச பதளமழற் தம஬யர்கம஭ 
உபேயளகழப௅ள்஭ண௃.  

ஆட்பைள பநளம஧ல் நளர்க்பகட்டுக்கு யந்த ப஧ளல௅ண௃ யிம஬ நழக உனர்யளகவும் பசல்யந்தர்கள் 
நட்டுபந யளங்கக் கூடினதளகவும்தளன் இபேந்தண௃.பலன்஫ழ ப஧ளர்டு அயர்கள் இமதக் கய஦ித்தளர். இந்஥ழம஬ 
அயபேக்குப் ஧ிடிக்கயில்ம஬. ஋ல்஬ள குடும்஧த்தழ஦பேம் யளங்கக் கூடின அ஭யிற்கு களர் யிம஬ cheap-ஆக 
இபேக்க பயண்டும் ஋ன்று யிபேம்஧ி஦ளர். அதற்குண்ைள஦ யமழப௃ம஫கள் இபேக்கழன்஫தள ஋ன்றும் பதடிக் 
பகளண்டிபேந்தளர். இந்த அணுகு ப௃ம஫பன யித்தழனளசநளகத்தளன் இபேந்தண௃. Assemble Line Production  இதற்கு 
உதவும் ஋ன்று க்ண்டுப்஧ிடித்தளர். அயபேமைன களர் கம்ப஧஦ினிப஬பன Assemble Line Production- ஍ பகளண்டு 
யந்தளர். அயர் கம்ப஧஦ினில் பயம஬ பசய்னக் கூடின பதளமழ஬ள஭ர்கள் யளங்கக் கூடின அ஭யிற்கு அயர் 
தனளரித்த களரின் யிம஬ இ஫ங்கழனண௃. உைப஦பன ஧ிப஧஬ம் அமைந்தளர். ஆனிபக் கணக்கழல் நளைல் " T" 
களர்கம஭ தனளரித்ண௃ யிற்று ப஧பேம் பகளடீஸ்யபபள஦ளர். களர் உற்஧த்தழத் ண௃ம஫னில் அயமப தம஬மந 
ஸ்தள஦த்தழற்கு பகளண்டு யந்தண௃ Assemble Line Production ஋ன்஫ யித்தழனளசநள஦ உற்஧த்தழ அணுகுப௃ம஫னளகும். 
ப஧ளண௃யளக அக்கள஬த்தழல் களர் எபே status symbol- ஆகத்தளன் இபேந்தண௃. Status symbol ஋ன்஫஧ட்சத்தழல் அண௃ 
யிம஬ உனர்ந்ததளக இபேக்க பயண்டும் ஋ன்றுதளன் ஧ிரினப்஧டுயளர்கள். ஋ல்ப஬ளபேம் எபே ப஧ளபேம஭ 
மயத்தழபேந்தளல், அண௃ ஋ப்஧டி status symbol-ஆக இபேக்க ப௃டிப௅ம். இந்த இைத்தழல்தளன் அயர் யித்தழனளசநளக 
சழந்தழத்தளர். ஌ன் களர் ஋஦஧ண௃ எபே status symbol-ஆக எபே சழ஬பேமைன மகனில் நட்டும் இபேக்க பயண்டும். 
"இந்஥ளட்டில் ஋ல்ப஬ளபேபந களமப ஏட்டி நகழம஬ளபந அதற்கு ஥ளம் ஋ன்஦ பசய்ன ப௃டிப௅ம்" ஋ன்று 
பனளசழத்தளர். இப்஧டி ஧ணக்களபர்கல௃க்கு கழமைத்தண௃ ஧ணக்களபர்கல௃ைப஦பன ஥ழற்களநல் நற்஫யர்கல௃க்கும் 
கழமைக்க பயண்டும் ஋ன்஫ யித்தழனளசநள஦ ஋ண்ணம்தளன் அயமப Auto Mobile  ண௃ம஫னில் தம஬யபளக்கழனண௃. 

இப்஧டி யித்தழனளசநள஦ உற்஧த்தழ அணுகும஫ எபேயமப பதளமழல் ண௃ம஫னில் தம஬யபளக்க ப௃டிப௅ம் 
஋ன்஫ளல் யித்தழனளசநள஦ நளர்க்பகட்டில் அணுகுப௃ம஫ப௅ம் அமத மகனளள்஧யமப அயர் இபேக்கும் 
ண௃ம஫னில் தம஬மந ஸ்தள஦த்தழற்கு உனர்த்ண௃ம். Steve Jobs அயர்கள் இதற்கு ஥ல்஬ உதளபணம். ப஧ளண௃யளக 
஋ந்த பதளமழ஬ழலுபந இ஬ள஧த்மதத்தளன் ஧ிபதள஦நளக கபேண௃யளர்கள். Mobile phone business-சழலும் அப்஧டித்தளன் 
இபேந்தண௃. Steve Jobs தம஬மந ப஧ளறுப்ப஧ற்஫ழபேந்த Apple Computers Mobile Phone ண௃ம஫னில் உள்ப஭ ண௅மமந்தண௃. I 

phone நளைல் உபேயளகழக் பகளண்டிபேப்஧தளக யி஭ம்஧பம் பசய்தளர்கள். அப்ப஧ளல௅ண௃ Jobs அயர்கள் 
யித்தழனளசநள஦ ப௃டிமய ஋டுத்தளர். த஦க்கு ஬ள஧ம் ப௃க்கழனநழல்ம஬, நக்கல௃க்கு ஥ளம் பகளண்டு யபேம் 
Iphone நளைல் தழபேப்தழ அ஭ிக்க பயண்டும். அயர்கல௃மைன தழபேப்தழ த஦க்கு கழமைக்கும் ஬ள஧த்மதயிை 
ப௃க்கழனம் ஋ன்஧ண௃தளன் அந்த ப௃டிவு. இமத ஥ழபை஧ிக்கும் யமகனில் ஋ல்஬ள யமகனிலும் customer-கல௃க்கு 
தழபேப்தழமன யமங்கக் கூடின நளைல் என்ம஫ அயர் நளர்க்பகட்டிற்குக் பகளண்டு யந்தளர். நளைல் அபநளக 
பயற்஫ழ ப஧ற்஫ண௃. Jobs அயர்கல௃ம் யப஬ளறு களணளத ஧ிப஧஬ம் அமைந்தளர். 

பநற்கூ஫ழன யிரனங்கம஭ ஋ல்஬ளம் சுபேக்கழச் பசளன்஦ளல், த஦ித்தன்மந நழகுந்தயர்க஭ிைம் ஍ந்ண௃ 
஧ிபதள஦ அமைனள஭ங்கள் இபேக்கும் ஋ன்று பதரிகழ஫ண௃. ப௃த஬ளயதளக originality, இபண்ைளயதளக 
தன்஦ம்஧ிக்மகப௅ம் தன்஦பன ஥ம்஧ி இபேத்தலும், ப௄ன்஫ளயண௃ Unconventional Behaviour, ஥ளன்களயண௃ தழைநள஦ 
ப௃டிவுகள், ஍ந்தளயண௃ Leadership இமய னளரிைம் ஋ல்஬ளம் பதன்஧டுகழ஫பதள அயர் கண்டிப்஧ளக த஦ித்தன்மந 
நழகுந்தயர் ஋ன்று ஥ளம் ஋டுத்ண௃க் பகளள்஭஬ளம். இந்஥ளள்யமப த஦ித்தன்மந இல்஬ளதயர்கல௃ம் இந்த 
அமைனள஭ங்கம஭ ய஭ர்த்ண௃க் பகளண்ைளர் ஋ன்஫ளல், அந்த஭யிற்கு அயர்கல௃க்கு த஦ித்தன்மந ய஭பேம் 
஋ன்றும் ஋தழர்஧ளர்க்க஬ளம்.  
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